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Proje Dongiui Yonetimi



1 PROJELER HAKKINDA: GIRIS
1.1 Proje Dongiisii Yonetimi Nedir?

Proje Dongiisti Yonetimi (PDY), projeleri planlamak, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek
icin kullanilan sistematik bir yaklagimdir. Projelerin baslangicindan tamamlanmasina kadar
yonetilmesi i¢in yapilandirilmis bir ¢erceve saglar ve amaglanan hedeflere ulasmak icin etkin
ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini saglar. PDY, projelerin iyi organize edilmesini,
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini ve sonuglarin gergeklesmesini saglamak i¢in is
gelistirme, isletme ve kamu yonetimi dahil olmak iizere gesitli sektorlerde yaygin olarak
kullanilmaktadir (Dearden ve Kowalski, 2003).

Proje dongiisii tipik olarak her biri kendi faaliyet ve siireclerine sahip olan c¢esitli asamalara
boliinmiistiir. Bu asamalar genel olarak sunlari igerir (Vasiljevi¢ ve digerleri, 2013):

e Tammmlama: Bu asamada, ihtiyaclar, firsatlar ve sorunlarin kapsamli bir analizine
dayanarak potansiyel projeler belirlenir. Burasi projenin fizibilitesinin ve uygunlugunun
degerlendirildigi ve projenin amag ve hedeflerinin tanimlandig: yerdir.

¢ Formiilasyon ve Tasarim: Proje fikri onaylandiktan sonra formiilasyon ve tasarim
asamast baglar. Bu, proje faaliyetlerinin ayrintili planlanmasini, rollerin ve
sorumluluklarin tanimlanmasini, kaynaklarin ve maliyetlerin tahmin edilmesini ve
kapsamli bir proje planmnin gelistirilmesini igerir. Bu asama projenin nasil
yiiriitiilecegine iliskin plani ortaya koyar.

e Uygulama: Proje faaliyetleri bir 6nceki asamada gelistirilen plana gore ylritiilir.
Kaynaklar tahsis edilir, gorevler atanir ve paydaslar projenin yiiriitilmesine dahil edilir.
Bu asamada projenin yolunda gitmesini saglamak icin etkili iletisim, koordinasyon ve
izleme onemlidir.

e lzleme ve Degerlendirme: Diizenli izleme ve degerlendirme, projenin ilerleyisini
izlemek ve hedeflerine ulasip ulasmadigini degerlendirmek icin kritik 6neme sahiptir.
Ilerlemeyi 6lgmek icin temel performans gostergeleri (KPI'lar) kullanilir ve plandan
sapmalar belirlenir. Bu asama, bilingli kararlar alinmasina, zorluklarin belirlenmesine
ve projeyi yolunda tutmak i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasina yardimei olur.

e Tamamlama ve Kapams: Tiim proje faaliyetleri tamamlandiktan sonra proje resmi
olarak kapatilir. Bu, proje sonuglarinin ve basarilarinin baglangi¢ hedeflerine gore nihai
bir incelemesini igerir. Ogrenilen derslerin, basarilarin, zorluklarin ve en iyi
uygulamalarin belgelenmesi bu asamanin 6nemli bir parcasidir.

e Takip ve Siirdiiriilebilirlik: Proje tamamlandiktan sonra sonuglarinin
strdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilir. Bu, projenin miilkiyetinin
ilgili paydaslara devredilmesini, faydalarin uzun siireli olmasini saglamay1 ve ortaya
cikabilecek devam eden sorunlarin ele alinmasini igerebilir.

PDY, proje dongiisiiniin ¢esitli asamalarinda paydaslar1 dahil eden katilime1 ve yinelemeli bir
yaklagimi vurgular (Svoboda ve digerleri, 2018, s. 21). Projenin yasam dongiisii boyunca
stirekli 6grenmeyi, uyarlanabilirligi ve iyilestirmeyi tesvik eder. Etkin proje dongiisii yonetimi,
basarili proje sonuglarina, artan hesap verebilirlige ve kaynaklarin verimli kullanimina katkida
bulunur.



Proje Dongiisii Yonetimi, verimli kaynak kullanimi ve paydas katilimini saglarken, projelerin
amaclanan hedeflere ulagmasi i¢in planlanmasina, yliriitilmesine, izlenmesine ve
degerlendirilmesine rehberlik eden sistematik bir ¢er¢evedir. Etkin proje yonetimini ve karar
vermeyi kolaylastiran dinamik bir siirectir.

AB tarafindan finanse edilen projeler ve Proje Dongiisii Yonetimi (PDY') yakin ve simbiyotik
bir iligskiyi paylasmaktadir. PDY, projelerin baslangicindan tamamlanmasina kadar
yOnetilmesine yonelik yapilandirilmis bir yaklasimdir ve bu projelerin benzersiz gereksinimleri
ve Ozellikleri nedeniyle 6zellikle AB tarafindan finanse edilen projeler baglaminda gegerlidir.

PDY Yaklasiminin Tarihgesi: Proje Dongilisii Yonetimi yaklasiminin kokleri kalkinma
sektoriine ve uluslararast kuruluslara kadar uzanmaktadir. 20. Yiizyil ortalarinda kalkinma
cabalar kiiresel olarak genisledikge, gelismekte olan iilkelerde yagam kosullarini iyilestirmeyi
amaclayan projeler planlamak, uygulamak ve degerlendirmek icin daha etkili yollara ihtiyac
duyulmustur (Kabeyi, 2019, s.73). Birlesmis Milletler, Diinya Bankas1 ve diger uluslararasi
kuruluslar, sistematik planlamayz1, katilimc1 yaklagimlari ve stirekli degerlendirmeyi vurgulayan
proje yonetimi metodolojilerine dnciiliik etmistir.

1970 ve 1980'lerde Avrupa Komisyonu bu ilkeleri benimsemistir ve su anda Proje Dongiisii
Yonetimi olarak tamidigimiz yapiya uyarlamistir. Avrupa Komisyonu'nun PDY’yi proje
finansman1 ve uygulama siireclerine entegre etmesi, projelerin artan karmasikligina ve fonlarin
verimli bir sekilde kullanilmasini ve sonuglara ulagilmasini saglama arzusunun bir sonucudur.
PDY, projelerin tasarlanmasi, yiiriitilmesi ve izlenmesine rehberlik ederek Avrupa
Komisyonu'nun proje yonetimi uygulamalarinin temel tagi haline gelmistir.

1.2 AB Destekli Projeler ve PDY Arasindaki Iliski

Teklif ve Planlama (Tamimlama ve Formiilasyon): Organizasyon veya kuruluslar AB
finansmani i¢in bagvurduklarinda aslinda bir proje teklif etmektedirler. Potansiyel projeleri
belirleme ve teklifleri formiile etme siireci, PDY'nin tanimlama ve formiilasyon agamalariyla
uyumludur. Proje sahiplerinin proje hedeflerini, faaliyetlerini, beklenen sonuglarini ve biitgesini
acik¢a belirtmeleri gerekir. Proje teklifinin AB'min finansman kriterleri ve yonergeleriyle
uyumlu hale getirilmesi bu asamada biiyiik 6nem tasimaktadir.

Uygulama: AB finansmani saglandiktan ve proje onaylandiktan sonra uygulama asamasi
baglar. PDY, projenin tanimlanan plana gore yliriitilmesi i¢in yapilandirilmis bir yaklagim
saglar. Proje hedeflerine ulagmak i¢in faaliyetler gerceklestirilir, kaynaklar tahsis edilir ve
paydaslar siirece dahil edilir. Proje planina baglilik ve ortaklar ile paydaslar arasindaki etkili
koordinasyon, basarili bir uygulamanin merkezinde yer alir.

Izleme ve Degerlendirme: PDY, proje yasam dongiisi boyunca siirekli izleme ve
degerlendirmeyi 6nemser. Benzer sekilde, AB tarafindan finanse edilen projeler de dogru yolda
olduklarinin, kaynaklarim1 etkili bir sekilde kullandiklarinin ve amaglanan sonuglara
ulastiklarinin izlenmesi i¢in siirekli incelemeye tabidir. Diizenli raporlama, Temel Performans
Gostergelerinin (KPI) degerlendirilmesi ve plandan sapmalarin belirlenmesi hem PDY hem de
AB tarafindan finanse edilen projelerde yaygin uygulamalardir.

Raporlama ve Uyumluluk: AB tarafindan finanse edilen projelere, ilerlemenin ve belirlenen
yonergelere uygunlugun gosterilmesi icin genellikle AB yetkililerine diizenli raporlama
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yapilmasimi gerektirir. Bu raporlama siireci, proje yoneticilerinin basarilari, zorluklar1 ve
gerekli diizenlemeleri degerlendirdigi PDY'nin izleme ve degerlendirme asamasina karsilik
gelir. AB'nin proje uygulamasina olan giivenini korumak i¢in dogru ve seffaf raporlama sarttir.

Kapanis ve Siirdiiriilebilirlik: AB tarafindan finanse edilen projeler tamamlanmak iizereyken
PDY, nihai incelemeleri, 0grenilen derslerin belgelenmesini ve projenin siirdiiriilebilirligine
yonelik hazirliklar1 igeren kapanis asamasmi da igerir ve destekler. Bu asama, proje
sonuglariin proje émri 6tesinde de siirdiiriilmesini ve uzun vadeli faydalarin gergceklesmesini
saglayarak PDY ilkeleriyle uyum saglar. (Arcidiacono, 2014, s. 4-5)

1.3 Proje Dongii Yonetimi Neden Onemlidir?

Proje Dongiisii Yonetimi (PDY) yaklasimi, hibeler ve teklif ¢cagrilar1 baglaminda, 6zellikle de
kuruluslarin devlet kurumlari, vakiflar ve uluslararasi kuruluslar da dahil olmak iizere ¢esitli
kaynaklardan finansman aradig1 durumlarda biiyiik 6nem tasir. PDY, bagiscilarin ve finansman
kuruluslarinin gereksinimlerine ve beklentilerine uygun, yapilandirilmis ve kapsamli bir
cergeve saglar. Hibeler ve teklif cagrilart icin PDY yaklasiminin neden hayati 6nem tasidigi
asagida aciklanmistir (Minelle ve digerleri, 2022):

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Hibeler ve teklif ¢agrilar1 genellikle belirli biitce kisitlamalari
ve gereksinimleriyle birlikte gelir. PDY, hem finansal hem de finansal olmayan kaynaklarin
proje yasam dongiisii boyunca verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasini saglar. Kuruluslar
PDY ilkelerini takip ederek maksimum etkiyi elde etmek i¢in fonlari, malzemeleri ve personeli
daha iyi tahsis edebilir.

Anlasilir Proje Planlamasi: PDY, kuruluslarin uygulamadan onceki projelerini kapsamli bir
sekilde planlamasini gerektirir. Bu plan, proje hedeflerinin, etkinliklerin, zaman ¢izelgelerinin
ve beklenen sonuglarin tanimlanmasini igerir. Hibe verenleri 6nerilen projenin iyi diigiiniilmiis
olduguna ve basar1 ihtimalinin yiiksek olduguna ikna etmek i¢in anlasilir bir proje planlamasi
onemlidir.

Finansman Kriterlerine Uyum: Birgok hibe ve teklif ¢agrisi, bagvuru sahiplerinin uymasi
gereken belirli kriterlere ve yonergelere sahiptir. PDY'™in yapilandirilmis yaklagimu,
kuruluslarin tekliflerini bu kriterlerle uyumlu hale getirmesine yardimci olarak projelerinin
finansman i¢in degerlendirilme sansini artirir.

Olciilebilir Sonuclar ve Sorumluluk: PDY, projenin ilerlemesini ve basarisim
degerlendirmek i¢in Olgiilebilir hedeflerin ve Temel Performans Gostergelerinin (KPI'lar)
belirlenmesini 6ngoriir. Bu, etki ve hesap verebilirlik konusunda agik kanit arayan bagiggilarin
beklentileriyle iyi bir sekilde ortiismektedir. Proje sonuclarini izlemek ve raporlamak ig¢in
PDY'nin nasil kullanilacagin1 géstermek, hibe basvurularinin giivenilirligini artirabilir.

Risk Yonetimi: Hibe verenler genellikle potansiyel risklere ve zorluklara kars1 iyi hazirlanmig
projelerle ilgilenirler. PDY'nin risk degerlendirmesi ve yonetimine verdigi 6nem, kuruluslarin
potansiyel sorunlarini belirlemesine ve azaltmasina olanak taniyarak, fon verenlere projelerin
ongorii ve 6zenle uygulanmasina dair giivence saglar.

Paydas Katihm: Cogu bagis¢i, paydas katilimi ve isbirligine dair kanit ister. PDY'nin
katilimc1 yaklagimi, proje dongiisiiniin cesitli asamalarindaki paydaslar1 dahil ederek onlarin

11



geribildirimlerinin dikkate alinmasinmi ve siirece entegre edilmesini saglar. Bu, hibe
bagvurularinin ve tekliflerinin giivenilirligini gliclendirir.

Degerlendirme ve Ogrenme: Hibe verenler, 6grenme ve iyilestirme zihniyetini igeren
projelere deger verir. PDY'nin siirekli izleme ve degerlendirme siireci, kuruluslarin ilerlemeyi
izlemesine, iyilestirilecek alanlari belirlemesine ve gerekli diizenlemeleri yapmasina olanak
tanir. Ogrenmeye olan bu baglilik, fon verenlerin yatirimlarinin etkisini en iist diizeye ¢ikarma
konusundaki ¢ikarlariyla uyumludur.

Siirdiiriilebilirlik: Hibe verenler genellikle finansman siiresinin 6tesinde etkisi kalic1 olacak
projeler ararlar. PDY'nin proje kapanisi ve siirdiirtilebilirlige odaklanmasi, kuruluslarin hibe
sona erdikten sonra bile proje sonuglarinin devamini planlamasini saglar.

Proje Dongiisii Yonetimi yaklasimi 6ziinde, hibe tekliflerinin ve basvurulariin kalitesini,
giivenilirligini ve rekabet giiciinii artiran saglam ve sistematik bir metodoloji saglar. Kuruluslar,
PDY ilkelerini sunumlarina dahil ederek, etkili proje yonetimi, sonug odakli planlama, seffaflik
ve hesap verebilirlik konularindaki taahhiitlerini gosterirler; bagiscilar ve finansman saglayan
kuruluslar tarafindan bu niteliklere oldukga deger verilir.

1.4 Kilavuzlar ve/veya Teklif Cagrilar1 Nasil Yorumlanmahdir?

"Teklif ¢agrisi" (Call for Proposals - CFP), bireyler, gruplar veya organizasyonlarin proje
fikirlerini, girisimlerini veya ¢ozlimlerini talep etmek amaciyla bir devlet kurumu, vakif, sivil
toplum kurulusu (STK) veya uluslararast kurum gibi bir finansman kurulusu tarafindan yapilan
resmi bir davet veya duyurudur. Teklif ¢agrisinin amaci, finansman saglayan kurulusun
oncelikleri, hedefleri ve hedefleri ile uyumlu proje veya programlari belirlemek ve segmektir
(EUCalls, 2023).

Bir teklif ¢agris1 genellikle fonun saglandig: belirli ilgi alanlarini, temalar1 veya konulari ana
hatlaryla belirtir. {lgili taraflarmn proje tekliflerini sunmalari i¢in ayrmtil talimatlar, yonergeler
ve uygunluk kriterlerini igerir. Bagvuru siireci genellikle projenin konseptini, hedeflerini,
faaliyetlerini, biit¢esini, zaman ¢izelgesini, beklenen sonuclarini ve uygulama ve degerlendirme
planini 6zetleyen kapsamli bir teklifin hazirlanmasini ve sunulmasini igerir.

Bir teklif cagrisinin temel unsurlari sunlari igerir:

e Tematik Odak: Teklif ¢agrisi, finansmanin mevcut oldugu konu alanlarini veya
temalar1 belirtir. Bu, finansman saglayan kurulusun onceliklerine bagl olarak saglik,
egitim ve ¢evreden sosyal kalkinma, teknoloji ve sanata kadar farkli alanlar1 igerebilir.

e Uygunluk Kiriterleri: Cagri, kimlerin finansmana basvurmaya uygun oldugunu
tanimlar. Bu, kuruluslarin tiiri (6rnegin, STK'lar, akademik kurumlar, 6zel sirketler),
cografi konumlar ve hedef yararlanicilar gibi kriterleri icerebilir.

e Proje Gereksinimleri: ihtiya¢ duyulan projelerin tiirii, kapsam1 ve beklenen sonuglari
hakkindaki ayrintilar ¢agrida belirtilmistir. Bu, potansiyel basvuru sahiplerinin
finansman saglayan kurulusun ne tiir projeleri desteklemek istedigini anlamalarina
yardimci olur.

e Biitce ve Finansman: Cagri, mevcut biitce, finansman limitleri ve mali gereksinimler
hakkinda bilgi saglar. Fonun kismi mi yoksa tam m1 oldugunu ve bagvuru sahiplerinden
es-finansmanin gerekli olup olmadigini belirtebilir.
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e Basvuru Esaslari: Cagri, tekliflerin sunulmasina iligkin siireci ortaya koyar. Bu, son
teslim tarihleri, gerekli belgeler, teklifin formati ve kullanilmasi gereken belirli
sablonlar veya formlar hakkindaki bilgileri igerir.

o Inceleme ve Secim Siireci: Cagri, tekliflerin degerlendirilmesinde kullanilacak
degerlendirme kriterlerinin ana hatlarini ¢izebilir. Ayrica teklifleri kimin inceleyecegi
ve se¢cim kararlarinin nasil verilecegi de dahil olmak {izere inceleme siireciyle ilgili
ayrintilar da saglayabilir.

e Zaman Cizelgesi: Cagri genellikle teklif bagvurulariin agilis ve kapanig tarihleri,
secilen tekliflerin beklenen duyurusu ve finanse edilen projeler i¢in 6ngdriilen baslangig
ve bitis tarihleri gibi 6nemli tarihleri igerir.

o Illetisim Bilgileri: Cagr, sorular ve agiklamalara iliskin iletisim bilgilerini saglar,
boylece potansiyel basvuru sahiplerinin ihtiyag duymasi halinde ek bilgi alabilmelerine
olanak saglar.

Teklif ¢agrisi rekabetgi bir siiregtir ve finansman saglamak isteyen kuruluslar veya bireyler
cagrida belirtilen gerekliliklere ve kilavuz ilkelere dikkatle uymalidir. Basarili teklifler, fon
saglayan kurulusun oncelikleriyle uyumu etkili bir sekilde ortaya koyan, iyi tanimlanmis bir
proje plani ve olumlu etki veya sonuglar i¢in agik bir potansiyele sahip olan tekliflerdir.

Farkli diizeylerdeki ¢esitli kurumlar, belirli hedeflere finansman saglamak i¢in teklif cagrilar
yayinlamaktadir. Bu hedefler kendi giindemleri ile ilgilidir ve genellikle bir arka plan analizine
sahiptir ve/veya politika belgelerine dayanmaktadir. Bu teklif ¢agrilar1 genellikle bir kilavuz,
proje teklifi i¢cin bir sablon belge ve destekleyici belgeler igerir. Bir proje hazirlamadan 6nce,
kilavuz belgenin dogru bir sekilde incelenmesi ¢ok dnemlidir.

Oncelikle yapmaniz gereken sey, programin hedeflerini ve desteklenebilecek faaliyetleri
kontrol etmektir. Teklif ¢agris1 ile uyusmayan bir proje fikriniz varsa, faaliyetlerinizi
gerekcelendirmek zordur, bu nedenle teklifiniz miilkemmel bir sekilde hazirlanmis olsa bile, fon
alma sansiniz zay1f olacaktir.

Kontrol etmeniz gereken bir sonraki sey uygunluk kriterleridir. Bu, programa kimlerin/hangi
aktorlerin basvurabilecegi anlamina gelir. Her ne kadar bireyleri destekleyen programlar olsa
da, programlarin c¢ogu tiizel kisilikleri finanse etmeyi tercih etmektedir. Bu kuruluslar
kamu/6zel kurumlar, sivil toplum kuruluslari, okullar, iiniversiteler, sendikalar, semsiye
kuruluglar vb. olabilir. Genellikle siyasi partiler desteklenmez. Erasmus+ gibi bazi
programlarda, bazi eylemler tiizel kisiligi olmayan resmi olmayan genglik gruplarini igerebilir.
Dolayisiyla, bagvuru yapmadan 6nce bu istisnalar konusunda da dikkatli olmaniz gerekir.

Teklif cagrilar1 ayn1 zamanda belirli mali ve kurumsal kapasite kriterlerini de igerebilir. Bu
nedenle, calistiginiz kurulustan bir proje bagvurusu yapmay1 planliyorsaniz, bu bolimi de
okuyup anladigimizdan emin olun. Eger teklif ¢agrisinda kurulusunuzun sosyal giivenlik
Odemeleri ve vergi borcu olmamasi1 gerektigi belirtiliyorsa ve kurulusunuz buna uyamiyorsa,
teklifi hazirlamadan dnce bunu bilmeniz sizin i¢in daha iyi olacaktir.

Teklif ¢agrilarinda genellikle bagvuru sahiplerinden bir konsorsiyum olusturmalar: istenir.
Konsorsiyum kurmaya iliskin kurallar (asgari/azami sayi, yer, ortaklarin kapasitesi gibi)
rehberde belirtilmektedir. Uluslararas1 programlar genellikle yurt disindaki ortaklarla bir
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konsorsiyum kurmanizi gerektirir. Bu nedenle, gerekli ortaklik yapisini anlamak ve gerekli
niteliklere sahip uygun ortaklara sahip olup olamayacaginizi analiz etmek énemlidir.

Biitce de kontrol etmeniz gereken bir diger onemli kisimdir. Aklinizda halihazirda bir proje
varsa, faaliyetlerin kapsamin1 programin biitcesine gore ayarlamaniz gerekir. Eger bir
konsorsiyumunuz varsa, onlarin faaliyetlerinin finansmanin1 da géz oniinde bulundurmaniz
gerekir. Programdan ne tiir faaliyetlerin ve/veya bilesenlerin finanse edilebilecegini kontrol
etmek de onemlidir. Uygun olmayan faaliyetler dis kaynaklardan finanse edilebilir. Bazi
programlar, teklife belirli bir dereceye kadar mali katkida bulunmanizi isteyebilir. Bu slirece
es-finansman denir. Bazi programlar Projenin belirli bir kismini dogrudan banka hesab1 yoluyla
finanse etmenizi talep edebilirken, diger bazi programlar ayni katkilar1 (Ofis malzemelerinin
kullanimi, sabit ekipmanlar, ofis kirasi, faturalarin 6denmesi gibi) ve/veya kurulusunuzun
caligsanlarinin projede gorevlendirilmesini kabul edebilir. Projeyi konsorsiyum ortaklarinizla
birlikte finanse etmeniz miimkiindiir.

Son bagvuru tarihi ve bagvuru yontemi de teklif ¢agrisinin 6nemli bir parcasidir. Teklifinizi
uygun kanallar araciligiyla gonderdiginizden emin olmaniz gerekir. Bazi programlar sizin
ve/veya kurulusunuzun dijital ve/veya g¢evrimdisi platformlara kaydolmanizi gerektirir. Bu
nedenle, bagvuru yapmadan once bu siiregleri tamamlayabildiginizden emin olmaniz gerekir.
Program fiziksel bagvuru gerektiriyorsa, kabul detaylarini incelemeniz gerekir. Bazi programlar
postanenin zaman damgasini kontrol ederek teklifleri gegerli kabul edebilir, bazi programlar ise
son teslim tarihi sonrasi ulasan bagvurulari kabul etmez. Bu nedenle, bagvuracaginiz program,
basvurunun belirli bir siire i¢cinde adrese/yerlesim yerine ulagmasini gerektiriyorsa, bagvuruyu
son basvuru tarihinden 3-4 giin hatta 1 hafta dnce gondermeniz gerekebilir.

Bir proje bagvuru sablonunun ve degerlendirme kriterlerinin genel olarak incelenmesi, Proje
bagvurusunun hazirlik siirecinde kullanacaginiz zaman ve kaynaklara iliskin genel bir fikir
vermesi agisindan onemlidir. Yo6nlendirici sorular ve karakter sinirlamalar1, basvuruda gereken
ayrintilarin derecesi hakkinda size genel bir fikir verecektir.

1.5 Hangi programlara bakmaliyim?
1.5.1 Erasmus+
Erasmus+, AB'nin Avrupa'da egitim, 68retim, genclik ve sporu destekleme programidir.

Tahmini biitgesi 26.2 milyar Avro'dur. Bu, bir dnceki programa (2014-2020) kiyasla neredeyse
iki kat daha fazla finansman anlamina gelmektedir.

2021-2027 programi sosyal igerme, yesil ve dijital gecisler ve genglerin demokratik hayata
katiliminin tegvik edilmesi konularina giiglii bir sekilde odaklanmaktadir.

Avrupa Egitim Alani, Dijital Egitim Eylem Plan1 ve Avrupa Beceriler Glindeminde belirlenen
oncelikleri ve faaliyetleri desteklemektedir. Program ayrica

e Avrupa Sosyal Haklar Siitununu destekler
e AB Genglik Stratejisi 2019-2027'yi uygular
e Sporda Avrupa boyutunu gelistirir
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Erasmus+ agagidaki alanlarda hareketlilik ve igbirligi firsatlar1 sunmaktadir

e Yiiksek 6grenim

e Mesleki egitim ve 6gretim

e Okul egitimi (erken ¢ocukluk egitimi ve bakimi dahil)
e Yetiskin egitimi

e Genglik

e Spor

Kaynak: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus

1.5.2 Horizon Europe (Ufuk Avrupa)

Horizon Europe, AB'nin 2021-2027 dénemi igin 95.5 milyar Avro biit¢eli arastirma ve yenilik
programidir.

Iklim degisikligiyle miicadele eder, BM'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasiimasina
yardimc1 olur ve AB'nin rekabet giiciinii artirir ve biiylimesini tesvik eder.

Program, isbirligini kolaylastirir ve kiiresel zorluklarla miicadele ederken AB politikalarinin
gelistirilmesi, desteklenmesi ve uygulanmasinda arastirma ve yeniligin etkisini gliglendirir.
Yeni bilgi ve teknolojilerin yaratilmasini ve ilgili alanlara daha iyi dagitilmasini destekler.

Istihdam yaratir, AB'nin yetenek havuzuna tam katilim saglar, ekonomik biiyiimeyi artirir,
endiistriyel rekabetciligi tesvik eder ve giiclendirilmis bir Avrupa Arastirma Alani icerisinde
yatirim etkisini optimize eder.

Horizon Europe icin acik ve yaklasan cagrilar

Onceki programlar (Horizon 2020 ve FP7)
Ufuk 2020

Arastirma ve Inovasyon fonlar1 2007- 2013 (Arsivlenmis site)

1.5.3 Health Programme (Saghk Programi)

Ugiincii AB Saglik Programi 449.4 milyon Avro'luk biitgesiyle AB saglik stratejisinin
uygulanmasina yonelik temel Avrupa Komisyonu aracidir.
Saglik Programi i¢in agik ve gelecek cagrilar

1.5.4 Cohesion Fund (Uyum Fonu)

Uyum Fonu, kisi basina diisen gayri safi milli geliri (GSMG) AB ortalamasinin %90'1indan az
olan AB iilkelerine yoneliktir. Ekonomik ve sosyal esitsizlikleri azaltmay1 ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Uyum Fonu i¢in acik ve yaklasan ¢agrilar
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/node/115_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20191127213419/https:/ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm
https://ec.europa.eu/chafea/health/index.html
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;freeTextSearchKeyword=;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programCode=3HP;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;crossCuttingPriorityCode=null;callCode=Default;sortQuery=openingDate;orderBy=asc;onlyTenders=false
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://www.welcomeurope.com/european-funds/cohesion-fund-832+732.html#tab=onglet_appel

1.5.5 Environment and Climate Action - Cevre ve iklim eylemi (LIFE)

LIFE programi, AB genelinde ¢evre, doga koruma ve iklim eylemi projelerini destekleyen AB
mali aracidir. LIFE, 1992 yilindan bu yana 4500'den fazla projeye es-finansman saglamistir.

2021 LIFE programi cagrilari

1.5.6 European Regional Development Fund - Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu
(ERDF)

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, bolgeler arasindaki dengesizlikleri diizelterek Avrupa
Birligi'nde ekonomik ve sosyal uyumu giiclendirmeyi amaglamaktadir. ERDF, yatirimlarini
inovasyon ve arastirma da dahil olmak iizere birka¢ temel dncelik alanina odaklamaktadir.
DG REGIO agik cagrilari

1.5.7 Structural Reform Support Programme - Yapisal Reform Destek Programi
(SRSP)

Yapisal Reform Destek Programi (SRSP), tiim AB iilkelerine kurumsal, idari ve biliytimeyi
artirict reformlar igin 6zel destek saglayan bir AB programidir.

Acik teklif ¢cagrilar1 programin internet sitesinde bulunabilir.

1.5.8 European Structural and Investment Funds - Avrupa Yapisal Fonlar1 ve Yatirim
Fonlar (ESIF)

AB fonlariin yarisindan fazlasi 5 Avrupa yapisal ve yatirim fonu (ESIF) araciligiyla
aktarilmaktadir. Bu fonlar Avrupa Komisyonu ve AB iilkeleri tarafindan ortaklaga
yonetilmektedir. Tlim bu fonlarin amaci, istthdam yaratmaya ve siirdiiriilebilir ve saglikli bir
Avrupa ekonomisi ve ¢evresine yatirim yapmaktir.

Arastirma ve yenilikgilikle ilgili acik teklif ¢agrilar1 5 ayr1 fon programinin web sitelerinde
bulunabilir:

Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (ERDF)

Avrupa Sosyal Fonu (ESF)

Uyum Fonu (CF)

Kirsal kalkinma i¢in Avrupa tarimsal fonu (EAFRD)

Avrupa Denizcilik ve Balikcilik Fonu (EMFF)

1.5.9 Research Fund for Coal and Steel - Komiir ve Celik Arastirma Fonu (RFCS)

Komiir ve Celik Arastirma Fonu, komiir ve gelik sektorlerindeki arastirma projelerini
desteklemektedir. Her yil yaklasik 55 milyon Avro (2015 yil1 i¢in 47,7 milyon Avro)
iiniversitelere, arastirma merkezlerine ve 6zel sirketlere proje finansmani i¢in
kullandirilmaktadir.

RFCS icin acik ve gelecek cagrilar

Kaynak: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls_en
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https://ec.europa.eu/clima/policies/budget/life_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/life-calls-proposals_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/cinea.ec.europa.eu/life/life-calls-proposals_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/structural-reform-support-programme-srsp_en#howdoesitwork
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_en.htm
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff/index_en.htm
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/research-fund-coal-and-steel-rfcs_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;freeTextSearchKeyword=;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programCode=RFCS;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;crossCuttingPriorityCode=null;callCode=Default;sortQuery=openingDate;orderBy=asc;onlyTenders=false
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls_en

Proje dongiisii yonetimi, 1992 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan projelerin tasarlanmasi ve
yonetilmesi i¢in birincil arag olarak kabul edilmistir. Proje dongiisii yonetimi mantiksal ¢erceve
yaklagimina dayanmaktadir. (AB Komisyonu, 2004, s.1)

Bu calismada, Projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in genel bir pratik yaklasima sahip
olmay1 hedeflemekteyiz.

2 PROJE PLANLAMA
2.1 Sorun Analizi

Baliker ailelerinin avlanmalari
ve gelirleri azaliyor

Ozellikle yoksul aileler ve 5 yas
alt1 cocuklar arasinda su kaynakli

hastalik ve rahatsizliklarin yiiksek
oranda goriilmesi

Nehir Ekosistemi, azalan
L] balik stoklar1 da dahil olmak
tizere ciddi tehdit altinda

Nehir suyu kalitesi
kétiilesiyor

Tesislerde aritilan atik su ¢evre
standartlarini karsilamiyor

Evlerin ve fabrikalarin ¢ogu atik
sularini dogrudan nehre
bosaltmaktadir

Nehre yiiksek oranda kat1 atik
dokiiliiyor

Kirleticiler Niifusun atik bosaltma Mevcut yasal diizenlemeler atik Hanelerin %401 ve isletmelerin
kontrol edilmiyor tehlikesinin farkinda suyun dogrudan desarjini %20'si kanalizasyon sebekesine
olmamasi onlemek icin yetersizdir bagh degil

Cevre Koruma Ajansi
etkisiz ve sektoriin
cikarlanyla yakindan

Kirliligin diisiik bir siyasi
oncelik olmasi

Kamu
bilgilendirme/egitim

Yerel Yonetimlerde yetersiz
diizeyde sermaye yatirimi ve zayif
it programlart mevcut is planlamasi

PR

Sekil 1: Sorun Analizi - Nehir Kirliligi (EU Commission (2004, s.78)

Sorun agaci analizi (neden-sonug diyagrami olarak da bilinir) bir sorunun temel nedenlerini ve
etkilerini bir arada gérmek ve buna gore hedef ve stratejiler olusturmak icin faydali bir
yontemdir (Mahto ve Kumar, 2008, s. 22-23). Ayrica ekip ¢alismasina ve sorunlarin ve etkilerin
hiyerarsik siralamasiin olusturulmasina olanak saglar. Sorun agacinin ortasinda projenin
miidahale etmeyi amacladig1 ana sorun yer alir. Projedeki ana probleminiz, ¢oziildiigi takdirde,
projenin genel amacina katkida bulunmalidir. Yani projenin genel amaci dogrudan proje
sirasinda tamamen asacaginiz bir sorunu igermeyecek, bu sorunun etkilerinden kaynaklanan
olumsuz bir durumu hedefleyen genel bir durumu ifade edecektir. Ornegin projenizde geng
issizligini temel sorun olarak belirlediyseniz, bu durumla miicadeleye yonelik hedef ve
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faaliyetlerin tamami genel amacin gerceklestirilmesine katki saglayacaktir.

Dolayisiyla

projeniz bu sorunu ele alarak genel hedefe belli bir 6l¢iide katki saglayacaktir.

Tablo 1. I¢ I¢e Ge¢mis Hedefler (Politika, Program ve Proje)

Politika (Ulusal Tarimsal
Arastirma Konseyi'nin)

Program (Arastirma
Istasyonlarinin)

Proje (Arastirma
Ekiplerinin)

Genel hedef: Tepede ¢iftgilik
yapan ailelerin ge¢im
kaynaklarinin iyilestirilmesine
katkida bulunmak

Amag: Tepede ciftcilik yapan
hane halklar1 arasinda tarimsal
iiretimin, verimliligin ve
gelirlerin artirilmast

Genel hedef: Tepede giftgilik
yapan hane halklar1 arasinda
tarimsal iiretimin, verimliligin
ve gelirlerin artirilmasina
katkida bulunmak

Genel hedef: Tavsiye edilen
gelismis teknolojilerin
kullaniminin artmasina katkida
bulunmak

Sonug: Hedeflenen ¢iftgiler
arasinda gelismis tarim
teknolojilerinin kullanimu artt1

Amag: Dag ciftcileri tarafindan
gelistirilmig tarim
teknolojilerinin kullaniminin

Amag: Hedeflenen c¢ift¢ilere
uygun gelismis teknolojiler i¢in
tavsiyeler sunmak

artirtlmasi (6rn. piring)
Sonug: Hedeflenen ciftgilere
yonelik tavsiyeler
saglandi/yayildi

Sonuglar (6rn.):

1. Ciftei Onceliklerine gore
belirlenen teknolojiler

2. Uretilen ve uyarlanan
teknolojiler

3. Ciftcilerin tarlalarinda
kullanimi dogrulanan
teknolojiler

Kaynak: EU Commission (2004, s.94).

Ana sorununuzu genel hedefle iliskilendirmekte zorlaniyorsaniz, bir hibe veya teklif ¢agrisinin
rehberini de kullanabilirsiniz. Hibe veren kurum ve programlarin kendi 6ncelikleri ve amaglari
vardir. Genel amacinizi belirlerken bu programlarin alt amaclarindan yararlanabilirsiniz.
Boylece bu amaglara atifta bulunarak projenizin programla ilgisini de géstermis olursunuz. Bu
durumda bu program alt amaglarini oldugu gibi kullanabilir ya da 6zgiin ciimleler kurabilirsiniz.
Ote olusturdugunuz agacit kullanarak kendinize 06zgii bir genel hedef
tanimlayabilirsiniz. Bu durumda hiyerarsinin en tepesinde yer alan etkileri 6zgiin ve kapsamli
bir climle ile kisaca Ozetlemeniz gerekecektir. Genglerle ilgili bir hibe programini ele
aldigimizda soyle bir genel hedef belirlenebilir: "Genglerin sosyal ve ekonomik
dezavantajlarinin azaltilmasina ve psikolojik refahlarinin iyilestirilmesine katkida bulunmak".

yandan,

Ana sorununuzu belirledikten sonra, buna neden olan faktorleri belirlemeniz gerekir. Hangi
unsurun hangi soruna neden oldugunu hiyerarsik olarak bir siraya koyarak diizenlemelisiniz.
Bir bolgedeki geng issizligi 6rnegini ele alirsak, is deneyimi eksikligi geng issizliginin ana
nedenlerinden biri olabilir. Is deneyimi eksikliginin nedenleri arasinda staj olanaklarinin azlig,
genglerin mezun olduklar1 alandaki sirketlerin sayisinin ve kapasitesinin azligi, gencler arasinda
temel iletisim becerilerinin eksikligi, genglere yonelik kariyer planlamasi, destek ve rehberlik
eksikligi vb. siralanabilir. Bu alt sorunlar arasinda daha derin bir analiz yapmak miimkiindiir.
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Genglerde temel iletisim becerilerinin eksikligi alt sorununu 6rnek olarak alirsak, okullarda
temel iletisim becerileri konusunda yeterli egitimin verilmemesi, ailelerin temel iletisim
becerileri konusunda yeterli bilgi, beceri ve kapasiteye sahip olmamasi, sosyallesme ve
iletisime yonelik mekéan ve etkinliklerin sinirli olmasi kok sorunlar olarak siralanabilir. Bu
siralama kok nedenlere ulagilana kadar yapilabilir ve detaylandirilabilir.

Ana sorun detaylandirildignr Glgiide 1iyi analiz edilebilecek, hedef ve stratejiler
belirlenebilecektir. Bu hedef ve stratejiler icin gerekli faaliyetlerin planlanmasi da bu agsamada
1yi bir analizle ilgilidir. Belirlediginiz alt problemler ilerleyen asamalarda amag¢ ve hedeflere
ulasmak i¢in organize edilecek faaliyetlere doniisecektir (Vesely, 2008).

Sorun agacinda ana sorununuzun en iistiinde bu ana sorunun etkileri yer alir. Tespit edeceginiz
etkiler proje dneri formunuzun "etki" boliimiinde detaylandirilmalidir. Bu nedenle ilk agamada
sorunu analiz ederken tiim etkileri ve paydaslari géz 6niinde bulundurmak énemlidir. Sorun
analizine benzer sekilde etki analizi de ne kadar detayli yapilirsa o kadar basarili ve kapsamli
bir miidahale mantig1 ortaya konulacaktir. Bu da projenizin etkilerini dl¢erken belirleyeceginiz
gostergeleri detaylandirmanizi ve basariyr daha kapsamli ve objektif bir sekilde 6lgmenizi
saglayacaktir. Yine geng¢ issizligi temel sorunundan ornek verecek olursak, bu sorun
depresyonda, sucta, zararli madde, sigara ve alkol kullaniminda, sosyal atil kapasitede,
genclerin sosyal diglanmasinda ve genglerin egitim aldiklar1 alanlarda katma degerli islerden
ziyade diisiik nitelik gerektiren islerde artisa neden olabilir. Bu etkiler daha da derinlestirilebilir
ve detaylandirilabilir. Ornegin genglerde depresyonun ortaya ¢ikmast intihar oranlarinda artisa,
genglerin hayattan beklentilerinin azalmasina ve umutsuzluga, depresyon ilaci kullaniminda
artiga, psikolog/psikiyatri hizmetlerinde artisa vb. neden olabilir.

Ana sorunun neden ve sonuglari birden fazla alt neden ve sonugla da ilgili olabilir. Bu durumda
sorun agacinizdaki 6geleri ok ve ¢izgilerle birbirine baglamaniz karisiklig1 onleyecektir.

Problem Agaci icin Adimlar

1. Adim: Temel sorunu tanimlayin

2. Adim: Baslangictaki problemle ilgili sorunlar1 arayin.

3. Adim: Bir neden-sonug hiyerarsisi olusturmaya baslayin:

- Baslangigtaki soruna dogrudan neden olan problemler hiyerarside asagiya konulur.

- Baslangi¢ sorununa dogrudan etkisi olan problemler hiyerarside yukartya konulur.

4. Adim: Diger tiim sorunlar da ayni1 sekilde siralanir - yonlendirici soru 'Buna ne sebep oluyor?
Bir etki yaratmak i¢in birlesen iki veya daha fazla neden varsa, bunlar1 diyagramda ayni
seviyeye yerlestirin.

5. Adim: Sorunlari neden-sonug oklariyla birbirine baglayin - temel baglantilar agik¢a gdsterin
6. Adim: Diyagrami gozden geg¢irin ve gegerliligini ve eksiksizligini dogrulayin.
Kendinize/gruba sorun - 'heniiz dile getirilmemis 6nemli sorunlar var m1?’

Eger varsa, bu sorunlar1 da tespit edin ve bunlar1 diyagramda uygun bir yere dahil edin.

Kaynak: EU Commission’dan 6zetlenmistir (2004, s.67)
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Balikgr ailelerinin avlanma ve Ozellikle yoksul aileler ve 5 yas
gelirleri azalyor alt1 gocuklar arasinda su kaynakli .
hastalik ve rahatsizliklarin yiiksek ETKILER
oranda goriilmesi

Nehir Ekosistemi, azalan
balik stoklar1 da dahil olmak
tizere ciddi tehdit altinda

Nehir suyu kalitesi

kotiilesiyor SORUNLAR

Evlerin ve fabrikalarin ¢ogu atik
sularint dogrudan nehre
bosaltmaktadir

Nehre yiiksek oranda kati atik
dokiiliiyor

Tesislerde aritilan atik su ¢evre
standartlarini karsilamiyor

Hanelerin %40'1 ve
isletmelerin %20'si NEDENLER

kanalizasyon sebekesine
baglh degil

Kirleticiler Niifusun atik bosaltma Mevcut yasal diizenlemeler atik

kontrol edilmiyor tehlikesinin farkinda suyun dogrudan desarjini
olmamasi onlemek i¢in yetersizdir

Cevre Koruma Ajansi
etkisiz ve sektoriin
cikarlaryla yakindan
iligkili

Kamu
bilgilendirme/egitim Kirlilik diisiik bir siyasi . Yerel Yonetimlerde yetersiz .
programlari mevcut sncelik olmustur diizeyde sermaye yatirimi ve zayif
degil is planlamasi

Sekil 2. Etki ve Nedenler Baglantisi ile Sorun Agact Analizi (EU Commission (2004, s.78)
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Problem Agaci Analizi Ornekleri

Saglik hizmetlerine Azaltilms iir : .
s tiretkenlik

Artan morbidite ve
mortalite

Vincent, Kingstown'da ODAK
kolera salgini SORUN

Hijyenik olmayan saglik
uygulamalari ve gida

Kotii saglik kosullar

hazirlama

Bilgi
eksikligi

Sekil 3. Problem Agaci Analizi Ornegi (Ammani ve digerleri, 2011).

NEDENLER

Agik gukur Kentsel Su

tuvaletler alanlarda sebekesi_nin
sel yetersiz
bakimi

Diisiik

gelir
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Fon eksikligi Piring kitlig1

Hastaliklar

Gengler ve yetiskinler
Okuma YA Diisiik piring
bilmiyor hasadi Bilgi eksikligi

DUSUK EGITIM SEVIYESI

Gengler egitime Ogretmenler kalifiye Gengler diizenli
devam etmiyor degil olarak okula gitmiyor

] Hastaliklar/kotii
Ebeveynlerin saglik Ogretmen
tesvik eksikligi eksikligi

Devlet dairelerinden
hizmet eksikligi

flkokulu w
tamamlam Kétii yol Ebeveynlerin Ortaokul gok utzakta
amis kosullari tesvik eksikligi

Ebeveynler
egitimi ihtiyag
olarak gérmiiyor

Sekil 4. Problem Agaci Analizi Ornegi
Kaynak: https://www.fao.org/3/ag106e/AG106E17.htm
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ETKIiLER

Hiiziin

GSYIH etkilendi

Niifus piramidi
etkilendi

Yiksek
morbidite
(hastalik)

PROBLEM

NEDENLER

Kotii siitten
kesme gidalar1

Zayif
koordinasyon

Zayif katilim

Kot gocuk
bakimi
Yemek yapmay1
reddeden anneler

Kotii beslenme
uygulamalari

Tesvik yok

Yetersiz bilgi

Kuliiplere zayif
katilim
Yeterli saghk
personeli

olmamasi .
. Motivasyon

eksikligi

Hiikiimet
politikas1

Hapis Cezasi

Diisiik
performans

t

iretkenligi

Ozgiiven

eksikligi

t

Okulu Sosyal stigma

Birakanlar

Okulda diisiik liylime ge_riligi
performans (engelli)

BES YAS ALTI COCUKLARDA
YETERSIZ BESLENME

Yetersiz gida
alimi

Besleme
noktalarmin
yetersiz kullanimi

Gida sikintisi

Sosyal stigma

Yemek yapmay1
reddeden anneler Kaotii tarim

uygulamalari

Finansal kaynak

yetersizligi Yetersiz bilgi

Corak topraklar

Zayif tarimsal
yayim kapsami

Issizlik

Agaglarin
kesilmesi

Hiikiimet
Politikast

Sekil 5. Problem Agaci Analizi Ornegi
Kaynak: https://www.fao.org/3/y5793e/y5793e04.htm
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Devlet yardimi

Farkli mevsimlerde
gida seviyelerinin
dalgalanmasi

muhafaza

Kuraklik
nedeniyle kitlik

t

Kuraklik
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Kadinlar igin
ekonomik
firsatlarin
azalmasi

Egitim ve
calisma i¢in daha
az zaman

Artan yaralanma
riski - genellikle
anneleri ile
birlikte olan

Hayvanlar i¢in
yasam alanmin

Giigten diistirticti
hastalik riskinde
azalmasi (gida) artis

Diger faaliyetler
i¢in azalan zaman -
ozellikle kadinlar

Yemek pigirirk
Artan gevresel CmeK pIsirirken Odun toplamak
soluma

bozulma i¢in artan zaman
yaralanmasina

maruz kalma

Odun toplama
sirasinda zarara
ve is giicii maruz kalma

Yemek pisirmek
icin yakit olarak
odun kullanimi

Alternatif
pisirme
teknolojilerine
erisim yok

Toplulugun uzak
konumu ve
alternatiflere
erisimin olmamasi

Alternatif
pisirme
teknolojisinin
maliyeti

Diisiik gelir
seviyeleri

Diizeltilmesi zor
alternatif pisirme
teknolojisi

Alternatif pisirme
teknolojisine
giivenin zay1f

olmasi

Sekil 6. Problem Agaci Analizi Ornegi

Toplum
arasindaki
geleneksel

normlar

Geleneksel
sobalar yerel
evlerde zaten

mevcut olmasi

Ahsap ucuzdur,
giivenilirdir ve

kolaylikla temin
edilebilir

Kaynak: https://www.thegrassrootscollective.org/problem-objective-tree-development
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Calisma yiikii
ve fiziksel
yorgunluk

Iklim Bal tiretiminin Azalan ¢iftlik Disiik tarimsal
degisikligi azalmasi hayvani sayis1 rtinler

Ormansmlasmamn

etkileri Karbondioksit Zayf toprak

Uzak yurtyiis . Arilarin kaybi Mera sikintisi o
yuryus emisyonu Y verimliligi

Yakat
odunlarmin Karbon kaybi Biyogesitlilik kayb1
kithigt

Toprak
erozyonu

Problem

Problemin Yakit odunu Yerlesimin Tarimsal

¢ikarma genislemesi genisleme

Nedenleri

Nakit mahsul

. tretimi
Yiiksek talep Niifus Zayif orman Kurumsal -

Ve arz artisl korumasi faktorler

Yatirim

Altta Yatan
Nedenler

Alternatif Diger Zayif
= ayl Ekonomi

iilkelerden orman litik Pazar giicli
g0¢ varligi potitikast

kaynak Gelir Zayif aile
eksikligi araglar planlamasi

Sekil 7. Problem Agaci Analizi Ornegi (Ayele ve digerleri, 2019).
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2.2 Hedef Analizi

Sorun agaci analizinden sonraki bir diger adim hedef analizidir. Hedef analizinin basarisi ve
kapsami, sorun analizinin ne kadar iyi ve dogru yapildig: ile ilgilidir. Hedef analizi, sorun
agacinizda belirlenen sorunlarin hedeflere doniistiiriilmesi ile gerceklestirilir.

Geng igsizligi sorunu lizerinden 6rnek verecek olursak, hedefimiz geng issizligini azaltmak ya
da geng istihdamini artirmak gibi olumlu climlelerle tanimlanacaktir. Ancak sorun analizinde
de belirtildigi gibi projeniz ana sorunun ¢oziimiinii saglayacak ancak tek basma sorunun
genelini ¢ozecek diizeyde olmayacaktir. Dolayisiyla genel sorunu bir amaca doniistiiriirseniz,
proje teklifinizdeki genel amaciniz/hedefiniz "Genglerin sosyal ve ekonomik dezavantajlarini
azaltmak ve psikolojik refahlarma katkida bulunmak." olacaktir. Amaciniz, projenin
paydaslarin1 da igeren daha spesifik bir ¢ercevede tanimlanmalidir. Bunun i¢in paydas analizi
yapilmasi gerekmektedir.

Proje hedeflerinizi belirledikten sonra bu hedeflere ulagirken gergeklestireceginiz faaliyetlerin
sonuclar1 olacaktir. Bu sonuglar sorun agaci analizinizin en altinda yer alan kok nedenlerle
iliskilidir. Benzer sekilde, alt sorunlarmnizi ve kok nedenlerinizi olumlu ve arzu edilen
ciimlelerle sonuglara doniistiirmeniz gerekir (Usha Rani vd., 2022, s. 32).

Sorun agacinizdaki tiim ifadeleri hedeflere doniistiirdiikten sonra, hedef analizinizin taslak bir
versiyonu hazirlanacaktir. Ancak analizi tamamlamak i¢in hedeflerin hiyerarsik baglantisini
tekrar kontrol etmek ve gerektiginde yeni hedefler eklemek faydali olacaktir. Bu revizyonlardan
sonra hedef analiziniz tamamlanmig olacaktir.

Hedeflerin Analizi icin Adimlar

1. Adim: Sorun analizindeki tiim olumsuz durumlari olumlu durumlara doniistiiriin: - arzu
edilebilir - gergekei olarak ulasilabilir

2. Adim: Hiyerarsinin gegerliligini ve biitiinliigiinii saglamak i¢in arag-amacg iligkilerini kontrol
edin (neden-sonug iliskileri arag-amag baglantilarina dondstiiriiliir)

3. Adim: Eger gerekliyse:

- ifadeleri gbzden geg¢irin

- bir iist seviyedeki hedefe ulagsmak i¢in ilgili ve gerekli goriiniiyorsa yeni hedefler ekleyin

- uygun veya gerekli goriinmeyen hedefleri silin.

Kaynak: EU Commission (2004, s. 69)
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Balikg ailelerinin avlanmalari ve Ozellikle yoksul aileler ve 5 yas alti
gelirleri dengelenir veya artar cocuklar arasinda su kaynakli
hastalik ve rahatsizliklarin gérilme
sikhgr azalir

Nehir ekosistemine yonelik
tehdit azalir ve balik stoklari
artar

Nehir suyu kalitesi
iyilestirildi

Atik sularini dogrudan nehre desarj
Nehre dokilen kati atik miktari eden hane ve fabrika sayisi azaltildi
azaltildi

Atik su aritimi gevre standartlarini
karsilamaktadir

Kanalizasyon sebekesine
bagh hane ve isyeri oraninin
artmasi

Nufus atik bosaltma Atik suyun dogrudan desarjinin

Kirleticiler etkin bir tehlikesi konusunda o6nlenmesinde etkili olan yeni

sekilde kontrol daha bilingli yasal diizenlemeler olusturuldu
edilir

Maliyet geri kazanim
mekanizmalari da dahil olmak
tizere, Yerel Yonetim blinyesinde
iyilestirilmis is planlamasi
olusturulmustur

Kamu
Cevre Koruma Ajansi bilgilendirme/egitim
etkili ve genis bir programlari olusturuldu Kirlilik yonetimine daha
yuksek bir siyasi dncelik

yelpazedeki paydas
¢ikarlarina daha duyarh veriliyor

Sekil 8: Amag¢ Agact - Nehir Kirliligi (EU Commission, 2004, s.70)
2.3 Strateji Analizi

Strateji analizi, projenin ana semasiin olusturulmasindaki son asamadir. Onceki asamalarda
da belirtildigi gibi proje kaynaklar1 sinirlidir, bu nedenle ancak ana sorunun ¢éziimiine bir katki
saglanabilir. Ote yandan bu katkiy1 saglarken alt hedeflerin tamamini yerine getirmek miimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle alt hedeflerden bir veya birkaginin hedef analizinden ¢ikarilmasi
gerekecektir.

Stratejinizi belirlerken hangi hedeflere etkin, verimli ve dogru bir sekilde ulasabileceginizi
analiz etmeniz gerekir. En diisiik riske sahip metodolojiyi belirlemek, uygulama asamasinda
daha az sorunla karsilasmaniza neden olacaktir.

Dikkat etmeniz gereken diger ek hususlar hibe programinin igerigine goére degisiklik
gosterebilir. Hedeflerin ve buna bagli olarak belirlenen faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini en {ist
diizeye ¢ikaracak stratejinin belirlenmesi, yesil ekonomi ve iklim degisikligi farkindaliginin,
toplumsal cinsiyet esitliginin, dezavantajlilar {izerindeki olumlu etkinin, paydaslar arasinda
yaratilabilecek sinerji ve kapasite gelisiminin tesvik edilmesi onemlidir.
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Strateji analizinde,

e Sinirli kaynaklariniz var.
e Bu nedenle, ele almak istediginiz sorunu belirlemek icin bir strateji se¢meniz gerekir.
e Uygun gordiigiiniiz sekilde 1 veya 1'den fazla hedef segin.

Kalan sorunlarla diger projelerde basa ¢ikabilirsiniz.

e Belirlenen (potansiyel) hedeflerin bir dizi 'fizibilite' kriterine gore analiz edilmesi
gerekir,
Proje uygulamasi i¢in uygun bir strateji segilir,

e Karar, politika 6ncelikleri, biitce, insan kaynaklari, aciliyet, sosyal kabul edilebilirlik vb.
unsurlara dayanir.

Hedef agacinin bir kism1 muhtemelen projenin bir pargas: degildir ancak varsayimlarin ve
riskin analizinde dikkate alinmalidir.

Balikgi ailelerinin avlanma ve

Ozellikle yoksul aileler ve 5 yas alti

gelirleri dengelenir veya artar cocuklar arasinda su kaynakl

hastalik ve rahatsizliklarin gériilme
sikhgr azalir

Nehir ekosistemine yonelik
tehdit azalir ve balik stoklari

DlSARl artar
Nehir suyu kalitesi . .
‘ iyilestirildi ATIK SU STRATEJISI
ATIK

STRATEJISI

Atik sularini dogrudan nehre desarj
Nehre dokilen kati atik miktari eden hane ve fabrika sayisi azaltildi
azaltildi

Atik su aritimi gevre standartlarini
karsilar

Nufus atik bosaltma Atik suyun dogrudan desarjinin Kanalizasyon sebekesine
Kirleticiler etkin bir tehlikesi konusunda nlenmesinde etkili olan yeni bagl hane ve isyeri oraninin

sekilde kontrol daha bilingli yasal diizenlemeler olugturuldu artmasi
edilivor

Maliyet geri kazanim mekanizmalari
da dahil olmak lizere, Yerel Yonetim
binyesinde iyilestirilmis is

Kamu
bilgilendirme/egitim Kirlilik yonetimine daha
programlari yuksek bir siyasi 6ncelik
verilir

Cevre Koruma Ajansi
etkili ve genis bir
yelpazedeki paydas
¢ikarlarina daha duyarli

Sekil 9: Strateji Se¢imi - Nehir Kirliligi (AB Komisyonu, 2004, s.72).
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2.4 Paydas Analizi

Projelerdeki paydaslar, gergeklestireceginiz faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi diizeydeki aktorler, bireyler (hedef grup),
kuruluslar, kurumlardir (Aaltonen, K., & Sivonen, R. 2009, s.132). Paydaslar bir projenin
onemli bir parcasidir. Bu nedenle teklifinizi hazirlamadan 6nce uygun bir analiz yapmaniz
onemlidir. Teklifin gerek¢e kisminmi hazirlarken paydaslarinizi ve ortaklarinizi belirlemeniz
gerekir. En etkili, onemli ve kilit aktorler/kurum/kuruluslar belirlenmelidir.

Paydas analizini iki bilesene ayirabilirsiniz: Yararlanicilar ve Konsorsiyum Ortaklari
Faydalanicilar iki kategori altinda incelenebilir:

Hedef Grup(lar): Proje hedef grup(lar)i, Proje amaci diizeyindeki faaliyetlerden dogrudan ve
olumlu olarak etkilenen grup(lar)dir. Konsorsiyum ortaklarinin ¢alisanlar1 da hedef grup(lar)a
dahil edilebilir. (EU Commission, 2004, s.62)

Nihai Yararlanicilar: Nihai faydalanicilar da proje faaliyetlerinden yararlanacak kisilerdir.
Ancak hedef grup(lar)dan farki, uzun vadede etkilenecek olmalaridir. Ornegin, bir bolgede
sosyal girisimciligi tesvik etmeyi amacglayan bir proje uyguluyorsaniz ve 50 potansiyel
girisimeiyi dogrudan destekliyorsaniz, bu 50 potansiyel girisimci hedef grubunuzdadir. Proje
faaliyetleri sona erdiginde ve bu girisimciler islerini kurduklarinda, bolgedeki issizlik azalmaya
baslayacak, ekonomi belirli bir 6l¢iide gelisecek, sosyal sorunlar azalacaktir.

Nihai faydalanicilarinizi belirlerken gergekei ve objektif olmaniz 6nemlidir. Somut ve spesifik
hedeflerle iyi bir analiz yapmalisiniz. Belirli bir alanda ve zamanda bir etki bekliyorsaniz, bunu
teklifinizde ayrintili olarak belirtmelisiniz. Metodolojinizi ve diisiince tarzinizi belirterek
tahmininizi/beklentinizi gerek¢elendirmelisiniz. Nihai yararlanicilar iizerindeki etki objektif
kaynaklardan dogrulanmalidir. Ornegin, proje faaliyetleriniz belirli bir alanda ve zamanda
istihdamu azaltiyorsa, bu sonug yerel istatistiklerden dogrulanabilir.

Konsorsiyum Ortaklari: Teklif sahipleri bu kuruluslarla iletisime geg¢meli ve toplantilar
diizenlemelidir. Bu kuruluslar proje tematik alani ile ilgili olduklarindan, Projeye daha iyi bir
bakis agis1 ve yaklagim saglayabilirler. Projenin faaliyet tasarimi, metodolojisi ve uygulama
kisimlarina 6nemli Ol¢iide katkida bulunabilirler. Ayrica hedef grupla temas halinde
olduklarindan, hedef grupla daha derin bir anlayisa sahip olmalarindan yararlanarak daha
kapsamli bir ihtiya¢ analizi olusturmak miimkiindiir. Ayrica, bu kuruluslar araciligiyla hedef
grup(lar)a ulagsmak daha kolay ve etkili olabilir.

Teklif ¢agrist dokiimanina uygun olarak, ortaklariniz sunlar olabilir (liste sinirl degildir):
- Resmi olmayan genglik gruplari,
- Belediyeler, yerel yonetimler, kamu idareleri,
- Universiteler, okullar, egitim merkezleri,
- Sivil toplum kuruluslari, dernekler, vakiflar, sendikalar,
- Ozel kurumlar, sirketler,

- Semsiye kuruluslar, ulusal/uluslararasi aglar.
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Teklif ¢agrilarmin ¢ogunda bir projedeki ortak sayisi kisitlanmistir. Bu mantiklidir, ¢linkii ne
kadar ¢ok ortaginiz olursa o kadar ¢ok yoOnetim yiikiiniiz olacaktir. Genellikle ortak sayisi
programin kapsami (dolayisiyla biit¢esi) ile uyumludur. Bu nedenle, teklif sahiplerinin proje
icin en etkili ve uygun ortaklar1 segmeleri 6nemlidir.

e Mali ve kurumsal kapasite,

e Hedef kitleye etkin bir sekilde ulasabilme becerisi,

e Gorevleri, faaliyetleri ve projeyi listlenmeye isteklilik,

e Ortagin proje konusu ve hedef grup ile uygunlugu, ortak seciminde dnemli faktorlerdir.

En yaygin hatalardan biri, kurumlar arast iyi bir iligskiye sahip olundugu i¢in bir kurulusun ortak
olarak sec¢ilmesidir. Bir kurumu/aktorii tanimak ve onunla iyi bir isbirligine sahip olmak
projenin istikrarl bir sekilde islemesini saglarken, faaliyetlerin potansiyelini/etkisini azaltabilir.

Yonlendirici Sorular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Sorundan hangi kurumlar/kisiler etkileniyor?

Bu sorunun ¢oziimiinden hangi kurumlar/kisiler olumlu etkilenebilir?
Kim fayda saglar, kim zarar goriir?

Kim ¢6ziime karsi olabilir, kim ¢6ziimii destekleyebilir?

Hangi ortaklarla igbirligi yapabiliriz?

30




Tablo 2. Paydas Analizi Sablonu
Paydaslar Faaliyetlerinizle Ilgileri/iliskileri/Baglantilar Projeye nasil katilabilirler?
Birincil Paydaslar

Bir yerel yonetimin amaglarindan biri de sosyal esitsizlikleri

1. Belediye azaltmaktir. Eger projeniz bu alanla ilgiliyse, bu onlarin da
ilgi alan1 olacaktir.

Faaliyetleriniz dogrultusunda size ¢esitli
maddi veya ayni katkilarda bulunabilirler.

4.
5.
ikincil Paydaslar
1.

2.
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Bir projeden etkilenen tiim kisi veya kuruluslari belirlemek, paydas beklentilerini analiz
etmek ve paydaslari etkin bir sekilde siirece dahil etmek.

Paydaslariniz1 ikiye ayirabilirsiniz: Birincil ve ikincil Paydaslar.

- Birincil paydaslar, Proje faaliyetlerinizden dogrudan etkilenen (olumlu veya olumsuz)
paydaslardir.

- Ikincil paydaslar, Proje faaliyetlerinizden dolayli olarak (olumlu veya olumsuz) etkilenen
paydaslardir.

Ayrica, projeyi birlikte iistlenebileceginiz kuruluslar da dikkate alinmali ve not edilmelidir.
Bu ortaklar sizin Birincil paydaslariniz olacaktir.

2.5 Analiz ve Hedefler Arasidaki Iliski

Proje hedefleri hiyerarsisinin tanimlanma seklini standartlastirmak da faydalidir.
Bu konuda asagidaki yontem izlenebilir:

(i) Genel Hedefi "katkida bulunmak....." olarak ifade edin;

(i1) Projenin amacini hedef gruba saglanan faydalar agisindan ifade ediniz; 6rnegin
'Artan/gelisen/vb.......... ',

(iii) Sonuglar1 gegmis zamanda 'Teslim edildi/iiretildi/yiiriitiildi vb.' seklinde somut ve somut
olarak ifade edin ve

(iv) Faaliyetleri simdiki zaman kipinde ifade edin ve 'Hazirla.... tasarla.... insa et.... arastir'
gibi aktif bir fiille baglayin (EU Commission, 2004, s.77).

2.6 Tlgililik

Proje teklif formlarinin ayrilmaz bir parcasi da ilgililiktir. Ilgililik boliimiinde projenizdeki ana
amacinizi, alt amaclarinizi, faaliyetlerinizi ve ¢iktilarimiz1 program rehberindeki 6nceliklerle
iliskilendirmeniz istenecektir (Henriksen & Traynor, 1999, s.163). Bu nedenle teklifi

hazirlamadan Once program rehberini iyi okumaniz ve hangi Onceliklere nasil atifta
bulunacaginizi diistinmeniz tavsiye edilir.

Teklif formunda bir ihtiya¢ analizi yapmaniz da beklenmektedir. Bu ihtiya¢ analizi sadece
sorun agacinizi metne donistiirmekle sinirl degildir. Belirlediginiz sorunlarin katma degeri
yiiksek faaliyetlerle ¢6ziilmesi i¢in proje konunuzla ilgili istatistiki veriler, arastirmalar,
raporlar, politika belgeleri, bilimsel makaleler vb. ile metodolojinizi iyi gerekgelendirmelisiniz.
Bu ¢alismayi yaparken proje metni karakter sinirin1 agmiyorsa makale ve kaynaklara referanslar
da belirtebilirsiniz. Eger ulusal veya uluslararasi paydasli bir projeye bagvuruyorsaniz bu atiflari
yaparken sadece kurumunuza ve bolgenize degil tiim konsorsiyuma hitap etmelisiniz. Bu
baglamda paydaslarinizdan bazi geri bildirimler ve veriler almaniz tavsiye edilir. Bu bilgilerle
projenizin uygunluk boliimiinii giiclendirebilirsiniz.

Ornegin, Avrupa diizeyinde bir basvuru yapacaksanz ve proje ortaklariniz Avrupa iilkelerinden
olacaksa, proje formunuza yerel, bolgesel, ulusal ve Avrupa diizeylerini dahil etmeniz
beklenmektedir. Cevresel yonii olan bir projeniz varsa, bu alandaki Avrupa politika belgelerine
de atifta bulunmaniz gerekecektir. Ayrica, Avrupa'daki ve bagvuru sahibi {ilkelerdeki
durumlarin bir analizini yapmaniz ve bu analizi miimkiin oldugunca somut veri ve raporlarla
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desteklemeniz gerekecektir. Proje ortaklarinizi segcerken bu verileri ve analizleri kullanmanizi
da gerekcelendirebilirsiniz. Gerekgenizin gercekei, objektif, somut, anlasilabilir ve verilere
dayali oldugundan emin olun. Ote yandan, bircok hibe programi teklif metninde karakter
sinirlamas1 getirmektedir. Bu da analizinizi miimkiin oldugunca kisa ve 6z bir sekilde
yapmanizi gerektirecektir.

2.7 Faaliyet Planlamasi

Durum analizinden sonra, belirlediginiz genel hedef, ama¢ ve sonuglara ulasmak i¢in bazi
faaliyetleri planlamaniz gerekir. Bu faaliyetler miimkiin oldugunca basit ve karmasik olmayan
bir sekilde yapilandirilmalidir. Bazi hibe programlar1 ve/veya kuruluslar, faaliyetlerin kendi
belirledikleri formatta hazirlanmasi ve agiklanmasini istemektedir. Bu nedenle basvuru
rehberini ve formunu dikkatlice incelemeniz tavsiye edilir. Ornegin Erasmus+ programu,
Isbirligi Ortakliklar1 projelerinde Is Paketleri olusturulmasini (ve miimkiinse bu Is Paketlerinin
en fazla 5 tane olmasini) talep etmekte ve bagvuru sistemlerini buna gore ayarlamaktadir.

Is paketlerini veya faaliyetleri diizenlerken birbiriyle iliskili olan faaliyetleri bir ana baslik
altinda belirtmeniz ve kronolojik siraya gore agiklamaniz 6nemlidir (Esteves & Pastor, 2002)
Faaliyetlerinizi belirlerken durum analizinin alt kisminda belirlediginiz sonuglardan yola
cikabilirsiniz. Bu sonuglara ulagmak icin gerekli faaliyetleri kurgularsaniz proje amaciniza
ulasmis ve genel hedefe katki saglamis olursunuz. Bu da projenizin basarili olmasini
saglayacaktir.

Belirlediginiz her faaliyetin altinda alt faaliyetler olusturabilir ve basvuru formunuzun izin
verdigi Olglide alt maddeler yazabilirsiniz. Ancak proje formunun degerlendirilmesini
zorlagtiracak sayida madde olusturmamaniz tavsiye edilir. Alt faaliyetler ana faaliyeti dogrudan
etkileyebilecegi gibi destekleyici ve tamamlayict faaliyetleri de igerebilir. Proje amacinin
gerceklestirilmesine katki saglamayan faaliyetlere projede yer verilmemelidir. Bu tiir ve iyi
gerekcelendirilmemis faaliyetler degerlendiriciler tarafindan elestiriye maruz kalabilir ve diisiik
puanla sonuglanabilir.

Ustlendiginiz her bir faaliyeti amagclarmizla eslestirmeniz ve miimkiinse ilgisini agiklamaniz
tavsiye edilir. Faaliyetlerinizi diizenlerken, ilgili faaliyet sonucunda olusacak ciktilar1 ve
etkileri de belirtmelisiniz. Cikt1 ve etkilere iligkin bilgiler bagvuru formunun ayni boliimiinde
veya farkli boliimlerinde talep edilebilir. Bu bilgileri bagvuru formunuzun format
gerekliliklerine gore ilgili boliimlerde belirtmeniz projenin tutarliligt agisindan dnemlidir.

Her bir faaliyetinizin ne kadar siirecegini belirlemeniz ve bu siireyi belirlerken ger¢ek¢i olmaniz
gerekir (Dawson & Dawson, 1998, s.300). Zamaninda gergeklestiremeyeceginiz herhangi bir
faaliyet, proje hedeflerinizde ve planlarinizda kaymalara ve sapmalara yol agacaktir. Ayrica
siireyl genis tutarsaniz projenin diger faaliyetlerine gereginden az zaman ayrilabilir. Bu da
uygulama asamasinda projenin genel performansimni etkileyen faktorlerden biridir.
Degerlendiriciler proje teklifi iizerinde calisirken bu hususlar1 géz Oniinde bulundurarak
puanlama yapacaklarindan, faaliyet siirelerinin iyi tasarlanmis, tutarh, olgiilii ve gercekci
olmas1 6nemlidir.

Proje teklifinde, her bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in gereken, proje biitcesinden
karsilanacak ve/veya ayni katki olarak saglanacak tiim ihtiya¢ ve kaynaklari da belirtmelisiniz

33



(Chen & Zhu, 2011). Bu hususlar 6zellikle biit¢e olusturulurken 6nemlidir. Baz1 programlarda
biit¢e icin ayr1 bir sablon talep edilebilir. Faaliyetleri hazirlamak i¢in ¢alistiginiz dokiimanda
bu hususlar1 birlikte ele almaniz ve talep edilmesi halinde proje teklif formunun farklh
boliimlerinde belirtmeniz gerekecektir. Faaliyetleri olustururken ¢alisma dokiimaninda bu
hususlar1 not almaniz, teklif formunda farkli noktalarda bilgi istenmesi halinde basa donmenizi
engelleyecektir.

Faaliyetlerinizi olustururken, projenin bir ekip calismasi oldugunu unutmaym. Bu ekip
caligmasi, koordinatér kurulusun ¢alisma ekiplerinin yani sira paydaslar1 ve ¢alisanlarin1 da
icerir (Usadolo & Caldwel, 2016). Her bir faaliyeti hangi ortak(lar)in tistlenecegini veya farkli
mekanlarda es zamanl olarak gerceklesip gergeklesmeyecegini belirtmeniz gerekir. Buna ek
olarak, ¢alisanlarin projedeki gorevlerini, gorev alacak kisilerin niteliklerini ve ek istihdam
gerekiyorsa istihdam siireclerini agiklamak 6énemlidir.

e Projenizin hedeflerini gerceklestirmek i¢in kurumsal ve etkili faaliyetler planlamaniz
gerekir.

e Hedef agacinin alt kismimi kullanmaniz ve bu hedeflere ulagsmak i¢in faaliyetler
tasarlamaniz gerekir.

o Faaliyetleri tasarladiktan sonra, bunlar1 daha kiiciik faaliyetlere bolebilirsiniz.

e Yani Faaliyet 1. Egitim programinin tasarlanmasi.

e Faaliyet 1.1 Literatiir taramasi

e Faaliyet 1.2 Anket ve Anket Analizi

Faaliyet 1.3 Ihtiya¢ Analizi (1.1 ve 1.2'nin sonuglarma dayanarak)
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Tablo 3. Amag, Faaliyetler, Gostergeler ve Paydaslar Iligkisi Sablonu

Amag(lar)/Coziim(ler)

Hedef 1:

Yonergeler: Durum
degerlendirmenizde belirlediginiz
sorunu ele almak i¢in uygulamay1
onerdiginiz ¢oziim(ler)ii acikca
belirtin.

Hedef 2: (Eger varsa)

Ana ve Alt Faaliyetler

Yonergeler: Onerdiginiz ¢oziime ulasmak

icin uygulanacak temel eylemleri belirtin.

Ana faaliyetlerinizi listelemeniz ve alt
faaliyetlere bolerek detaylandirmaniz
gerekmektedir.
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Sonuglar/ Gostergeler Paydas

Yonergeler: Belirlenen sorunun ¢oziimiine

dogrudan katkida bulunacak sekilde elde l(,l}sc:feel’\lflllr;n esinden
etmeyi beklediginiz sonuglari listeleyin. :

) . kim sorumlu
SMART gostergeleri kullanmaniz olacak?

gerekmektedir.



2.8 Faaliyet Plam Tasarim Ornegi

Diyelim ki 12 aylik bir hibe programi i¢in proje teklifi hazirliyorsunuz. Projenin ilk aylarinda,
projenin geri kalanmin sorunsuz islemesi i¢in gerekli koordinasyon, gorevlendirme, satin
alma, ise alim siiregleri ve bir proje ofisinin kurulmasi gergeklestiriliyor.

1. Proje Koordinasyon Prosediirlerinin Gergeklestirilmesi

1.1 Proje Yiiriitme Kurulu Toplantisi

1.2 Proje Ekibinin Kurulmasi ve Toplantilar

1.3 Proje Oryantasyon Egitim ve Toplantilarinin Gergeklestirilmesi

1.4 Proje Ofisinin Kurulmasi

2. Satin Alma Islemlerinin Yapilmasi

2.1 Satin Alma i¢in Teknik Sartname Dosyalariin Olusturulmasi

2.2 Pazar Arastirmasi, Firmalardan Teklif ve Oneri Alinmasi

2.3 Thale Siireclerinin Baslatilmasi, Takibi ve Sonuclandirilmasi

3. Proje Baslangi¢ Toplantisi, Proje Tanitim, Goriiniirliik ve Yayginlastirma Faaliyetleri
3.1 Proje Baslangi¢ Toplantisi

3.2 Proje ve Mesleki Gelisim Merkezinin Tanitimi ve Goriiniirliigiine iliskin Faaliyetler
3.3 Proje Web Sayfasinin Olusturulmasi

4. Mesleki Gelisim Merkezi'nin A¢ilmasi ve Isletilmesi

4.1 Merkez Acilis Toreninin Gergeklestirilmesi

4.2 Hedef Kitlenin Mesleki Gelisim Merkezine Ydnlendirilmesi

4.3 Hedef Gruptaki Gengler i¢in Kariyer Planlar1 ve Kisisellestirilmis Egitim Miifredati
Olusturulmasi

4.4 Egitim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

4.5 Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Calismalarinin Yiiriitilmesi
5. Iki Aylik Raporlama

6. Proje Kapanig Toplantisinin Diizenlenmesi

7. Ara ve Nihai Raporlama

Proje faaliyetlerinizi planlarken sadece yapacaginiz uygulamalar1 ve kuracaginiz ve/veya
stirdiireceginiz alanlari/merkezleri/ofisleri diistinmeyin. Bu faaliyetleri gerceklestirmek i¢in
gerekli olan hazirlik ¢alismalarini da planlamaniz gerekir. Yukaridaki 6rnekte de goriilecegi
lizere 1. ve 2. faaliyetler projenin ilerleyisinin sorunsuz ve mevzuat, yonetmelik ve program
kurallarina uygun bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in gerekli siiregleri kapsamaktadir.

3'lincli faaliyet olarak belirtilen goriiniirliik, tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri her bir
projede yer almasi gereken faaliyetleri icermektedir. Bu drnekte 3. satirda detaylandirilan bu
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faaliyetleri farkli siralarda belirtebilirsiniz. Ote yandan faaliyetlerin projenin tamamini ya da
onemli bir kismini kapsayacak sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi dnemlidir. ilk aylarda satin
alma yapmadan goriinlirlik ve tanitim g¢aligmalar1 yapabilirsiniz. Sosyal medya, basina
demegler, roportajlar, brifingler, baslangi¢ toplantisi {icretsiz veya satin alma siirecine gerek
kalmadan gergeklestirilebilir. Buradaki drnekte verilenlerin disinda eklemeler yapabilir ya da
basliklar1 daha detayli hale getirerek aciklamalar yapabilirsiniz.

Ornegin, 4. satirda projenin ana faaliyetleri yer almaktadir. Projenizin biiyiikliigiine veya
metodolojisine bagli olarak, birden fazla ana faaliyet de tanimlayabilirsiniz. Ana
faaliyetlerinizi es zamanli olarak da planlayabilirsiniz.

Omegin 5. faaliyette 2 ayda bir raporlama yapilmasi, 7. faaliyette ise ara ve nihai raporlarin
hazirlanmas1 ongoriilmektedir. Proje program rehberiniz ve teklif ¢agriniz dogrultusunda
raporlama, denetim ve kalite ¢aligmalarina iliskin ¢alismalariniza faaliyet takviminizde yer
vermeli ve gerekli diizeyde agiklama yapmalisiniz.

Ornekte kapanis toplantis 6. faaliyette verilmistir. Bu faaliyeti 3. faaliyetin alt faaliyeti olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Ote yandan baslangig ve kapanis toplantilarini daha detayl
anlatmak istiyorsaniz ya da proje faaliyetleri genis ve detayli tanitim toplantilar1 dngoriiyorsa
bu faaliyetleri ayr1 bir baslik altinda incelemeniz faydali olacaktir. Bu kapsamda baslangi¢
ve/veya kapanis toplantilarinizin hazirlik siirecini detayli bir sekilde aciklayabilir ve
gerekegelendirebilirsiniz.

2.9 Gantt Semasi

Henry Gantt tarafindan gelistirilen ve Gantt ¢izelgesi olarak adlandirilan ¢izelge neredeyse
tiim proje tekliflerinde kullanilmaktadir (Wilson, 2003). Bu ¢izelge, Erasmus+ gibi bir web
platformu ya da sistem {izerinden uygulamaya izin veren programlarda otomatik olarak
olusturulabilmektedir.

Gantt semasi, proje planlama ve yonetim agamalarinda koordinatorlerin ve ortaklarin tiim
faaliyetleri ve siirecleri kolayca izleyebilmelerini saglarken, bagimsiz degerlendiricilere de
genel bir inceleme ve degerlendirme yapma imkani sunmaktadir.

Tablo 4. Gannt Semasi Ornegi Gannt Semas: Ornegi

1. Y1l
Birinci Y1l Ikinci Y1l
Etkinlik 112 |3 |4 5 (6 |7 |8 |9 |10 |11 |12 | Paydas
1. Proje Koordinasyon
Prosediirlerinin

Gerceklestirilmesi

1.1 Proje Yiiriitme
Kurulu Toplantist

1.2 Proje Ekibinin
Kurulmasi ve
Toplantilar

1.3 Proje Oryantasyon
Egitim ve
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi
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1.4 Proje Ofisinin
Kurulmasi

2. Satin Alma
Islemlerinin Yapilmasi

2.1 Satin Alma i¢in
Teknik Sartname
Dosyalarinin
Olusturulmast

2.2 Pazar Arastirmasi,
Firmalardan Teklif ve
Oneri Alinmast

2.3 Thale Siireglerinin
Baslatilmasi, Takibi ve
Sonuglandirilmasi

3. Proje Baslangig
Toplantisi, Proje
Tanitim, GOriintirlik ve
Yayginlagtirma
Faaliyetleri

3.1 Proje Baslangi¢
Toplantisi

3.2 Proje ve Mesleki
Gelisim Merkezinin
Tanitim1 ve
Goriiniirliigiine [ligkin
Faaliyetler

3.3 Proje Web
Sayfasinin
Olusturulmast

4. Mesleki Gelisim
Merkezi'nin A¢ilmasi
ve Isletilmesi

4.1 Merkez Acilis
Toreninin
Gergeklestirilmesi

4.2 Hedef Kitlenin
Mesleki Gelisim
Merkezine
Yonlendirilmesi

4.3 Hedef Gruptaki
Gengler igin Kariyer
Planlar1 ve
Kisisellestirilmis
Egitim Miifredati
Olusturulmast

4.4 Egitim
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

4.5 Mesleki Rehberlik
ve Danigmanlik
Caligmalarinin
Yiriitilmesi

5. 1ki Aylik Raporlama
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6. Proje Kapanis
Toplantisinin
Diizenlenmesi

7. Ara ve Nihai
Raporlama

Grafikte de goriilecegi tizere sol siitunda faaliyetler ve tiim alt faaliyetler yer almaktadir.
Sagdaki siitunlar ise projenin aylarmi gostermektedir. Her bir faaliyetin hangi aylarda
gerceklesecegini Ongorliyorsaniz ilgili kisimlar1 renklendirmeniz ya da isaretlemeniz
gerekecektir. En sag kisimda ise paydaslarmizin kimler oldugunu ve faaliyeti kimlerin
yiiriitecegini belirtmelisiniz.

2.10 Sonuclar ve Gostergeler

Gostergeler, koordinatorlerin, yoneticilerin ve degerlendiricilerin projenin ve gorevlerinin
basarisini ve tamamlanmasini takip etmeleri ve incelemeleri i¢in 6nemlidir (Parmenter, 2015).
Bu nedenle, teklif sahiplerinin nesnel ve dogrulanabilir gostergeler belirlemeleri 6nemlidir.
Her bir gosterge projenin faaliyetleri, gorevleri ve/veya ¢iktilart ile ilgili olmalidir.

Faaliyetleri ve gorevleri takip etmek icin SMART gostergeler belirlenmelidir (Shahin ve
Mahbod, 2007, 5.27-29). SMART su anlama gelir:

e Spesifik (Specific)

e Olgiilebilir (Measurable)

e Ulasilabilir (Achievable)

e Gergekgi (Realistic)

e Zamana Bagli (Time-bound)

Ornekler:
o Projenin 3. ayinin sonuna kadar 500 gence (yas araligi: 18-25) 2 anket uygulanmistir.

o Projenin 8. ve 10. aylan arasinda 250 dezavantajli kisiye 10 egitim oturumu
diizenlenmistir.

o Projenin yayginlastirilmas: ve degerlendirilmesi icin 1 web sitesi olusturuldu,
goriintiilenme sayis1 Proje sonunda 300.000 olarak gerceklesti.

Iyi tammlanmis gostergeler, proje sonuglarinm Kkalitesini kontrol etmenize ve potansiyel
riskleri ve hedeflerden sapmalar belirlemenize olanak taniyacaktir.

Nicel ifadeler kullanmak iyidir. Ayrica nitel ifadelerle de destekleyebilirsiniz.

Ayrica, talep edilmesi veya gerekli goriilmesi halinde gostergelerinizde hedef gruplara ve
cografi konuma atifta bulunabilirsiniz.
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Tablo 5. Zaman ve Biitce ile Zaman ve Biitce ile Amag, Faaliyetler, Gostergeler ve Paydaslar Iliskisi Sablonu

Amac(lar)/Coziim(ler)

Hedef 1:

Yonergeler: Durum
degerlendirmenizde
belirlediginiz sorunu ele
almak icin uygulamayi
onerdiginiz ¢oztim(ler)ii
agikca belirtin.

Hedef 2: (Eger varsa)

Ana ve Alt Faaliyetler

Yonergeler: Onerdiginiz
¢Oziime ulagsmak i¢in
uygulanacak temel
eylemleri belirtin.

Ana faaliyetlerinizi
listelemeniz ve alt
faaliyetlere bolerek
detaylandirmaniz
gerekmektedir.

Aylar

Sonuclar/Gostergeler Biitce
Paydas

Yonergeler: Belirlenen
sorunun ¢oziimiine dogrudan
katkida bulunacak sekilde Gorevin

elde etmeyi beklediginiz tistlenilmesinden kim
sonuglart listeleyin. sorumlu olacak?
SMART gostergeleri

kullanmaniz gerekmektedir.
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2.11 Siirdiiriilebilirlik

Siirdiirtilebilirlik 4 farkli baslik altinda incelenebilir:

* Finansal siirdiiriilebilirlik
* Siyasi siirdiirtilebilirlik

* Kurumsal siirdiirtilebilirlik
*  Cevresel siirdiiriilebilirlik

2.11.1 Finansal Siirdiiriilebilirlik

Mali siirdiiriilebilirlik, bir teklifin proje siiresinden sonra faaliyetlerine devam edebilme
kabiliyetini ifade eder. Son yillarda hibe programlarinin ¢ogu, finanse edilen projeler sona
erdikten sonra bile programlarinin etkisini siirdiirmesine daha fazla 6nem vermeye
baglamistir. Mali siirdiiriilebilirlik farkli yollarla saglanabilir (Bell vd., 2010).

Projeniz devletten, yerel yonetimden, 6zel bir sirketten, kaynaklar1 olan bir STK'dan vb.
destek alabilir. Bu nedenle, konsorsiyumunuzu olustururken, projenizi ve/veya faaliyetlerini
proje sona erdikten sonra da destekleyebilecek ortaklar segmeniz faydali olabilir.

Proje faaliyetlerini siirdiirebilmenizin bir baska yolu da uygulama sirasinda siirdiiriilebilir bir
yapi olusturmak, tasarlamak olabilir. Bu yapi, bir tiriin/hizmet/iiyelik sistemi gelistirilmesi ve
satis1, bir sosyal girisim/inisiyatif olusturulmasi, bagis toplamak icin siirekli bir kampanya
yiiriitiilmesi (veya bu konuda bir STK kurulmasi) olabilir.

Projenizin temel unsurlarini nasil finanse edeceginizi teklifinizde acik¢a belirtmeniz gerekir.
Boylece, faaliyetleri finanse etmek icin gerekli ortaklara sahip olabilir ve/veya finansman
acisindan  stirdiiriilebilirlik i¢in bir yap1 olusturabilirsiniz. Teklifinizde metodolojiyi
belirtirken, gercekci ve ikna edici olmalidir. Eger konsorsiyumunuz digindaki bir ortaginizdan
ya da paydaglarimizdan birinden destek alacaksaniz, toplantt yapmis ve anlagmaya varmis
olmaniz karsi tarafi ikna edici olabilir. Miimkiinse bu anlagmay1 teklifinize ekleyebilir, degilse
hangi tarafin nasil, ne zaman ve ne tiir kaynaklar saglayacagini belirtebilirsiniz.

Ayni sekilde, proje faaliyetlerine fon saglamak i¢in ne tiir bir gelir yapist olusturacaginizi
detaylandirmaniz 6nemlidir. Fonlar1 nasil ireteceginiz, toplayacaginiz ve yoneteceginiz
hakkinda ayrintili bilgi vermeniz gerekir. Burada en 6nemli husus gergek¢i olmaktir. Benzer
projelerle bazi karsilagtirmalar yapabilirsiniz. Karsilayacaginiz ihtiyaglar1 ve lireteceginiz
hizmetlere / iirlinlere olan talebi gerek¢elendirebilirsiniz.

Dolayisiyla, finansal siirdiiriilebilirlik i¢in temel yonlendirici soru ve olasi cevaplar asagidaki
sekilde 6zetlenmektedir (Bell ve digerleri, 2010):

*  Ana gelir kaynaginiz ne olacak?
* Bir iirlin / hizmet
* Diger kurumlardan ek destek
* Bagislar
«  Uyelik aidatlar1 (Bir STK, kuliip, GYM, web sitesi vb. olusturduysaniz)

41



2.11.2 Siyasi Siirdiiriilebilirlik

Siyasi siirdiiriilebilirlik, proje siirecleri ve faaliyetleri i¢in tanitim, kamuoyu sahipligi,
lobicilik, fon/kaynak temini, biirokrasinin azaltilmasi ag¢isindan Onemlidir. Siyasi
stirdiiriilebilirlik hem uygulama hem de uygulama sonrasi igin 6nemlidir. Ciinkii diger
stirdiirtilebilirlik tiirlerini etkiler (Scoones, 2016, 297).

Uygulama siirecinde siyasi destegin alinmasi, projenin ilgili kamu kurumlarina tanitimini
artirabilir.

Istediginiz bir hedefe ulasmak igin proje konunuzla ilgili mevzuat ve politika olusturma
stireclerini  etkileyebilir veya ele almaniz gereken belirli bir alandaki siiregleri
kolaylastirabilirsiniz.

Projenizin herhangi bir boliimiindeki biirokrasiyi azaltabilirsiniz. Bu, faaliyetlerinizin
zamaninda ve diizgiin bir sekilde yiirlitiilmesini saglayacaktir.

Faaliyetlerinizi yiiriitmek icin ek kaynaklar elde edebilirsiniz. Kamu kurumlari egitim
salonlari, ofis alanlari, malzeme, fon vb. destekler saglayabilir.

Ag ve kanallar1 kullanarak hedef kitlenize daha kolay ve verimli bir sekilde ulasabilirsiniz.

Siyasi stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in, bir veya daha fazla aktif politika yapici aktorii ortak
olarak dahil edebilirsiniz. Yerel yonetimler, onlara ulasmak kolay oldugu i¢in en uygun se¢im
olabilir. Merkezi hiikiimet kuruluslari biirokrasi ve erisim agisindan zorlayici olabilir. Ancak,
sizin veya ortaklarinizin merkezi hiikkiimet kuruluslariyla bir aginiz veya baglantiniz varsa,
projelerinizin etkisini nemli 6l¢iide artirabilirsiniz. Bu sekilde, proje konunuzla ilgili merkezi
hiikiimet organiyla baglanti kurmak i¢in 6nemli bir STK'y1 veya lobi/diisiince kuruluglarini da
ortak olarak alabilirsiniz.

Politika yapicilara, alandaki kamu kurumlarma ulagmanin/etkilemenin bir diger yolu da
yayginlastirma, gorliniirliik, kiymetlendirme, tanitim faaliyetleri yliriitmektir. Bunlar temas
kurma seminerleri, ¢alistaylar, ag olusturma etkinlikleri, konferanslar, odak toplantilar1, ilgili
kurumun bagkaniyla baglanti kurma olarak siralanabilir (Smucker, 2005). Bilgi dokiimanlarini
igeren resmi yazilar, resmi kanallardan kurumlara ulagsmanin bir diger yolu olabilir. Kamu
kurumlar1 mektuplariniza cevap vermek zorunda oldugundan, projeyi tanitmak ve tanitmak
i¢cin bir firsat yaratacaktir. Ayrica, sosyal medya veya dijital platformlar araciligiyla da bu
kurumlara ulasmak miimkiindiir, ancak basar1 sans1 olduk¢a diisiik olacaktir.

Sonug olarak, siyasi destek almak ve bdylece siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alacaginiz
onlemleri teklifte acikga belirtmeniz gerekir. Bu eylemleri proje teklifinin ilgili boliimlerine
dahil etmeniz gerekir. Teklifi sunmadan Once siyasi siirdiiriilebilirligi saglayabilecek
kurumlarla toplantilar yapmaniz sizin i¢in daha etkili olacaktir. Boylece eylemlerinizi kolayca
gerekgelendirebilirsiniz. Politika yapict / kamu kurumu ile bir anlagsmaniz varsa, bunu
teklifinize eklemeniz daha da iyi olabilir.
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Yonlendirici sorular asagidaki sekilde ozetlenebilir:

Projeniz i¢in en 6nemli politika yapici aktorler / kamu kurumlart hangileridir?
Faaliyetlerinize onlarin destegini nasil alabilirsiniz? Eylemleriniz ilgili ve ger¢cek¢i mi?

Onemli noktalar:
Yerel ve merkezi huikiimet kurumlar1 6nemlidir.

Projeniz tamamlayici nitelikte ve yerel/merkezi hiikiimetle uyumlu ise ek mali yardimlar ve
ayni katkilar alabilirsiniz.

Ayrica biirokrasi de 6nemli Olgiide azaltilabilir.

2.11.3 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, projenizin koordinatér, ortaklar ve diger ilgili paydas kurumlar
tarafindan igsellestirilmesi ve desteklenmesini ifade eder. Bir projede yer alan kurumlarin tim
calisanlarinin proje tizerinde ¢alisiyor olmasi ya da proje hakkinda bilgi sahibi olmasi
beklenemez. Ote yandan goriiniirliik, tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri sonucunda tiim
calisanlarin projeden, faaliyetlerden ve ¢iktilardan haberdar olmasi saglanabilir. Bu da
kurumsal sahiplenme duygusunu giiglendirir ve projenin siirdiiriilebilirliginde 6nemli bir rol
oynar.

Ayrica projenizin kurumunuzun ve ortaklarinizin kurumsal hedefleri ile Ortiismesi
gerekmektedir. Bu nedenle projenizde iireteceginiz ¢iktilari sadece hedef grubunuzun degil
konsorsiyumun da sahiplenmesi ve silirdiirmesi beklenecektir. Proje teklifinizde, proje
bittikten sonra hangi faaliyetleri ve c¢iktilar1 ne sekilde devam ettireceginizi belirtmeniz
onemlidir.

Proje bitiminden sonra kurumsal siirdiiriilebilirligi saglayacaginiz i¢in kullanilmaya devam
edecek olan bu ¢iktilarin ve gerceklestirilecek faaliyetlerin glincellenmesi ve devamlilig ile
ilgili konulara da deginebilirsiniz. Ornegin projeniz kapsaminda bir egitim ¢iktis1 gelistirdiniz
diyelim. Bu durumda projeniz sona erdikten sonra da bu egitimler kurumunuz ve/veya
ortaklariniz tarafindan verilmeye devam edecektir. Proje sonrasinda bu egitim ¢iktilarini
kurumunuzun ihtiyaglarina gore giincelleyebilir ve kullanmaya devam edebilirsiniz.
Ortaklarimiz da benzer bir siire¢ yiiriitebilir ya da konsorsiyum kendi arasinda kurdugu ag
iizerinden bu ve benzeri ¢iktilar gelistirmeye devam edebilir.

* Bussiirdiiriilebilirlik aslinda sizin ve ortak kuruluslarin siirdiiriilebilirligi ile ilgilidir.

* Proje ¢iktilar sizin ilgi alaniniza uygun olmalidir. Bdylece bu ¢iktilar1 proje sona
erdikten sonra da kullanabilirsiniz.

«  Ornegin, yeni bir egitim modiilii olusturduysaniz, kurulusunuz bunu proje sonrasinda da
kullanabilir. Béylece amaciniz i¢in daha fazla gelir elde etmis olursunuz.
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2.11.4 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel strdiiriilebilirlik, 6zellikle son yillarda neredeyse tiim hibe programlarinda aranan
bir konu haline gelmistir. Paris Iklim Anlasmasi, 2030 iklim Hedef Plani, 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi ve benzeri politika hedef ve stratejileri kiiresel 1sinma, iklim degisikligi
ve ¢evre sorunlari ile miicadeleyi dnceliklendirmektedir. Dolayisiyla proje teklif ¢agrisinda
faaliyet ve c¢iktilarinizin bu politika ve stratejilerle uyumlu olmasi, bunlara katki saglamasi
ve/veya atifta bulunmasi beklenecektir.

Faaliyetlerinize ve c¢iktilariniza cevresel siirdiiriilebilirligi dahil etme Ornekleri sOyle
siralanabilir:

Diizenleyeceginiz bir egitim veya etkinlige geri doniisiim kutular1 koymak,

Gergeklestireceginiz bir egitim programi oncesinde katilimeilarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
acisindan bilgilendirilmesi,

Diisiik karbon gazi emisyonlu diger yontemler de dahil olmak {izere, gerceklestireceginiz bir
ogrenci degisim faaliyetinde elektrikli araglarin kullanilmast,

Kullandiginiz malzemelerin geri doniistiiriilebilir veya geri doniistiiriilmiis olmasina dikkat
edilmesi,

Gorilintirlik, tanitim ve yaygimnlastirma caligmalarinizda dijital araglarin yogun olarak
kullanilmas1 ve kagit israfindan miimkiin oldugunca kaginilmasi.

2.12 Yatay Konular
2.12.1 Katihm ve Kapsayicihik

Katilim uygulamalari, esas olarak program ve politikalarin 6ziine odaklanan kamu katilimini
artirmaya ¢alismayi icerir. Kapsayicilik uygulamalari ise kamusal kaygilar belirlemek ve ele
almak icin siirecleri, politikalar1 ve programlar: isbirligi i¢inde sekillendiren bir toplulugun
stirekli olarak tesvik edilmesini igerir (Quick ve Felman, 2011, s.272). Katilim ve kapsayicilik
son yillarda birgok hibe ve fon programinda 6nem verilen kavramlar arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle hedeflerinizi, faaliyetlerinizi ve ¢iktilarinizi tasarlarken katilim ve kapsayicilik
kavramlarini da goz onilinde bulundurmalisiniz. Proje teklif sablon formunda bunun i¢in bir
boliim varsa katilim ve kapsayicilik kavramlarina farkli perspektiflerden yer verebilirsiniz.
Proje teklif formunda bunun i¢in belirli bir boliim ayrilmamigssa farkli béliimlerde bu konulara
deginebilirsiniz.

Katilim ve kapsayicilik konusundaki farkli bakis agilar1 su sekilde siralanabilir:

2.12.2 Yonetisim mekanizmalarina katihm

Katilim ve yonetisim arasindaki iliski, 1yi yonetisimin halk arasinda kok salmis bir yonetim
gerektirdigini, katilimdan yoksun temsili demokrasinin zayif oldugunu, halkin katiliminin
olmadig bir kalkinmanin gergek halk desteginden mahrum kalacagini ve kalkinmaya halkin
katiliminin iyi yonetisim beklentilerini artirdigin1 vurgulamaktadir (Davids vd., 2005, s.64).
Y Onetisim kavrami son yillarda biiyiik 6nem kazanmistir. Bir¢ok hibe ve fon veren kurum ve
program, ilgili paydaslarin, o6zellikle de genglerin ve dezavantajli gruplarin proje ve
faaliyetlere katkida bulunmasini sart kosmaktadir. Paydaslarin yonetisime katilimini
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saglamak i¢in Oncelikle proje ve faaliyetlerinden haberdar olmalar1 gerekir. Sonrasinda
seffaflik ve hesap verebilirlik dogrultusunda proje ile ilgili bilgilerin diizenli ve dogru bir
sekilde paylasilmasi 6nemlidir. Son olarak, katilimcilarin karar alma siireclerine katilimina
yonelik yontem, ara¢ ve prosediirler net bir sekilde tanimlanmali, agiklanmali ve ayrimci
olmamalidir.

Ayrica giiniimiizde sosyal medya platformlar1 geri bildirim, istek, sikayet ve Onerilerin
alinmasi ve sunulmasi agisindan oldukga popiiler ve interaktif etkilesime olanak saglayan
sanal yapilardir. Projenizde bu sanal araglardan da faydalanabileceginizi belirtebilirsiniz.

2.12.3 Proje faaliyetlerine ve ¢iktilarina katilim

Hedef kitle(ler) profilinizdeki kisiler proje faaliyetlerinde sadece hedef olarak yer almamali,
ayn1 zamanda bunlarin gergeklestirilmesine de katilmalidir. Bu katilim sadece bir faaliyete
katilmay1 degil, ayn1 zamanda o faaliyetin gerceklestirilme siirecini de kapsar. Hedef kitlenin
projenin herhangi bir asamasinda aktif katilim1 ya da dahil olmasi, projeyi sahiplenmesini ve
icsellestirmesini saglayacaktir.

Bu katilim1 nasil saglayabilirsiniz? Her faaliyet i¢in farkli yontemler diisiinmeniz gerekir.
Eger bir egitim diizenleyecekseniz, katilimcilar1 bu egitimin duyurusu, faydalari, kendilerine
saglanacak katki, sertifika verilip verilmeyecegi gibi konularda bilgilendirmelisiniz. Ayrica
On kayit yaptirmaniz ve kontenjan sayisi kadar yedek katilimc1 almaniz gerekir. Hibe programi
izin veriyorsa katilimcilara giinliikk iicret O0denebilir, ulasim ve yeme/igme masraflari
karsilanabilir. Ayrica projenizde herhangi bir fikri ¢ikti (egitim materyali, kitapgik vb.)
hazirlanmas1 Ongoriiliiyorsa, bu ¢iktinin belirli boliimleri i¢in hedef kitlelerin katilimi
saglanabilir. Ornegin bir kitapgik/materyal igin bir n asama uygulanabilir. Bu 6n asamada
hedef kitleye uygulanacak anketler ve miilakatlar ile ihtiya¢ analizleri yapilabilir. Dijital
kanallar araciliiyla online olarak da geri bildirimler alinabilir. Genis katilimli bir konferans
diizenlenecek ise hedef kitlenin ilgi alaninda olan ytiksek profilli konusmacilar davet edilerek
duyurulabilir.

Bu asamadaki en onemli unsur, faaliyetlere hem niceliksel hem de niteliksel katilimi
artirmaktir.

2.12.4 Degerlendirme faaliyetlerine katilim

Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda hedef kitleden geri bildirim almak ¢ok 6nemlidir. Bu
geri bildirimler proje konsorsiyumundaki 6z degerlendirmelerden daha kritik ve objektif
olacaktir. Projenin her asamasi hakkinda bilgi verilmesi ve katilimcilarin bu asamalara iliskin
gorlis, Oneri, istek ve taleplerinin alinmasi 6nemlidir. Bu siire¢ sadece geri bildirimlerin
alinmasiyla degil, bunlarin degerlendirilerek faaliyetlere, siireglere ve ¢iktilara yansitilmasi ve
geri bildirim yapanlara bu hususta bilgi verilmesi seklinde yiiriitiilmelidir. Fikirleri dikkate
alman ve geri bildirimleri alinan kisilerin projeyi sahiplenme duygusu artacaktir. Ote yandan
hedef kitlenin sundugu fikir ve onerilerle yapilan iyilestirmeler daha etkin ve verimli olacak,
memnuniyeti artiracaktir. Bu durum projenin hedeflerine ulasmasina katki saglarken, ¢ikt1 ve
faaliyetlerin nitelik ve niceliginde de artis olacaktir.
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2.12.5 Goriiniirliik, tamitim ve yayginlastirma faaliyetlerine katilim

Hedef kitlede yer alanlarin goriiniirliikk, tanitim ve yayginlastirma faaliyetlerine katilmasi,
projenin hedef grup profiline sahip daha fazla kisiye ulasmasini saglayacaktir. Benzer
ozelliklere sahip bir hedef kitlenin birbirleriyle iletisim diizeyinin yiiksek olmasi beklenir. Bu
nedenle hedef kitledeki bir kisi projeyi kendi akranlarina ve meslektaslarina tanittiginda daha
fazla kisiye ulasilmis olur. Asir1 durumlarda bu bir kartopu etkisi yaratarak amaglanandan ¢ok
daha fazla kisiye ulasilmasimi saglar (Pescher etal, 2014). Ornegin, iiretilen baz1 meydan
okumalar viral bir etki yaratmaktadir (Bkz: Ice Bucket Challenge).

Yarismalar: Viral etkisi olabilecek yarismalarin yani sira yerel diizeyde de 6diilli yarigsmalar
diizenlenebilir. Ornegin proje logo tasarimu igin ayrilan biitceyi (hibe programu izin veriyorsa)
bir yarigsma diizenleyerek kullanabilirsiniz. Ayrica resim, siir, edebiyat, tasarim, proje gibi
projenin konusuyla ilgili bir yarisma diizenleyebilirsiniz. Bu durumda hem hedef kitlenizle
projenizde gerekli olan bir faaliyeti gergeklestirmis olursunuz hem de projenin hedef kitleye
yayilmasini ve tanitilmasini saglamis olursunuz. Yarismaniza katilacak hedef kitle projenizi
de incelemis olacaktir, bu nedenle yarisma duyurunuzda projeniz hakkinda bilgi vermeniz
faydali olacaktir.

Dijital Topluluklar / Web Sayfalari: Giliniimiizde yaygin olarak kullanilan ve popiiler olan
sosyal medya, dijital topluluklar ve web platformlar: farkli hedef kitlelerin bir araya geldigi
cevrimici mekanlardir. Dijital platform ve topluluklar olusturarak ya da hali hazirda hedef
kitlenize uygun bir platform veya topluluk bularak projenizin yayginlagtirilmasini ve
goriintirliigiinii saglayabilirsiniz. Yiiriiteceginiz bilgi paylasimi ve goriiniirliik faaliyetleri
sonucunda daha genis topluluklardan geri bildirim ve katki alabilirsiniz.

Sosyal medya: Giiniimiizde siyaset, spor, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari etkilesim ve
geri bildirim almak ve bu sayede hizmet ve {irlinlerinin kalitesini artirmak i¢in sosyal medya
platformlarin1  aktif olarak kullanmaktadir. Projeniz kapsaminda bu imkanlardan
faydalanabilmek i¢in sosyal medya hesaplarinizi aktif ve interaktif bir sekilde kullanmalisiniz.
Bu nedenle sosyal medya ile ilgili tedbir ve faaliyetlerinizi proje teklifinizde belirtmeniz
uygun olacaktir.

Hedef grubun ve dezavantajh Kisilerin dahil edilmesi: Dezavantajlilarin dahil edilmesi
ozellikle son yillarda 6nem kazanmistir. Dezavantajli kisiler i¢inde bulunduklari durum
nedeniyle toplumsal karar alma mekanizmalaria, faaliyetlere, projelere yeterince
katilamamakta, goriislerini ifade edememektedir. Proje teklifinizde bu kisilere ulagsacak ve
katilimlarin1 saglayacak faaliyetler tasarlamaniz ve 6nlemler almaniz 6nemlidir. Bazi hibe
programlari dogrudan dezavantajli gruplar1 hedef alirken, baz1 programlar dezavantajh kisiler
icin ekstra fon saglayabilmektedir. Dezavantajlilik cografi, kiiltiirel, ekonomik, sosyal, egitim,
engellilik, go¢menlik, ayrimcilik, cinsiyet esitsizligi gibi kavramlar nedeniyle ortaya ¢ikabilir.
Hedef grubunuzda agirlikli olarak hangi dezavantajli durumlarin goriilebilecegini
diistinliyorsaniz buna iliskin gerekgelerinizi belirtmeniz beklenmektedir.

Ornegin bir konferans diizenlediginizde isitme engelliler icin ¢eviri hizmeti sunabilirsiniz.
Benzer sekilde egitimlerde engelliler i¢in kolaylastirici hizmeti alabilirsiniz. Projeniz bir
merkez kurulmasint Ongoriiyorsa, engellilerin bu merkeze erisimini kolaylastiracak
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tedbirlerinizi de teklifte belirtebilirsiniz. Projeniz bir yurt dis1 hareketliligi ongdriiyorsa
dezavantajli katilimcilarinizin seyahat malzemeleri i¢in biitce koyabilirsiniz.

Katilim ve kapsayiciliga iliskin bakis agilar1 ve yaklagimlar bunlarla sinirli degildir. Proje
teklif ¢agrisinda, program Onceliklerinde ve degerlendirme kriterlerinde bu kavramlara farkl
bir yaklasim talep ediliyorsa bu yonde de bir degerlendirme ve gerekgelendirme yapmaniz
gerekmektedir.

2.13 Metodoloji

Projenizi uygularken kullanacaginiz yontemleri proje teklif formunda belirtmeniz gerekebilir.
Kullanacaginiz yontemler uygulayacaginiz faaliyetlere gore farklilik gosterebilir. Nitekim
proje metodolojiniz, faaliyetleri gerceklestirirken izleyeceginiz yontem ve teknikleri kapsar.
Yatay konu bagliklarinda bahsedilen siirdiirtilebilirlik boliimiinde bahsedilen kapsayicilik,
katilimc1 yonetim, g¢evre ve iklim degisikligi gibi konulara yontem bdliimiinde atifta
bulunabilirsiniz.

Bunlarin disinda faaliyetlerinizi gergeklestirirken kullanabileceginiz yontemlerden bazilarini
asagidaki gibi belirtebilirsiniz:

Ihtiya¢ analizi: Proje teklifinizi hedef kitlenin ihtiyaclarindan yola cikarak hazirlamis
olmaniz beklenir. Nitekim sorun, hedef ve strateji analizlerinizi bu ¢ergcevede gerceklestirerek
projenizin ¢ergevesini olusturmaniz gerekmektedir. Ancak hedef kitlenizin spesifik ve detayl
ihtiyaglarii belirlemek igin objektif bir ihtiyag analizi yapmaniz gerekebilir. Ornegin projeniz
cergevesinde hedef kitlenizin bir egitim ihtiyact oldugunu belirlediniz ve faaliyetlerinizi bu
dogrultuda tasarladiniz. Ancak genel bir egitim yonteminin hedef kitleniz iizerindeki etkisi
sinirlt olacaktir. Hedef kitlenizin ihtiyaglari1 g6z Onilinde bulundurarak onlar igin
hazirlayacagimiz kisiye 6zel bir egitim programi daha etkili ve kalici olacaktir (Long, 2005).

Anketler: Anketler, hedef kitlenizden ve faaliyetlerinize dahil olanlardan geri bildirim
almanin ve analiz etmenin en objektif ve etkili yollarindan biridir. Thtiyaglar1 analiz etmek,
faaliyetlerinizi gelistirmek ve daha iyi hizmet sunmak i¢in anket calismalarina projenizde yer
verebilirsiniz.

Odak toplantilari: Anketlerden aldiginiz geri bildirimlere alternatif veya tamamlayici olarak
odak toplantilar1 diizenleyebilirsiniz. Anketlerde belirli sorular yer alirken, odak
toplantilarinda yeni fikirler, yapilandirilmig/yapilandirilmamis geri bildirimler ve sonuglar
elde edebilirsiniz. Faaliyetlerinizi gelistirmek i¢in hedef kitlenizle ya da farkli kisi ve
topluluklarla odak toplantilar1 gergeklestirebilirsiniz.

Internet, sosyal medya ve teknolojinin maksimum kullanimi: Son yillarda teknolojik
gelismelere paralel olarak egitim, iiretim, yonetim vb. sektorler hizli bir degisim ve doniisiim
icerisindedir. Ote yandan calisanlar ve/veya hedef kitlede yer alanlar bu degisimlere hizl
adapte olamayabilir ve yeni yontemlerin gelistirilmesine sinirlt bir sekilde katki saglayabilir.
Bu nedenle proje faaliyetlerinde teknoloji, internet ve sosyal medyaya yer verilmesi ve
katilimcilarin bu yeni araglar1 kullanmaya tesvik edilmesi énemlidir. Ote yandan giiniimiizde
sosyal medya kullanimi1 oldukg¢a artmistir. Hedef kitlenize ulagmak, goriiniirliik, tanitim ve
yayginlastirma amaciyla sosyal medyay1 projenizde aktif olarak kullanabilirsiniz.
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3 FAALIYET PLANLAMASI

Faaliyet planlamas1 ve uygulamasi bir projenin temel pargasidir. Faaliyetlerin ve eylemlerin
diizgiin bir sekilde uygulanmasi olmadan, bir projeyi basarili bir sekilde
gerceklestiremezsiniz, dolayisiyla hedeflerinize ulagsamazsiniz.

3.1 Yonetim

Faaliyetlerin planlanmasi ve yonetimi birbiryle uyumlu olmalidir. Basarili bir sekilde
planlanan faaliyetler zayif bir yonetim yapisiyla gergeklestirilemez ve bunun tersi de
gegerlidir (Groenendijk & Dopheide, 2003). Bu nedenle, yonetim her tiirlii teklifin nemli bir
parcasidir.

Diizgiin bir yonetim yapisi i¢in, ortaklarinizin ve paydaslariizin esit sekilde proje siireglerine
dahil edileceginden emin olmaniz gerekir. Bu nedenle, bir {ist yonetim yapisinin olusturulmasi
tavsiye edilir. Bu iist yonetim, konsorsiyumdaki kuruluslarin proje ile ilgili dogrudan karar
alabilecek temsilcilerinden olugmalidir. Bu yaklagim konsorsiyum igindeki biirokrasiyi
ortadan kaldiracaktir. Bu iist yonetim yapist diizenli olarak toplanmalidir. Bu toplantilar
raporlanmali, tutanaklar1 arsivlenmeli ve proje personeline bildirilmelidir. Bu, herhangi bir
kararin iizerinde mutabik kalinmasini, belgelenmesini ve takip edilmesini saglayacaktir.

Projenin genel yonetiminden iist yonetim sorumlu olacaktir. Herhangi bir sapma, sorun, risk,
onemli konular tartisilacak, incelenecek ve karara baglanacaktir. Ancak, is paketi ve belirli
eylemler i¢in yonetim yapisina da ihtiya¢ olacaktir. Bu nedenle, belirli faaliyet ve eylemleri
iistlenmek ic¢in proje ekipleri olusturulmalidir. Projede c¢alisanlar ve atanmis personel bu
ekiplerin dogal iiyeleri olacaktir. Bu ekipler kendi aralarinda iist yonetimden daha sik toplanti
yapacak ve iletisim kuracaktir. Her alt ekibin bir lideri olabilir ve uluslararasi ekibin farkli bir
genel koordinatorii/lideri belirlenebilir. Bu koordinator/lider ayni zamanda is paketi liderleri
de olabilir.

Bir Is Paketi (WP), Proje hedeflerinin belirli bir kismina ulagmak icin bir dizi faaliyet ve
eylemden olusur. Erasmus+ Programme Guide (2023, s.435) Is Paketini "Proje is dokiimiiniin bir
bileseni" olarak tanimlamaktadir. Ortak ozel hedefleri onceleyen bir grup proje faaliyetini temsil
eder" seklinde tanimlamaktadir. Projenin daha kolay uygulanabilmesi icin is paketleri
gerekli olabilir. Bazi programlarda bu is paketlerinin olusturulmast i¢in gereklilikler vardir.
Her is paketinin bir lideri vardir, ancak bu liderin Proje Koordinatorii kurulustan bir ¢alisan
olmasi gerekmez. Is paketleri, gerekli niteliklere ve kapasiteye sahip ortaklara delege
edilebilir. Eger bir ortagin WP eylemleri/faaliyetleri alaninda belirli bir uzmanhigi ve/veya
agi ve baglantilar: varsa, béyle bir roliin atanmast daha iyi olacaktir.

3.2 lletisim ve Isbirligi Yonetimi

Ortaklar ve farkli paydaslar arasindaki iletisim dnemlidir. Iyi isleyen bir iletisim basaril1 bir
isbirligine yol agar (Martin etal., 2016). Iletisimsizlik ve/veya yanlis anlamalar projenin
ilerlemesini ve potansiyelini engelleyecektir. Iletisimsizlik nedeniyle, proje faaliyetleri her bir
ortak tarafindan farkli veya yanlis uygulanabilir. Bu da faaliyetlerde nitelik ve nicelik
diisiisiine yol agarak proje hedeflerine ulasilamamasina neden olacaktir.
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Ortaklar ve paydaglar arasinda iyi bir iletisim saglamak ic¢in planlama asamasinda farkl
mecralar, kanallar ve bu kanallarin kullanim siklig1 belirlenmeli ve teklife dahil edilmelidir.
Son yillarda dijital kanallarin kalitesi ve kullanim1 arttigindan, iletisimin ¢ogu sanal olarak
yapilabilmektedir. Yapmaniz gereken en Onemli hususlardan biri de her iletisimin
belgelendirilmesidir. Kararlar ve tartisilan konular belgelenmeli ve ilgili kisilere
dagitilmalidir, boylece herkes ayni frekansta olabilir.

Teklifte, toplantilari/iletisimleri medyaya veya hedeflerine gore kategorize edebilirsiniz.
Medyaya gore bir kategorizasyon yapmak istiyorsaniz, iletisimi iki ana gruba ayirabilirsiniz:
sanal/online ve fiziksel/yiiz yiize. Daha sonra alt kategoriler olusturabilirsiniz (sanal/online
iletisim i¢in yazili, s6zli, video-konferans gibi).

Toplantilari/iletisimleri hedeflere gore kategorize etmek miimkiindiir. Bu kategorizasyona
ornek olarak st yonetim toplantilari, is paketi toplantilari, kalite toplantilari, risk
isleme/yonetim toplantilari, satin alma toplantilart verilebilir.

Her iki durumda da, her bir kategorizasyon altinda hedefleri, medya/kanallari, kullanim
sikligini, katilimeilari ve yerleri belirtmeniz gerekir.

3.3 Zaman ve Biitce Yonetimi

Zaman ve biitce yonetimi, proje yonetiminin 6nemli bir yoniidiir (Jaselskis & Ashley, 1991).
Bu yonetim boyutuna iliskin kurallar ve diizenlemeler de teklifinizde belirtilmelidir. Bu
kurallar ve i¢ diizenlemeler ortaklar arasinda oybirligiyle kararlastirilmalidir. Proje kabul
edildiginde, bu kurallar ve diger 6nemli konular bir anlagma belgesine doniistiiriilmeli ve her
bir taraf¢a imzalanmalidir.

Mali 6deme taksitlerinin sikligini detaylandiran bir madde eklemeniz tavsiye edilir. Bu,
tamamlanan is dogrultusunda ortaklariniza ©6deme yapabileceginiz anlamma gelir.
Odemelerinizi gorevlerin veya is paketlerinin tamamlanmasina baglayabilirsiniz. Ornegin,
proje baslangicinda ortaga tahsis edilen toplam biitcenin %20'si oraninda avans ddemesi
yapabilirsiniz. Is Paketi-2 tamamlandiginda ek %20 (veya daha fazla/daha az) 6deme
yapabilirsiniz ve bu boyle devam eder. Hibe programlar1 da biitgenin tamamini size tek taksitte
o6demez. Program kurallar1 dogrultusunda 6deme dagilimimizi ayarlayabilirsiniz. Buradaki
temel amag gorevlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasini saglamaktir, aksi takdirde
O0demeleri kesebilir veya hi¢ yapmayabilirsiniz. Bu nedenle gorevleri baska ortaklara
devredebilir, yanit vermeyen bir ortak olmasi durumunda program ajansinizla iletisime
gecerek ve onayini alarak yeni ortaklar bulabilirsiniz.

Insan kaynaklarmni is ve biitge agisindan takip etmek icin dnemli bir yontem, personel zaman
cizelgesi belgelerinin kullanilmasidir. Her bir kurulus tarafindan projede istihdam edilen tiim
personelin ¢alismalarini takip edebilirsiniz. Bu belgeleri her ayin sonunda toplamaniz tavsiye
edilir. Bu yontemle, farkli kategoriler altinda personel istihdam eden ortaklariniz tarafindan
bir faaliyete tahsis edilen is¢i, gilin ve saat sayisini1 kontrol edebilir ve kanitlayabilirsiniz.

Ortaklarimizla diizenli olarak toplantilar yapacaginiz i¢in teklifte zaman ve biitce yonetiminizi
gerekcelendirmeniz miimkiindiir. Projedeki faaliyetlerinizi dogal olarak bu toplantilar ve
ortaklar arasi yazigsmalar yoluyla takip edeceksiniz. Bu iletisim ve igbirligi ¢abalar1 size
faaliyetler hakkinda gerekli bilgileri saglayacaktir, bdylece siz ve konsorsiyumunuz Proje
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zaman cizelgesinde ve/veya hedeflerinde bir sapma olup olmadigini analiz edebilirsiniz.
Onemli bir sapma varsa, sorunu tanimlayabilir ve bununla basa ¢cikmak icin gerekli dnlemleri
alabilirsiniz. Boylece risk/sorun/degisim/kriz yonetimi siirecini baslatabilirsiniz.
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Tablo 6. Personel Zaman Cizelgesi
Sosyal ve Egitim Bilimlerinde Ar-Ge i¢in Yetkinlik Odaklh Metodolojiler

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

John Smith

Jane Brown

01.06.2022-30.06.2022

01.06.2022 o1 Anket Tasarimi - Hedef Gruplarin Belirlenmesi Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
02.06.2022 01 Anket Tasarmmi - Olgek Gelistirme Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
06.06.2022 01 Anket Tasarmmi - Olgek Gelistirme Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
07.06.2022 01 Anket Uygulamasi Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
08.06.2022 o1 Anket Uygulamasi Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
09.06.2022 01 Anket Analizi Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
13.06.2022 01 Anket Raporunun Olusturulmasi Egitmen/Ogretmen/Arastirmact
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Yukarida bir personel zaman c¢izelgesi 6rnedi yer almaktadir. Goriilebilecegi gibi, tabloda
tarih, ¢ikti, ¢ikti ile ilgili faaliyetlerin kisa bir agiklamasi, ¢aligsanin ¢alistig kategori ve giin
sayist yer almaktadir. Bu personel zaman c¢izelgesi ornegi Ozellikle Erasmus+ isbirligi
ortakliklart i¢in hazirlanmistir. Formu farkli projeler i¢in revize etmek miimkiindiir. Calisan
kategorisi boliimiine farkli unvanlar ekleyebilir ve yan tarafa Odenecek iicretleri
farklilastirarak yazabilirsiniz. Koordinator/yonetici bu tablo {izerinden 1ilgili calisanin
zamanini nasil harcadigini kontrol edebilir ve yonetebilir. Hedeflerden herhangi bir sapma
varsa kaynagini bulmanin en etkili yollarindan biri bu tablolar1 takip etmektir. Bu sayede
hedeflerdeki sapmanin personelden mi yoksa farkli bir sebepten mi kaynaklandigi tespit
edilebilir ve buna gore miidahalelerde bulunulabilir. Ayni zamanda ¢iktilarin ve faaliyetlerin
hangi asamada oldugu ve bunlara ayrilan insan kaynag1 miktart da bu tablolar iizerinden takip
edilebilir. Projenin insan kaynaginda bir degisiklik olmas1 durumunda, yeni ise alinan kisilerin
faaliyete ve ilgili asamalara entegre edilmesi i¢in personel zaman ¢izelgeleri kullanilabilir.

Personel zaman ¢izelgesi belgeleri, sadece koordinatoriin kendi calisanlarini degil, proje
ortaklarmin calisanlarini ve islerini de denetleme, izleme ve takip etme agisindan énemli bir
aragtir. Koordinator, personel zaman ¢izelgesi belgeleri araciligiyla diger ortaklara verilen
gorevlerin hangi asamada oldugunu ve bunlar i¢in gerekli kaynaklarin harcanip

harcanmadigini kontrol edebilir ve 6demelerini bu bilgiler dogrultusunda yapabilir (Brown,
2001).

3.4 Risk/Sorun/Degisim/Kriz Yonetimi

Hi¢ kimsenin gelecekteki olaylari tamamen dogru Ongdrmesi miimkiin degildir.
Yapabileceginiz en iyi sey, olaylari, faaliyetleri, ¢cevreyi belirli varsayimlar altinda analiz
etmektir. Bazi hibe programlari teklif asamasinda bu varsayimlart ve riskleri belirtmenizi
ister. Baz1 genel varsayim ornekleri asagida belirtilmistir:

* Projede kullanilacak mal ve hizmetlerin tedariki i¢in ekonomik ortam istikrarh
olacaktir.

* Proje faaliyetlerini etkileyen herhangi bir biirokratik ve/veya yasal degisiklik
olmayacaktir.

» Teklifte tanimlanan kilit personel proje siiresince hazir bulunacaktir.

* Proje ortaklari, proje siiresince faaliyetlerine devam edebileceklerdir.

Projeniz ve faaliyetlerinizle ilgili daha spesifik varsayimlar da ekleyebilirsiniz. Proje
teklifiniz, Hibe Saglayic1 / Ajans ile imzalayacaginiz sozlesmenin ayrilmaz bir parcasi
olacagindan, risklere agik bir kapt birakmaniz 6nemlidir. Varsayimlarimizin dis nedenlerden
(veya miicbir sebeplerden) dolay:r ihlal edilmesi durumunda, proje faaliyetleriniz nitelik
ve/veya nicelik agisindan riske girebilir. Bu durumda, Hibe saglayiciniz / Ajansiniz ile
iletisime geg¢meniz ve bir c¢ikis yolu bulmanmizi istemeniz gerekir. Bu durumda,
varsayimlarinizdan bir veya daha fazlasinin basarisiz oldugunu ve c¢iktilarmizin ve
faaliyetlerinizin kalitesinde ve/veya niteliginde azalma olabilecegini belirtebilirsiniz.

Bazi riskler ongdriilemese de bazilari proje siiregleri boyunca ele alinabilir. Bu risklerle basa
¢ikmak i¢in bir risk, sorun veya degisiklik siireci tanimlanmalidir. Riskleri, sorunlar1 veya
degisiklikleri gruplamak icin belirli kategoriler tanimlayabilirsiniz. Sorumluluklar1 énem
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diizeyine gore delege ederseniz bu kategorileri yonetmek daha kolay olabilir. Dolayisiyla, bir
sorun yerel diizeyde ¢oziilebiliyorsa, siz veya ortaginiz bu sorunla ilgilenir ve konsorsiyumu
bu konuda bilgilendirirsiniz. Eger bu sorun sadece bir ortak tarafindan c¢oziilemezse,
konsorsiyum bilgilendirilir ve bir ¢ikis yolu bulmaya calisir. Bu seviyede de ¢oziilemezse,
rehberlik ve bir ¢6ziim yolu bulmak i¢in Hibe saglayici / Ajans ile iletisime gegebilirsiniz.

3.5 Risk Analizi

Risklerinizi derecelendirerek ¢oziim bulmaniz miimkiindiir. Projeye yonelik dis tehditlerin
ortadan kaldirilmasi, 6nlenmesi, azaltilmasi ve etkilerinin hafifletilmesine yonelik tedbirler
iyi bir risk analizi ile gergeklestirilir (Borghesi & Gaudenzi, 2012).

Risk degerlendirmesinden sorumlu personel, belirledikleri her bir risk i¢in asagidaki tabloyu

kullanabilir.

Tablo 7. Risk Degerlendirme Ornegi

ok Pek olasi Pek Miimkiin
Olasilik I(\;/Iuh temel Muhtemelen degil Degil
Cok biiyiik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Orta
*q; Biiyiik Yiiksek Yiiksek Orta Orta
S Kiiciik Yiiksek Orta Orta Diisiik
= Thmal
o edilebilir Orta Orta Diisiik Diisiik

Ote yandan, belirlenen riskler amag, sonug ve faaliyet bazinda olasilik, etki ve risk degerine

gore de tablolastirilabilir:

Tablo 8. Amag, Sonug ve Faaliyetlere Dayali Risk Degerlendirmesi

Amac/Sonug/Faaliyet Riskler Olasilik Etki Risk Degeri
Ama Bu hedefe ulasmanin 6niindeki 3 4 12
¢ engeller burada yazilidir.
1 Sonu Bu hedefe ulasmanin 6niindeki 2 5 10
) ¢ engeller burada yazilidir.
2 Sonu Bu hedefe ulasmanin 6niindeki 4 1 4
) ¢ engeller burada yazilidir.
3 Sonu Bu hedefe ulasmanin 6niindeki 3 4 12
) ¢ engeller burada yazilidir.
4 Sonu Bu hedefe ulasmanin 6niindeki - - -
' ¢ engeller burada yazilidir.
5 Sonu Bu hedefe ulasmanin 6niindeki - - -
) ¢ engeller burada yazilidir.
- Bu faaliyetin gergeklestirilmesinin - - -
1 Etkinlik oniindeki engeller burada yazilidir.
- Bu faaliyetin ger¢eklestirilmesinin - - -
2 Etkinlik oniindeki engeller burada yazilidir.
- Bu faaliyetin ger¢eklestirilmesinin - - -
3 Etkinlik oniindeki engeller burada yazilidir.
- Bu faaliyetin ger¢eklestirilmesinin - - -
4 Etkinlik oniindeki engeller burada yazilidir.
5 Etkinlik Bu faaliyetin gerceklestirilmesinin - - -

oniindeki engeller burada yazilidir.

Kaynak: Yentiirk ve Aksakoglu (2006, s.88)
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Yukaridaki tabloda riskleri amag, sonug¢ ve faaliyet bazinda siralamak miimkiindiir. Risk
degeri hesaplanirken olasilik ve etki degerinin ¢arpimi dikkate alinir. Olasilik ve etki degerleri
I'den 5'e kadar belirlenir. Bu durumda risk degerinin alacagi minimum deger 1 iken
maksimum deger 25'tir. Olasilik ve etki degerlerinin belirlenmesi riski analiz eden kisi veya
kisilere baglidir. Proje metodolojisine gore risk deger araliklar belirlenebilir.

Ornegin 1-5 aras1 ¢ok diisiik, 6-10 aras1 diisiik, 11-15 aras1 orta, 16-20 aras1 yiiksek, 21-25
arasi ¢ok yiiksek olarak tanimlanabilir. Risk derecesine gore farkl siirecler yiiriitiilebilir. Bu
riskler ¢6zlim seviyelerine gore de ayristirilabilir. Bu ¢ercevede yerel diizeyde ¢oziilebilecek
riskler ilgili ortagin ekibi tarafindan giderilebilir, uluslararasi bir risk varsa ilgili ortaklar kendi
tedbirleri ile minimize edebilir veya projeyi tamamen etkileyecek bir risk tespit edilirse fon
saglayici ile iletisime gegilerek destek ve/veya revizyon talep edilebilir.

Tablo 9. Risk Degerlendirme Sablonu

Coziim / Onlem

Risk Etki Seviyesi | Olasilik Etki Risk Degeri Mekanizmast

3.6  Goriiniirlik, tamtim, yayginlastirma, deger kazandirma faaliyetleri

Goriiniirliik, tanitim, yayginlastirma ve deger kazandirma faaliyetleri, herhangi bir Projenin
hedeflerine ulagsmasi i¢in 6nemlidir. Her projenin en az bir hedef grubu vardir ve bir noktada
onlarla sozlesme yapmast gerekir. Ayrica, projenin siirdiiriilebilirligi, belirli paydaslar,
politika yapicilar, kurum ve kuruluslar i¢in uygun goriiniirlik, tanitim, yayginlastirma
faaliyetleri ile saglanabilir.

Paydas analizinize paralel olarak belirlediginiz hedef grup(lar) ve/veya bu hedef gruplara
ulagabilecek kisi ve kurumlar i¢in gOriiniirlik, tanmitim, yayginlastirma ve degerleme
stratejileri gelistirmeniz 6nemlidir. Bu stratejiler gelistirilirken etki diizeyleri de dikkate
almmalidir. Bu kisi ve kurumlara yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararas1 diizeydeki
faaliyetlerle ulasilabilir. Projenin hedefleri, biit¢esinin biiytikliigii ve hedef gruplar iizerindeki
potansiyel etkisi dogrultusunda farkl stratejiler gelistirilebilir.

Nispeten biiyiik biitceli bir proje i¢in teklif veriliyorsa, radyo ve televizyon gibi genis kitlelere
hitap eden araclar kullanilabilir. Ancak ¢ogu hibe programi gorece diisiik diizeyde hibe
kaynag1 saglamaktadir. Bu durumda hedef kitleyi en etkili ve verimli sekilde hedefleyecek
faaliyetler ve kanallar kullanilmalidir. Glinlimiizde siklikla kullanilan ve izleyici profiline
uygun olarak yayginlastirma ve goriiniirliikk i¢in kullanilabilecek teknolojik araclar, dijital
platformlar ve sosyal medya bu kanallar arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu araglar {icretsiz
ya da diigsiik maliyetle yayginlagtirma ve goriintlirliik faaliyetlerine olanak saglamaktadir.
Tanitim biitgesi facebook, twitter, instagram gibi sosyal medya araglar1 i¢in ayrildiginda
dogrudan hedef kitlenin 6zelliklerine gore goriiniirliik saglanabilmektedir. Bu biitgeler kitle
iletisim araclarini kullanmanin maliyetine kiyasla oldukga diisiik kalacak ve ayn1 zamanda
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istenilen kitleye dogrudan erisim imkan1 saglayacaktir. Kitle iletisim araglarinda ise maliyetler
yiiksek olsa da hedef kitleye erisim sinirli olabilir. Bu nedenle goriiniirliik i¢in nis alanlara
yonelmek daha mantikli olacaktir.

Projenizde etki diizeylerine gore bir strateji izleyebileceginizden bahsedilmisti. Yerel diizeyde
gerceklestireceginiz geleneksel goriiniirliik ve yayginlastirma faaliyetlerinin maliyetleri daha
diisiik seviyede kalacaktir. Bu diizeydeki faaliyetler odak toplantilari, kurum ziyaretleri, flash
mob etkinlikleri, okullarda yapilacak bilgilendirme faaliyetleri, 6grenci ve genglere yonelik
yarismalar, yerel basinla réportajlar, basin biiltenleri, yerel kurumlara resmi yazilar olabilir.
Benzer sekilde bu faaliyetleri bolgesel diizeyde yiiriitmek de miimkiindiir.

Ulusal ve uluslararas: diizeyde, bahsedildigi gibi geleneksel ve kitle iletisim araclarina bagli
yayginlagtirma, goriiniirliik ve tanitim faaliyetleri ¢ok maliyetli olacagindan bu diizeylerde
oldukga etkili olan sosyal medya ve dijital platformlar kullanilabilir. Bu g¢ercevede proje
teklifinizde sosyal medya ve dijital iiyeliklere ve kanallara yer vermeniz uygun olacaktir.

Belirlediginiz seviyelere gore sectiginiz kanal ve araglarin kullanim sikligini ve faaliyet
takvimindeki yerini belirlemek de Onemlidir. Bu goriiniirliik, tanitim ve yayginlastirma
faaliyetleri i¢in sadece koordinatore degil proje ortaklarina da gorevler vermeniz ve
tanimlamaniz gerekmektedir.

3.7 Kurumsal Kimlik

Kullanacaginiz kanal ve araglarin yani sira hedef kitlenize ileteceginiz mesaj da 6nemlidir.
Icerik olusturma ve kurumsal kimlik, ileteceginiz mesajin etkinligini etkileyen faktorlerdir.
Icerik olustururken dikkat etmeniz gereken nokta gereksiz ve yanlis bilgilere yer vermemektir.
Detayli ve glincel bilgilerin yer aldig1 bir web sayfasi olusturarak ve gondereceginiz mesaj ve
gorsellerde bu sayfaya yer vererek gerekli yonlendirmeleri yapabilirsiniz. Kurumsal kimligin
hayata gecirilmesine yonelik faaliyetler ise aym1 yayginlagtirma diizenini saglamaya ve bu
sayede akilda kalicilifi ve etkiyi artirmaya yonelik faaliyetleri igerir. Proje logosunun
olusturulmasi, gorsellerde kullanilacak renklerin secilmesi, resmi yazigsmalarda kullanilacak
alt ve {ist bilgi notlarinin standart hale getirilmesi, web sayfasi olusturulmasi ve e-posta adresi
alimmasi, giincel igeriklerin diizenli olarak paylasilmasi bu c¢aligmalar arasindadir. Sosyal
medya hesaplarin1 yonetmek, dogru paylasimlarda bulunmak, gelen etkilesim ve yorumlara
hizli cevap vermek de kurumsalligi artiran unsurlar arasinda sayilabilir. Gonderdiginiz
mesajda brosiir, afis, kartvizit, sunum, bilgi notu, promosyon malzemeleri (logolu ve web
sayfali not kagitlari, post-it, ajanda, kupa vb) kullanabilirsiniz. Basili malzemelerden
yararlanirken bunlar1 asgari diizeyde tutmak ve geri doniistiiriilebilir/geri doniistiiriilmiis
malzemeler kullanmak da ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6nemli bir katki saglayacaktir.

Mesajlarinizi olustururken géz oniinde bulundurmaniz gereken bir diger 6nemli nokta da hibe
veren program ve/veya kurumun kurallaridir. Bu kurallar bazen yayginlastirma ve goriiniirliik
faaliyetlerinizi kisitlayabilir. Bunun disinda bazi programlar (6rnegin Erasmus+) metin ve
gorsellerde feragat metnine yer verme zorunlulugu da getirmektedir. Ayrica bu programlarin,
fon veren kurumlarin ve varsa adi gegen diger kuruluslarin logo, gorsel ve hibe desteklerinin
program rehberinde belirtilmesi zorunlu olabilir. Bazi programlarin goriiniirliik ve tanitim i¢in
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ayr1 rehberleri olabilir. Bunlarin proje hazirlik asamasinda incelenmesi ve uygulamada
dikkate alinacaginin belirtilmesi basarili bir proje teklifi i¢in 6nemlidir.

3.8  Goniilliiliik ve Goniillii Yonetimi

Gontlliiliik, hedef gruplarin ve 3. taraflarin proje siireglerine aktif katilimi seklinde
gerceklesir. Goniilliiler, ozellikle kar amaci gilitmeyen kuruluslar i¢cin faydali bir insan
kaynagidir. Goniilliiler kisisel tatmin, kariyer, deneyim kazanma, yurt dis1 olanaklarindan
yararlanma, egitim miifredatindan kaynaklanan zorunluluk vb. nedenlerle goniilliiliik
faaliyetlerinde yer alabilirler.

Projeniz goniilliiliilk esasina dayaniyorsa veya goniilliilerin katilimini igeren faaliyetler
iceriyorsa bu siirecin nasil yiiriitiilecegini de tarif etmelisiniz. Goniilliiller gecici bir insan
kaynag1 olarak goriilmeli ve verilecek gorev, yetki ve sorumluluklar bu 6l¢iide dagitilmalidir.
Bir kisinin bir kurum veya proje i¢in goniillii hizmet vermesi ve ¢aligmasi tamamen iicretsiz
olarak goriilmemelidir. Bu kisilerin yol ve yemek masraflar1 kargilanmali, miimkiinse bir
miktar cep harglig1 verilmelidir. Bu nedenle proje biit¢esinde goniilliiler i¢in giinliik 6denek
ayrilmasi onerilir.

Goniilliilerin projede yer alabilmesi i¢in gerekli bilgilerin duyurulmas: gerekmektedir. Proje
duyurulart ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin kullandig: dijital portallar bu duyurular i¢in
kullanilabilir. Ayrica sosyal medya gruplarma da ilan verilebilir. Ilanlarda projenizden,
goniillii pozisyonunda yer alacak faaliyet ve ¢alismalardan, goniilliiliigiin yeri ve siiresinden,
katilimcilara saglayacagi katkidan (sertifika, referans vb.), varsa kendilerine saglanacak
katilim iicretlerinden bahsetmek faydali olacaktir. Katilimcilarin bilgilerinin standart bir
formda toplanmasi ve bir veri tabani olusturulmasi, bagvurularin takibinde ve goniilliiniin ise
alim siirecinde faydali olacaktir.

Se¢im siirecinden sonra goniillilye yapacagi is(ler) hakkinda gerekli egitimler verilmelidir.
Dolayisiyla projeniz goniilliiliikk iizerine olacaksa bu kisilere verilecek egitimleri belirtmeniz
onemlidir. Goniilliller bu egitimleri 6zge¢cmislerinde kullanabilecekleri icin ilanda bu
egitimlerin belirtilmesi goniilliileri gekmek i¢in kullanilabilir.
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Tablo 10. Géniillii Bilgileri Veritabani1 Sablonu

Isim

Soyadi

Dogum
tarihi

Cinsiyet

Dil
Seviyesi

Tletisim
Numarasi

Basvurulan
Pozisyon

Projeden ve
Pozisyondan
Beklentiler

Pozisyonla
Tlgili Onceki
Deneyim

Pozisyonla
ilgili
Beceriler

Okul
Mezuniyet
Durumu /

Okulun

Ad1
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Goniilliilerin is siirecini ciddiye almalari i¢in s6zlesmeler hazirlayip imzalayabilirsiniz. Bu
ayn1 zamanda ise baglilig1 da artiracaktir. Nitekim Balkan {ilkelerinde, Tiirkiye'de ve diger
bazi iilkelerde goniilliiliikk kavrami tam olarak anlasilmadigi i¢in goniillii olarak ¢alisan kisiler
istedikleri zaman islerinden ayrilabileceklerini diisiineceklerdir. Boyle bir durumda proje
faaliyetleriniz sekteye ugrayacaktir. Bunun 6niine ge¢cmek i¢in projenize ve faaliyetinize 6zel
tesvikler iretmeniz ve goniilliiniin baglihigmi artirmaniz gerekir. Ornegin yurt iginde
gergeklestireceginiz bir genglik projesi i¢in yerel, goniilli katilimeilar bulmaniz gerekiyorsa,
bu goniilliilerin yurt disindaki projelerde yer alma konusunda oncelige sahip olacagini
belirtmeniz 6nemli bir tesvik olabilir.

Goniilliilerinizin faaliyetlerini takip etmek de 6nemlidir. Bu takip faaliyetlerini proje personeli
ile birlikte (goniilliilerle degil) yiiriitebilirsiniz. Boyle bir gérevlendirme goniilliileri kontrol
etmek ve izlemek i¢in ideal olacaktir ve beklenmedik olaylarin erkenden oOnlenmesini
saglayacaktir.

4 TAKIP/IZLEME

Proje faaliyetlerinin zamaninda ve teklifte belirtilen kosullarda yiiriitiilmesini saglamak icin
takip ve izleme siirecleri planlanir ve uygulanir. Takip ve izleme stirecleri sadece koordinator
tarafindan degil, ortaklar tarafindan da ytiriitiiliir. Bu kapsamda koordinatér kurum hem kendi
gorev ve calismalarini hem de ortaklarinin g¢aligmalarini takip etmek ve izlemek
durumundadir. Ayrica projede koordinatdr veya ortak olarak yer almayan tigiincii taraflarin
da gorevleri olabilir ve bu ¢aligmalarin takibi proje teklifinde dikkate alinmalidir.

Faaliyetlerin takibinde kullanilacak yontemler, siklig1 ve kimler tarafindan nasil belgelenecegi
onemlidir. Tiim bu hususlar projenin biiyiikliigiine ve icerigine gore degisiklik gosterebilir.
Biiyiik biitgeli ve makine iiretimi olan bir projede iriiniin kalitesi i¢in bir kalite kontrol
uzmani, makine ve is¢ilerin performansinin optimizasyonu i¢in bir endiistri miithendisi veya
benzer niteliklere sahip ¢alisanlar gerekecektir. Bu durumda yerinde gozlem séz konusu
olacak ve giinliik, haftalik veya aylik bazda raporlamalar yapilabilecektir.

Ote yandan sosyal igerikli ve gdrece diisiik biitgeli projelerde iiriin yerine hizmet sunulabilir,
projedeki faaliyetlerin bir kismi masa basinda gergeklestirilebilir. Bu durumda o6lgiim
yontemleri ve dogrulama kaynaklar1 arasinda anketler, imza listeleri, tutanaklar, fotograflar,
gorilintiiler, videolar, faturalar vb. destekleyici belgeler yer alir. Projenin biitcesi kiigiikse,
faaliyetlerin siklig1 daha az olacaktir ve denetim siklig1 da buna bagli olarak azalabilir. Ayrica
izleme ve degerlendirme i¢in daha az biitge ayrilacaktir. Hizmette iiretimde oldugu gibi giinliik
izleme ve degerlendirmeler olmayacagindan bu ¢aligmalarin siklig1 hizmetin verildigi zamana
gore degisebilir. Ayrica izlenecek ve degerlendirilecek faaliyetlerin bir kismi dokiiman
kontrolii yoluyla masa basinda da gerceklestirilebilir.

Hizmete dayali faaliyetlerin kalite degerlendirmesi i¢in kullanilan en objektif ve faydali
yontem anket ve bu anketlerin analizidir. Bir egitim ya da hizmetin dncesinde ve sonrasinda
yapilacak anketler ve bunlarin uygun sekilde karsilastirilmasi, faaliyetinizin basarisi hakkinda
sizi bilgilendirecek ve gelecek siire¢ ve projelerde faaliyetlerinizi iyilestirmenizde size yol
gosterecektir.
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Dogrulama Yéntemleri

Birincil Kaynaklar: Izleme ve degerlendirme faaliyetleri cercevesinde faaliyetleriniz hakkinda
dogrudan bilgi edinebileceginiz kaynaklar birincil kaynaklar olarak tanimlanabilir. Bu
kaynaklar arasinda anketler, katilimci listeleri, goriismeler ve sonuglari, arastirma raporlari,
odak grup toplantilari, derinlemesine goriismeler, faaliyet kanitlari, haberler, goriintiiler,
gorseller, ¢iktilar vb. yer alir.

Ikincil Kaynaklar: Proje faalivetleri ve konsorsiyum disindaki taraflarca hazirlanan
arastrmalar, raporlar, istatistiki kayitlar, resmi belgeler, yillik raporlar, planlar vb. iKincil
kaynaklar olarak tanimlanabilir. Birincil kaynagi ikincil kaynaktan ayiran en onemli ozellik,
proje ile dogrudan ilgisi olmayan bir kisi veya kurum tarafindan olusturulmus olmasidir.

Izleme ve degerlendirme calismalarini yiiriitecek kisi ve siireclerin de teklifte belirlenmesi ve
buna gore hareket edilmesi onemlidir. izleme ve degerlendirme ¢alismalari i¢in konsorsiyum
icinden gorevlendirme yapilabilecegi gibi disaridan bir firmadan da hizmet alimi yapilabilir.
Ancak dis kaynak kullanimi i¢in program rehberini ve teklif ¢agrisinda yer alan kurallari
incelemeniz tavsiye edilir. Biiyiik 6l¢ekli proje tekliflerinde disaridan, bagimsiz bir kisi veya
firmanin denetci olarak yer almasi profesyonellik saglayabilirken, kiigiik 6l¢ekli projelerde
boyle bir uygulama ekstra maliyet olarak algilanabilir. Her iki durumda da denetim
stireclerinin iyi gerekcelendirilmesi gerekir.

Konsorsiyum i¢inden yapilacak gorevlendirmelerde genellikle teklif asamasinda izleme ve
degerlendirme yapacak kisilerin isimlerinin verilmesi gerekmemektedir. Bu durumda bu
kisilerin pozisyonu ve niteligi hakkinda bilgi verilmesi yeterli olacaktir. Gorevlendireceginiz
kisilerin tek gorevi izleme ve degerlendirme olmayabilir, projenin farkli asamalarinda da
calisabilirler. Bu durumda zamanlarinin ne kadarini bu gorevlere ayiracaklarini belirtmeniz
faydali olabilir.

Gorevlendireceginiz kisi sayisina gore bir hiyerarsi belirlemeniz gerekebilir. Ornegin izleme
ve degerlendirme personeli belirlenen faaliyet takvimine uygun olarak calismalarini
yiiriitebilir ve izleme ve degerlendirme yoneticisi olarak atanan koordinatére raporlama
yapabilir. YOnetici bu raporlari inceleyerek diizeltme talep edebilir ya da raporu onaylayarak
Proje Yiiriitme Kuruluna sunabilir. Benzer bir siire¢ ortaklar ile koordinator arasindaki izleme
ve degerlendirme iligkisi i¢in de kurulabilir. Bu durumda ortaklarin izleme ve
degerlendirmeden sorumlu yoneticileri raporlarmi  koordinatér kurumun miidiiriine
gonderebilirler. Siire¢ sonucunda bu raporlar revize edilir veya kabul edilir. Hedeflenen
zaman ve kaliteden herhangi bir sapma s6z konusu ise bu durum ayrica iist yonetimin bilgisine
sunulur ve bir sonraki toplantida karara baglanir.

Takip Siireci icin Adimlar

Adim 1 - Faaliyetlerinizi kimin takip edecegini/izleyecegini belirleyin.
Adim 2 - Bilgi toplama yontemlerini belirleyin.

Adim 3 - Takiple ilgili bir alt faaliyet yerlestirin.

Takip Siireci icin Kontrol Listesi

Faaliyetler Zaman Cizelgesinde belirtildigi gibi gerceklestiriliyor mu?
Sonuglar beklentilerinizi karsiliyor mu?

Hedef grup Proje faaliyetlerine nasil tepki veriyor?

Beklentiler ve gercekler arasindaki farklar nelerdir?

59




Tablo 11. Cikt1 Takip Sablonu Ornegi

Ciktimin .. Baslangic | Bitis Tk . Tamamlanma | A¢iklama
Ady Faaliyetin Ad1 Tarihi Tarihi KPI Durum Hedef Giincel (%) (Varsa)
Anket arihinde | Grihinden
Anket Tasarimi 01.06.2022 | 30.06.2022 | zamaninda - o N %100 -
bitmis once
tasarlanacaktir
olacak tamamlandi
Anketler hedef .
Anket grupta yer alan Faaliyet
01.07.2022 | 31.07.2022 . 0 450 375 %83,33 devam
_ Uygulamast en az 450 kisiye .
Ihtiyag etmektedir.
Analizi uygulanacaktir.
RanorU Anketler Sonlandirma
P Anket Analizi 01.08.2022 | 31.08.2022 zamaninda i tarihinde Faaliyet heniiz | _ i
o T analiz bitmis baslamamustir.
edilecektir. olacak
oo . Ihtiyac analizi Sonlandirma
Ihtiya¢ Analizi - . ..
Rap}:)r(imun 01.09.2022 | 30.09.2022 | F@POrU i tarihinde Faaliyet heniiz | _ i
Sonuclandirilmas T T zamaninda bitmis baslamamustir.
¢ olusturulacaktir. olacak
Aciklamalar:
Tarih: 25.07.2022 Degerlendiricinin Adi: John Doe Imza:
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DEGERLENDIRME

Adim 1 - Bilgi toplama yontemlerini belirleyin. (Anketler, istatistikler vb.)

Adim 2 - Bu bilgi toplama yontemlerinin siklig1. (Her iki ayda bir, giinliik vb.)

Adim 3 - Veri toplama i¢in sorumlu kisiyi/ekibi belirleyin. (Proje ekibi, 3. taraflar-alt
yiiklenici veya her ikisi)

Adim 4 - Degerlendirmeden elde edilen geri bildirimi nasil kullanacaginiza karar verin.

4,1 Kalite Planm1

Kalite ¢aligsmalari, projenin hedeflerine ve ¢iktilarina ne dlgiide ulagildiginin belirlenmesinde
ve gerektiginde miidahale edilmesinde 6nemli bir rol oynar. Kalite, hedef ve ¢iktilarin sadece
niceliksel olarak degil niteliksel olarak da incelenmesini gerektirir. Projenizdeki kalite
calismalar1 Anahtar Performans Gostergelerinin (KPI) diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile gergeklestirilir. Hedef ve ¢iktilarin yani sira yonetim siireglerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi de kalite konusuna dahildir. Nitekim projenin hedef ve
ciktilarina istenilen diizeyde ulasabilmesi igin iyi bir yonetim siireci gereklidir. Yonetim
stireclerinde yasanan sorunlar hedef ve ¢ikt1 kalitesini dogrudan etkileyecektir. Ayrica kotii
yOnetilen, istenilen hedef ve ¢iktilara ulagsamayan bir projenin ve projede yer alan kurumlarin
imaj1 da olumsuz etkilenebilir. Bu nedenle projenizi hazirlarken ve uygularken hem hedef ve
ciktilar1 hem de yonetim siireclerini géz 6niinde bulundurmaniz gerekmektedir. KPI'larinizi
belirlerken yonetim siire¢leri ile ilgili kalemlere yer vermeniz de 6nemlidir. Y dnetim risklerini
minimize etmek icin teklif asamasinda bir Risk/sorun/degisim/kriz Y 6netimi metodolojisi ve
stratejisi tanimlamaniz gerekmektedir.

Kalite yonetimi, izleme ve degerlendirme siirecleriyle dogrudan iliskili oldugu icin teklif
formunun bu bdliimiinde belirtilebilir. Kalite yOnetim siireglerinin nasil isleyecegini de
tanimlamaniz gerekir. Kalite yonetim siirecinizi kalite giivence ve kalite kontrol olarak ikiye
ay1rabilirsiniz.

Kalite giivence teknigi ve siireci, belirlenen kalite hedefleri ve iiretilen ¢iktinin kalitesindeki
herhangi bir farklilig1 ortadan kaldirmak i¢in atilan 6nleyici adimlardir. Bu siiregte, iiretilecek
cikti, hizmet veya faaliyetin koordinasyon ve igbirliginde izlenen adimlarin siklig1 ve kalitesi
degerlendirilir. Kalite glivence mekanizmasi ¢ercevesinde toplanti tutanaklari, yazismalar,
alman kararlar, yapilan uygulamalar, i¢ yazismalar, proje calisanlarina uygulanacak anket
sonugclari kullanilabilir.

Kalite kontrol teknigi ve siireci, iiretilen ¢iktinin kalitesindeki herhangi bir farklilig1 ortadan
kaldirmak icin belirlenen kalite hedefleri ve atilan iyilestirici adimlar olarak tanimlanabilir.
Hedeflerden sapma varsa ilgili sorunlar tespit edilerek gerekli onlemler alinir ve iyilestirmeler
yapilir. Yararlanicilara yonelik anketler, geri bildirimler, gorseller, notlar, fatura/irsaliye
bilgileri, uzman degerlendirmeleri, is paketi/cikti gozden gecirme toplantilar: kalite kontrol
mekanizmasi kapsaminda kullanilabilir.

Yapilacak degerlendirmelerde konsorsiyum i¢inden bir komisyon gorevlendirilebilecegi gibi
disaridan bir degerlendirici hizmeti de kullanilabilir. Hibe programi izin veriyorsa dis
degerlendirme hizmetini bu kapsamda gerekcelendirebilirsiniz. Kalite ¢alismalarimizin ne
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siklikla, kimler tarafindan ve ne amagla yapilacagini proje teklif formunun ilgili béliimlerinde
belirtmeniz Onemlidir. Bu asamada kalite c¢alismalarmi yiiriitecek kisi veya kisilerin
niteliklerini ve profilini belirtebilirsiniz. Bu kisilerin profilini sunarken aksi talep edilmedikce
isimlerini vermenize gerek yoktur. Kalite ¢aligmalari i¢in ayiracaginiz biitcede orantililiga
dikkat etmeniz tavsiye edilir. Bu baglamda kalite ¢aligmalar1 proje biitcesinin biiylik bir
boliimiinii olusturmamalidir. Eger kalitenin ¢ok onemli oldugu iiretimle ilgili bir proje
gelistiriyorsaniz bu durumu gerekgelendirebilirsiniz ancak fiziksel iirliniin az oldugu projeler
ile hizmet ve faaliyetler i¢in bu biit¢e dogal olarak daha kisitli olacaktir.

5 TASLAK BUTCE OLUSTURMA

Biitceleme, bir proje teklifinin en 6nemli bdliimlerinden biridir. Belirleyeceginiz maliyetler,
fayda tiretmesi, kaliteli olmasi ve projenizi hedeflerine ulastirmasini saglayacak faaliyetlerle
uyumlu olmalidir.

Asagida Avrupa Birligi tarafindan kullanilan bir biit¢e sablonu yer almaktadir:
Tablo 12. Biit¢e Sablonu

1. Eylem i¢in Biitce Tiim Yillar
Birim Toplam
. - - deger Maliyet
Maliyetler Birim # B|:|:n (EUR (EUR
Sans cinsinden) | cinsinden)
1. Insan Kaynaklar
1.1 Maaglar (sosyal giivenlik masraflari ve diger ilgili
maliyetler dahil briit maaslar, yerel personel)
1.1.1 Teknik Aylik
1.1.2 Idari personel/destek personeli Aylik
1.2 Maagslar (sosyal giivenlik masraflar1 ve diger ilgili Avlik
. . . yh
maliyetler dahil briit maaslar, yabanci/i¢ personel)
1.3 Gorev/seyahat harcirahlari
1.3.1 Yurtdist (Eyleme atanan personel) Harcirah
1.3.2 Yerel (Eyleme atanan personel) Harcirah
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilari Harcirah
Ara Toplam Insan Kaynaklart
2. Seyahat
Ugus
2.1. Uluslararasi seyahat
basina
Seyahat
2.2 Yerel ulasim
basina
Ara Toplam Seyahat
3. Ekipman ve malzemeler
Arag
3.1 Araglarin satin alinmasi veya kiralanmasi
basina
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3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmanlari

3.3 Makineler, aletler...

3.4 Makineler, aletler i¢in yedek pargalar/ekipmanlar

3,5 Diger (liitfen belirtiniz)

Ara toplam Ekipman ve malzemeler

4. Yerel ofis

4.1 Arag¢ maliyetleri Aylik
4.2 Ofis kiras1 Aylik
4.3 Sarf malzemeleri - ofis malzemeleri Aylik
4,4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isitma, bakim) Aylik

Ara toplam Yerel ofis

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yaynlar

5.2 Calismalar, arastirmalar

5.3 Degerlendirme maliyetleri

5.4 Ceviri, tercimanlar

5.5 Finansal hizmetler (banka teminat masraflari1 vb.)

5.6 Konferans/seminer masraflari

5.7 Goriintirlik eylemleri

Ara Toplam Diger maliyetler, hizmetler

6. Diger

Ara Toplam Diger

7. Eylemin dogrudan uygun maliyetlerinin alt toplamm
(1-6)

8. Dolayli maliyetler (7'nin maksimum %7'si, Eylemin

dogrudan uygun maliyetlerinin alt toplami)

9. Eylemin rezerv hari¢ toplam uygun maliyetleri
(7+8)

10. Beklenmedik durum rezervi karsilig: (7 'Eylemin

dogrudan uygun maliyetleri alt toplaminin' azami %5'i)

11. Toplam uygun maliyetler (9+10)

Onceki boliimlerde her bir faaliyet icin gerekli kaynak ve ekipmani ya proje teklif formunda
ya da lizerinde ¢alistiginiz taslak bir belgede not etmeniz gerektiginden bahsedilmisti. Her bir
faaliyet icin aldiginiz notlar1 incelediginizde, faaliyetler i¢in gerekli kaynak, ekipman veya
hizmetlerden bazilarinin paylasilabilecegini veya ayni biitge kalemine dahil edilebilecegini
fark edeceksiniz. Ornegin iki farkli faaliyetinizde brosiir tasarimi ve dagitimi 6ngériiyorsaniz
bunlar ayr1 ayr1 degil tek bir biitce kaleminde belirtmelisiniz. Ote yandan, iki farkl1 faaliyet
icin iki farkli egitim hizmeti ongoriiliiyorsa, 6. Diger kalemi altinda iki farkli egitim hizmeti
satin alacagimizi belirtebilirsiniz. Bu durumda 6.1, 6.2 gibi farkli egitim hizmeti alimlarini
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numaralandirmaniz, isimlendirmeniz, biit¢elendirmeniz ve gerekcelendirmeniz gerekecektir.
Ancak her iki faaliyette de ayni tiir egitim ongoriiliiyorsa bu durumda 6.1 baglig: altinda tek
bir biitce kalemi girmeniz faydali olacaktir.

Maliyet boliimlerini tek tek inceleyecek olursak ilk siray1 Insan Kaynaklar1 almaktadir. Boliim
1.1 ve 1.2 ulusal veya uluslararasi ¢aliganlarin ticretlerinin yazilacag yer olarak belirlenmistir.
1.3 boliimiinde ise faaliyetleriniz ¢ercevesinde personelin yurtici veya yurtdisi hareketliligi
Ongoriiliiyorsa buna iligkin harcirahlarin yer almasi istenmektedir.

Gerekirse 1.1 ve 1.2 bdliimlerini detaylandirabilirsiniz. Ornegin 1.1.1 Teknisyen, 1.1.2
Psikolog, 1.1.3 Rehber Ogretmen, 1.1.4 Ingilizce 6gretmeni gibi... Bu ¢alisanlarin iicretlerini
belirlerken ve biitcelerken bunlarin briit oldugunu unutmayin. Briit iicrete ek olarak
isverenlerin 0demesi gereken vergilerin de bu maliyetlere eklenmesi tavsiye edilir. Aksi
takdirde kurumunuz bu tcretleri karsilamak zorunda kalacak ya da calisan maaglar
belirlediginizden daha diisiik olacaktir. Ote yandan son yillarda tim diinyada goriilen
enflasyon sorununu da dikkate almaniz gerekmektedir. Projenin gerceklestirilecegi yil ya da
yillar i¢in enflasyon hesaplamasi yapmaniz ve bu hesaplama sonucunda buldugunuz oran
biitgenize yansitmaniz gerekiyor. Ornegin 1000 Avro briit iicret belirlediginiz bir pozisyon
icin projenin uygulanacagi yildaki enflasyon oranini1 %10 olarak tahmin ettiyseniz biit¢eye
1.100 Avro gibi bir tutar yazmaniz gerekecektir. Bu fazlaligin nedenini gerekce boliimiinde
aciklamaniz 6nemlidir.

Belirtildigi tizere, personel gorev harcirahlarini Boliim 1.3'e dahil etmeniz istenmektedir. Bu
harcirahlart belirlerken hibe programi tarafindan belirlenen iist limitlere dikkat etmeniz
tavsiye edilir. Herhangi bir iist sinir belirlenmemisse, ortalama bir giinliik bedel belirleyebilir
ve bu sekilde gerekgelendirebilirsiniz. Unutmayin, bu bdliimde sadece gorevli i¢in harcirah
belirleyeceksiniz, ulasim igin maliyetleri ise Boliim 2'de belirtmeniz istenmektedir.

Boliim 2'de yerel ve uluslararasi seyahatlere yer vermeniz beklenmektedir. Bu seyahatler
verilen gorev ve proje ile ilgili olmalidir. Projeniz uluslararasi bir toplantiya katilimi
iceriyorsa, ortalama seyahat maliyetlerini hesaplayabilir ve enflasyon i¢in tahmini
degisikliklerinizi ekleyebilir ve biit¢eleyebilirsiniz. Bu hesaplamalar1 her bir faaliyet i¢in tek
tek yapmaniz gerekmektedir. Benzer sekilde, yerel hareketlilikler ve toplantilar i¢in de biitge
ayirmamz beklenmektedir. Ote yandan personelin ise gelmesi icin yapilacak ddemeler bu
bélimde yer almamali, Insan Kaynaklar1 boliimiinde belirtilmelidir (iicretlere dahil
edilmelidir).

3. Ekipman ve Sarf Malzemeleri boliimiinde proje faaliyetlerini yiiriitmek icin ihtiyag
duydugunuz demirbas, sarf malzemesi, esya, makine ve araglar1 belirtebilirsiniz. Bu boliimde
bu ekipmanlar1 satin alabileceginiz gibi kiralayabilirsiniz de. Bazi programlar kiralamaya izin
vermemekte veya smirlamaktadir. Onemli bir nedeniniz olmadigi siirece ekipman
kiralamamaniz ve satin almamaniz tavsiye edilir. Nitekim proje tamamlandiktan sonra
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak gerekmektedir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan
ekipmani kiralamak icin tekrar finansman bulmak yerine satin alinan ekipmani kullanmak
daha kolay ve siirdiiriilebilir olacaktir.
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Ote yandan ekipman satin alirken bazi hibe programlar1 alacagimz iiriiniin amortisman
oranina esit bir biitce belirlemenizi isteyebilir. Ornegin 3 yillik bir projede amortismani 5 yil
olan bir bilgisayar kullanacaksaniz, bu bilgisayarin maliyetinin 3/5'ini yazmaniz ve bunu
gerekeelendirmeniz istenebilir.

Ana baghiklarinizi diger béliimlerde oldugu gibi detayll yapmaniz miimkiin. Ornegin bir
egitim ofisi olusturacaksaniz, 3.2 Mobilya, Bilgisayar ekipmanlar1 boliimiiniin altina 3.2.1
Calisma masasi, 3.2.2 Calisma sandalyesi, 3.2.3 Sehpa, 3.2.4 Calisma koltugu, 3.2.5 Akill
Tahta, 3.2.6 Bilgisayar, 3.2.7 Projeksiyon aleti, 3.2.8 Dolap, 3.2.9 Aski, 3.2.10 Sandalye vb.
gibi kalemleri yazabilirsiniz.

Biitceleme yaparken ihtiyaglarimizi ilgili bolimiin altina yazabileceginiz gibi diger
boliimlerdeki bagliklarin altina da yazabilirsiniz. Burada 6nemli olan biitce kaleminin ilgisiz
kisimlarda belirtilmemesi ve bagimsiz degerlendiricinin biitceyi tutarli ve mantiksal bir
cergevede incelemesine olanak saglamasidir.

4. bolimde proje ofis giderlerinizi biitceleyebilirsiniz. Ofis kirasi, proje ile ilgili isleri
yiirlitmek i¢in gerekli araglarin aylik maliyetleri, ofis tedarik maliyetleri bu boliimde yer alir.
Burada 6nemli olan bu maliyetleri gerekcelendirirken objektif ve tutarli olmaktir. Proje ofis
kirasi i¢in ayiracaginiz biitce normalde 6dediginiz bir ofis kiras1 i¢in kullanilmamalidir. Ya da
kendinize ait bir daire tahsis ettiginiz bir projede, proje ofisi tek bir oda olarak belirlenmisse,
sadece o kismin giderlerini biitgeye dahil etmeniz gerekir. Ote yandan, halihazirda bir ofisiniz
varsa, bunu maliyet olarak yazmak yerine es finansman olarak projeye tahsis edeceginizi
belirtebilirsiniz. Bazi hibe programlar1 bu tiir es finansmani da proje biit¢esine katki olarak
degerlendirmektedir. Bu tiir ayni destekleri biit¢eye katki olarak degerlendirmeyen projelerde
bu katkilar yine de olumlu olarak gériilmektedir. Bu nedenle ofis malzemeleri ve gerekiyorsa
ara¢ giderlerini biitcelemeniz, ofis kiras1 ve fatura 6demesi gibi kisimlar1 bu bolimde es
finansman olarak goOstermeniz tavsiye edilir. Ancak bu sadece bir tavsiyedir. Eger
gerekcelendirmeniz iyi yapilir ve maliyetler gergekg¢i olarak belirlenirse ofis kirasi ve faturalar
ve benzeri giderler i¢in hibe destegi almaniz miimkiindiir.

Boliim 5 diger maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir:
5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yayinlar: Bu boliimde proje cercevesinde lireteceginiz kitap ve fikri ¢iktilarin baski ve
tasarim giderleri i¢in biitce ayirabilirsiniz. Bu triinlerin igeriklerini olusturmak i¢in projenin
faaliyetlerine paralel olarak farkli boliimlerde biitge ayirabilirsiniz. Ote yandan igerik
olusturmak icin detayli bir faaliyet 5Sngdriilmemisse bu boliimde biitge ayirabilirsiniz. Ornegin
projeniz kapsaminda engelli bireylerin topluma katilimmi kolaylastirmaya yonelik bir
egitmen egitimi kitap¢igl tasarlamayr planladiysaniz ve bunun icin bir insan kaynagi
ayirdiysaniz bu boliime sadece baski ve tasarim giderlerini dahil edebilirsiniz. Ancak engelli
bireylerin topluma katilimi1 konusunda bir ¢izgi roman serisi tasarlamak ve hazirlamak
istiyorsaniz bunu da bu baslikta gerekg¢elendirebilirsiniz.

5.2 Calismalar, aragtirmalar: 5.1'de belirtildigi gibi projenizin farkl bir faaliyetinde arastirma
veya calisma yapilmasi Ongoriilmiiyorsa bu kisimda ihtiya¢ analizi veya herhangi bir
arastirma calismasini maliyetlendirebilirsiniz.

65



5.3 Degerlendirme maliyetleri: Bazi hibe programlari dis denet¢i hizmeti gerektirir. Boyle bir
durumda dis denetim hizmeti alimin1 bu baslik altinda biitgeleyebilirsiniz. Ote yandan boyle
bir zorunluluk olmamasina ragmen iyi bir gerekge ile bu hizmet igin biitge ayirabilirsiniz. Eger
bdyle bir hizmet satin almayacaksaniz projenin insan kaynaklarint kullanarak bir i¢ denetim
yapabilirsiniz ancak bunu projede iyi gerekcelendirmeniz tavsiye edilir.

5.4 Ceviri, tercimanlar: Projeniz ¢eviri veya terciiman hizmeti gerektiriyorsa bu boliime bir
maliyet koyabilirsiniz. Ote yandan projedeki insan kaynagimz bu isleri yapabilecek bilgi,
beceri ve donanima sahipse proje teklifinde bu kaynaklardan yararlanacaginizi belirtebilir ve
bu kisim i¢in biit¢e ayirmayabilirsiniz.

5.5 Finansal hizmetler (banka teminat masraflar1 vb.): Bazi programlar hibe faydalanicisindan
banka teminat mektubu talep edebilir. Ayrica banka havale masraflar1 ve doviz kuru
degisikliklerinden kaynaklanan maliyetler ortaya ¢ikabilir. Hibe programi bunlarin
karsilanmasina izin veriyorsa bu boliimde tahmini bir biitce belirtebilirsiniz.

5.6 Konferans/seminer maliyetleri: Seminer ve konferanslar diizenleyecekseniz, ilgili
maliyetleri bu boliime dahil edebilirsiniz. Her bir seminer ve konferansin maliyetini bagliklar
halinde detaylandirmamz énemlidir. Ornegin, 5.6.3 Proje Kapanis Konferansi bashigi altinda,
5.6.3.1 ikram giderleri, 5.6.3.2 Konferans salonu kira bedeli, 5.6.3.3 Ana Konusmaci
Maliyeti, 5.6.3.4 Simultane Terciman ve Ekipman Giderleri.

5.7 Gorlnirliik faaliyetleri: Bu boliimde proje kapsaminda gergeklestirmeyi planladiginiz
goriniirliik, tanitim ve yayginlastirma faaliyetleriniz ve/veya faaliyetlerinizde kullanacaginiz
materyaller i¢in biitce kalemleri olusturabilirsiniz.

6. Diger
Diger boliimlerde yer almayan {irlin ve hizmetlerin biitcesini bu baglik altina koyabilirsiniz.

Genellikle projeye dzel hizmet alimlar1 bu baslik altinda yer alir. Ornegin sinirh siireli bir
egitim, rehberlik veya danismanlik hizmetini bu baslik altinda belirtebilirsiniz.

Hizmet Satin Alma ve insan Kaynaklan

Hizmet alimina iliskin bir hususa deginmek gerekir. Projenizi tasarlarken egitim, danigmanlik,
rehberlik gibi insan kaynagi temelli faaliyetleriniz olabilir. Bu faaliyetleri gerceklestirmek i¢in iki
farkli yontem izleyebilirsiniz. Bunlardan ilki ilgili alanda gerekli kriterleri saglayan kisileri projenizde
istihdam etmektir. Ikinci yontem ise hizmet alimidir. Ozellikle bir y1l ve daha kisa siireli projelerde
istihdam yerine hizmet alimini tercih edebilirsiniz. Hizmet alimi ile insan kaynagi istihdami arasinda
karar verirken artilari/eksileri g6z oniinde bulundurabilirsiniz:

Insan Kaynaklari ile Istihdam

- Ise alim siireci, miilakatlar, goriismeler,

- Ise alim prosediirleri, muhasebe prosediirleri ve diger biirokratik siiregler,
- Proje sonunda kisinin is akdinin feshi ve ilgili tazminat 6demeleri,

- Kisinin isten ayrilmasi sonucunda bahsi gecen islemlerin tekrarlanmasi gerekliligi ve bu siirecte
hizmet ve faaliyetlerin aksamasi ihtimali.

- Bahsi gecen islemleri yapabilecek bir muhasebeci yoksa veya is yiikkii bunu kaldirmiyorsa
muhasebeci c¢alistirma gerekliligi veya proje kapsaminda personelinize (Projede 06zel olarak
caligmayan) fazla mesai 6denmesi.
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+ Uzun stireli projelerin bitiminde is ve siire¢lerin aksamamasi igin proje ve siiregleri bilen personel
istihdamina devam edilir,

+ Personelin projeye daha fazla aidiyet hissetme olasilig1 artar.

+ Calisma saatleri ve siiresinde (yasal siireyi agsmamak kaydiyla) hedeflenenden/belirlenenden daha
fazla hizmet sunabilme imkani.

Hizmet Alim
+ Biirokratik ve insan kaynaklar1 yonetimine iliskin siire¢ler hizmeti sunan sirket tarafindan yiiritiiliir.

+ Fon saglayici tarafindan hak edis yoluyla 6deme yapildiginda, hibe programi kapsaminda
yararlaniciya yapilan 6demelerin gecikmesi halinde, bu kisim hizmeti saglayan firma tarafindan belirli
bir siire tolere edilebilir.

+ Istenilen miktar ve kalitede hizmet verildigi siirece projede calisanlarin sirketten veya projeden
ayrilmasi bir sorun teskil etmemektedir. Bu kisimda sirketin organizasyonel ve finansal kapasitesi
onemlidir.

- Hizmet sirket iizerinden alindig1 icin c¢alisanin projeye ve satin alan sirkete aidiyet duygusu
gelistirmesi zorlagsmaktadir.

- Hizmet sunumunda zaman, yer ve gorev tanimi sinirlamalari vardir. Kurumsal aidiyeti olan personel
ongoriillemeyen durumlara miidahale edebilir ancak hizmet aliminda bdyle bir durum séz konusu
olmayacaktir.

-/+ Hizmet saglayici bir sahis sirketi degilse ve kendi adina ¢alismiyorsa iicret degil kar pesinde
olacaktir. Dolayisiyla verecegi hizmet, dogrudan insan kaynagi istihdamina gore daha pahali olacaktir.
Ote yandan kisa siireli projelerde dogrudan istihdam saglamak zor olabileceginden iicretleri yiiksek
tutmak gerekebilir. Bu durumlarda hizmet veren sirketler calisanlarini farkli kurum ve projelerde
gorevlendirdigi icin maliyetler daha diisiikk olabilir. Bu nedenle proje teklifi asamasinda piyasa
aragtirmasi yapilmasi ve fiyat teklifleri alinmasi 6nemlidir.

Hibrit yontem: Projenizin idari personelini dogrudan istihdam edebilir, projeyi ve faaliyetleri
sahiplenecek ve proje tamamlandiginda devam ettirebilecek, kurumsal hafizay1 saglayabilecek
kisilerden segebilirsiniz. Diger yandan teknik bilgi ve uzmanligindan faydalanacagimiz kisilerin
verecegi hizmetleri hizmet alim1 yontemiyle belirli bir siire i¢in temin edebilirsiniz. Bu sayede her iki
yontemin dezavantajlarini azaltmis olursunuz.

Boliim 7, tiim faaliyetlerinizin alt toplamlarinin toplamini igerir.

8. Dolayli maliyetler, bu 6rnekte, dogrudan giderlerinizin %7'sine kadar olabilir (yani Bélim
7'de yer alan toplam tutar). Farkli programlarda dolayli giderlerin orani degisebilir,
bazilarinda bu biit¢e kalemi bulunmayabilir.

9. boliimde, 7. ve 8. boliimlerdeki maliyetlerin toplami verilmektedir.

10. Bu ornekte, 7. boliimdeki tiim faaliyetlerin toplami dogrudan harcamalarin en fazla %5'i
icin ayrilabilir. Farkli programlarda bu oran degisebilir, bazilarinda bu biitge kalemi
bulunmayabilir.

11. Boliim 9 ve 10'daki toplam maliyetler projenin toplam biitgesini verecektir. Bu maliyetler,
proje biit¢esindeki boliimlerin alt toplamlarini (dogrudan giderler), dolayl giderleri (dogrudan
giderlerin en fazla %7's1), yedek fonlar1 (dogrudan giderlerin en fazla %>5') igerir.

67




Tablo 13. Faaliyetler icin Biitce Gerekgeleri

Tiim Yillar
Maliyetler Biitce kalemlerinin aciklanmasi Tahmini maliyetlerin gerek¢elendirilmesi
Her bir biitce kalemi i¢in maliyetlerin gerekliligini | Tahmini maliyetlerin hesaplanmasina iligkin bir gerekce
ve eylemle nasil iliskilendirildigini gosteren bir sununuz. Tahminin gercek maliyetlere veya izin
aciklama metni sunun (6rnegin, Eylemin veriliyorsa Hibe Basvuru Rehberi Boliim 2.1.5'te
Aciklamasindaki faaliyetlere ve/veya sonuglara aciklandig gibi basitlestirilmis maliyet seceneklerine
atifta bulunarak). dayanmas gerektigini unutmaymn

1. insan Kaynaklar

1.1 Maaglar (sosyal giivenlik masraflari ve diger ilgili
maliyetler dahil briit maaglar, yerel personel)

1.1.1 Teknik

1.1.2 Idari personel/destek personeli

1.2 Maaglar (sosyal giivenlik masraflari ve diger ilgili
maliyetler dahil briit maaslar, yabanci/i¢ personel)

1.3 Gorev/seyahat harcirahlari

1.3.1 Yurtdis1 (Eyleme atanan personel)

1.3.2 Yerel (Eyleme atanan personel)

1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar:

Ara Toplam Insan Kaynaklart

2. Seyahat

2.1. Uluslararasi seyahat

2.2 Yerel ulasim

Ara Toplam Seyahat

3. Ekipman ve malzemeler

3.1 Araglarin satin alinmasi veya kiralanmasi

3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmanlari

3.3 Makineler, aletler...

3.4 Makineler, aletler i¢in yedek pargalar/ekipmanlar

3,5 Diger (liitfen belirtiniz)

Ara toplam Ekipman ve malzemeler

4. Yerel ofis

4.1 Arag maliyetleri

4.2 Ofis kirasi
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4.3 Sarf malzemeleri - ofis malzemeleri

4,4 Diger hizmetler (tel/faks, elektrik/isitma, bakim)

Ara toplam Yerel ofis

5. Diger maliyetler, hizmetler

5.1 Yaynlar

5.2 Caligsmalar, aragtirmalar

5.3 Degerlendirme maliyetleri

5.4 Ceviri, tercimanlar

5.5 Finansal hizmetler (banka teminat masraflari vb.)

5.6 Konferans/seminer masraflari

5.7. Gorliniirliikk eylemleri

Ara Toplam Diger maliyetler, hizmetler

6. Diger

Ara Toplam Diger

69




Belirlediginiz  biitce kalemlerini  ve bunlarin maliyetlerini 2. Eylem Biit¢esinin
Gerekgelendirilmesi boliimiinde gerekgelendirmeniz ve agiklamaniz beklenmektedir.

5.1 Biitce Kalemlerinin Aciklanmasi

Teklifte, her bir biitge kalemi i¢in maliyetlerin gerekliligini gosteren bir aciklama sunmaniz ve
bunlarin eylemle nasil iliskili oldugunu goéstermeniz gerekir (Ornegin, Eylemin
Acgiklamasindaki faaliyetlere ve/veya sonuglara atifta bulunarak).

Bu boliimde biitce kaleminin gerekliligini gerekgelendirmeniz gerekir. Biitge kalemini hangi
faaliyetlerde kullanacaginizi belirtmelisiniz. Faaliyetlere verdiginiz kisaltma ve numaralar1 da
referans gosterebilirsiniz. Faaliyetleri gerekcelendirirken ilgili {iriin/hizmet kaleminde her bir
birimden ne kadar kullanildigini belirtmeyi unutmamalisiniz.

Sag taraftaki siitunda ise maliyetleri gerekgelendirmeniz —gerekecektir. Maliyetleri
gerekeelendirirken enflasyon, dngordiigiiniiz arz/talep kaynakli degisimler, insan kaynaklarina
yonelik vergi ve sosyal giivenlik kesintilerinin yani sira igverenle ilgili bazi maliyetlerin de
hesaplandigini belirtebilirsiniz. Ayrica bazi programlarda belirli bir biitce sinirinin tizerindeki
iiriin/hizmet kalemleri i¢in fiyat teklifi almanizi talep edebilirler. Bu kapsamda firmalardan fiyat
teklifi aldiginiz1 belirtebilirsiniz. Standart mal, iirlin ve hizmetler i¢in aksi belirtilmedigi siirece
piyasa arastirmanizi internet lizerinden yapabilir ve bunu gerekce kisminda belirtebilirsiniz.

Tablo 14. Tahmini Biitce Kaynaklari, Gelir ve Maliyetler

3. Beklenen finansman kaynaklar: ve tahmini maliyetlerin o6zeti
Miktar Yiizde
AVRO %

Beklenen finansman kaynaklari

Bu bagvuruda talep edilen AB katkisi (A) I:I
ES-FINANSMAN (1+2) (B) I:I
1. Diger katkilar (Bagvuru Sahibi, diger Bagiscilar vb.)

Isim Kosullar

2. Eylemden Elde Edilen Gelir *

Beklenen TOPLAM KATKILAR (A)+(B)

Tahmini Maliyetler

Tahmini TOPLAM UYGUN MALIYETLER? (C) 0,00

Toplam uygun maliyetlerin yiizdesi olarak ifade edilen AB katkisi® (A/C x 100) 0,00
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Tablo 15. Basvuru Sahipleri Arasinda Basvuru Sahipleri Arasinda Biitce Dagilim
Tablosu

Kurulusun Adr* 'II'ELG?{ Yi(i)/zode
Lider basvuru sahibi 0,00
Es basvuru sahibi -1 0,00
Es-bagvuran-2 0,00
TOPLAM BUTCE | 0,00 0,00

1. Beklenen finansman kaynaklari ve tahmini maliyetler dengede olmalidir.
2. Eylem biitgesinin 11. bagligina uygun olarak.

3. Yuvarlamayn, yiizdeyi 2 ondalikli olarak girin (6rn. %74,38).

4. Genel Kosullarin 17.4 (b) maddesine atifta bulunarak.

3. Beklenen finansman kaynaklari ve tahmini maliyetlerin 6zeti boliimiinde, es finansmanin
nasil saglanacagini detaylandirmaniz beklenmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, bazi hibe
programlari yararlanicilarin projeye belirli bir miktarda katkida bulunmasini beklemektedir. Bu
katkinin miktar1 programdan programa farklilik gosterebilir. Genel olarak programlar ayni
katkilar1 es finansman olarak kabul etmemekte ancak insan kaynagi kullanimini istisna olarak
gostermektedir. Yani kurumunuzda istihdam ettiginiz kisi ya da kisileri projeniz siiresince
gorevlendirmeniz durumunda projenin es finansmani ig¢in herhangi bir mali kaynak ayirmaniz
gerekmeyecektir. Bu durum ortaklariniz i¢in gecerli olabilecegi gibi koordinator i¢in de gegerli
olabilir. Ote yandan projeye ekstra katkilarda bulunmak ve finansman imkani saglamak (yazil
degerlendirme kriterlerinde yer almasa da) degerlendirici iizerinde olumlu etki yaratabilir.

Eger 3. Beklenen finansman kaynaklar1 ve tahmini maliyetlerin 6zetini teker teker gozden
gegcirirsek:

Bu bagvuruda istenen AB katkist (A) boliimiinde hibe veren kurumdan alinacak destek
miktarin1 ve oraninmi belirtmelisiniz (oran kismini excelde formiil yazarak ya da tiim toplam
tutarlar1 girdikten sonra hesaplayabilirsiniz).

ORTAK FINANSMAN (1+2) (B) béliimiinde goriilecegi iizere 2 alt béliim bulunmaktadir.
Bunlardan ilki 1. Diger katkilar (Bagvuru Sahibi, diger Dondérler vb.) boliimiidiir. Bu bdliimde
kurumunuzun, ortaklarinizin ve 3. taraflarin projeye yaptiklari nakdi katkilar1 ve insan
kaynaklar1 katkilarinin degerini ilgili para birimi cinsinden yazmaniz gerekmektedir. Ayrica bu
boliimde kurumunuzun, ortaklarinizin ve/veya bagis¢ilarinizin her birinin isimlerini ve varsa
kosullarmi belirtmeniz gerekmektedir. Insan kaynaklar1 {izerinden yapilacak katkilari
hesaplarken personele yaptiginiz net iicret ddemelerini degil, briit licret 6demelerini dikkate
almal1 ve belirtmelisiniz. Projenizin yiiriitiilmesi asamasinda bu katkilar1 kanitlamak i¢in sizden
ilgili kisi/kisilerin gorevlendirme yazisi ve maas bordrolar istenecektir. Bordrolardaki briit
tutar sizin katkiniz1 gosterecektir. Sorumlu kisilerin bordrolarindaki tutar, program tarafindan
talep edilen es finansman tutarmin altinda ise, aradaki farkin nakit olarak karsilanmasi
gerekecektir. Ote yandan, bu es finansmanin insan kaynaklari ile karsilanmast icin gereginden
fazla kisinin gérevlendirilmesi, bagimsiz degerlendirici tarafindan projenin ilgililik kismindan
puan diistilmesine neden olabilir.

Ikinci alt béliimde ise projeden elde edilen gelirlerin tahmini tutari talep edilmektedir. Projeniz
herhangi bir {iriin ve/veya hizmet {iretiminden gelir elde etmiyorsa bu bolimi bos
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birakabilirsiniz, aksi takdirde tahmini gelir miktariniz1 belirtmeniz gerekmektedir. Proje teklif
cagrilariin ya da hibe programlarinin genellikle sosyal amaglar1 oldugu i¢in gelir ya da deger
yaratmasinin beklenmedigi gibi yersiz bir algi oldugu sdylenebilir. Aslinda projenizin deger
iireterek finansman yaratmasi, siirdiiriilebilirligini giiclendirmesi agisindan ¢ok Onemlidir.
Teklif formunuzun siirdiiriilebilirlik kisminda gelir ve deger yaratacak bir yapiyr nasil
olusturacaginizi anlatmaniz ve bunu gergekgi bir analizle sunmaniz, degerlendirme sonucunda
teklifinizin bu kisimlarda ¢ok yiiksek puan almasini saglayacaktir. Ancak kisa siireli projelerde
gelir, deger ve Kar iiretebilecek bir yapinin kurulmasi ve isletilmesi zor olabilir. Bu durumda
kurdugunuz yapinin/modelin  projeniz tamamlandiktan sonra tam olarak hayata
gecirilebilecegini belirtebilirsiniz. Projeniz yliriitme asamasinda gelir yaratmayacag i¢in bu
boliimde herhangi bir gelir tahmini yapmak zorunda degilsiniz. Siirdiiriilebilirlik boliimiinde
gelir getirecek modelinizden de bahsedebilirsiniz.

Tahmini gelir boliimiinde kazanmay1 beklediginiz tutar1 tim riskleri goz dniinde bulundurarak
gergekei bir sekilde belirlemeniz 6nemlidir. Nitekim almay1 beklediginiz tutar1 fazla olarak
belirttiginizde ancak bu beklentiniz ger¢eklesmediginde s6z konusu es finansman tutarini bagka
kaynaklardan tamamlamak zorunda kalabilirsiniz. Bu da kurumunuzu, ortaklarinizi ve projenizi
zor durumda birakabilir.

Tahmini Maliyetler boliimiinde, tahmini maliyetlerinizi belirtmeniz beklenmektedir.

Tahmini TOPLAM UYGUN MALIYETLER, biitcenin Tablo 1'in 11. béliimiindeki toplam
maliyeti gostermektedir. Bu bagvuruda talep edilen AB katkisindaki destek miktarini (A)
toplam maliyetle (A/C x 100) karsilastirdiginizda, size toplam uygun maliyetlerin bir yiizdesi
olarak ifade edilen AB katkisini verecektir.

Son boliim olan Bagvuru Sahipleri Arasinda Biitge Dagilim1 Tablosunda ise koordinatorlerin
ve ortaklarin biitge dagilimlar1 belirtilmektedir. Bu biitce dagilimlarini belirtirken sadece alinan
hibeyi degil, es finansman tutarlarin1 da (varsa kurum basina) eklemeniz gerekmektedir. Her
bir ortagin biitgesinin toplam proje biit¢esine orani size ortaklarin yiizdesel dagilimim
verecektir.

KAYNAK VE BUTCE PLANLAMASI & YONETIMi

Bir proje farkli is paketlerine boliinebilir ve her is paketi faaliyet ve gorevlerden olusur. Gorevleri
tstlenmek ve faaliyetleri yiirlitmek i¢in kaynaklara ihtiyag vardir ve bu kaynaklar uygun sekilde
dagitilmali ve takip edilmelidir. Kaynaklari tahsis ederken birka¢ seyi goz Oniinde bulundurmaniz
gerekir:

- Kaynaklar faaliyeti gerceklestirmek icin yeterli mi?

- Kaynaklar gorev ve faaliyetlerle dogrudan iliskili mi? Nasil iliskilendirilmisler?
- Uygun maliyetli mi?

- Bir pazar arastirmasi yaptiniz m?

- Ulusal ve/veya uluslararasit ekonominin genel durumunu mu yoksa sektorle ilgili 6zel durumu mu
analiz ettiniz?

- Gelecekteki faaliyetler i¢in bir sorun 6ngériiyorsaniz, bunun nedenini teklifte belirtin ve kaynaklariniz1
buna gore tahsis edin ve biitgenizi buna gére belirleyin. Ornegin, gelecek yil i¢in fiyatlarda enflasyon
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olacagimi ongoriiyorsaniz (diyelim ki %10), maliyetleri baglangicta planlanandan %10 daha fazla
artirmaniz gerekir.

- Personel ige almay1 planliyorsamz, net maast degil briit maas1 gdz dniinde bulundurun. Ise alinan
personel icin ek 6demeler (damga vergileri, yetkililer tarafindan talep edilen belgeler i¢in iicretler gibi)
ile ilgili ulusal diizenlemelerinizin nasil oldugu hakkinda bir arastirma yapmaniz gerekir.

- Biit¢enizi Hibe Programi Kilavuzlarina uygun olarak belirlediniz mi? Bazi hibe programlar (6zellikle
AB fonlar1) koordinatér ve/veya ortaklarin Proje faaliyetlerini es finanse etmesini gerektirir. Es
finansman kurallar1 her program igin farklilik gostermektedir. Bazi programlar, personelinizi
(halihazirda kurumunuzda calisan) belirli bir siire i¢in proje icin tahsis ederek projeye es finansman
saglayabileceginiz 6zel kurallar koymaktadir. Bu nedenle, projeye dogrudan mali katki yapmaniz
gerekmez. Bazi programlar ayni katkilart es-finansman olarak sayarken, bazilari saymamaktadir. Bu
nedenle, yonergeleri dogru bir sekilde okumaniz ve anlamaniz 6nemlidir.

- Satin Alma ve Kiralama: Bazi1 hibe programlar bir {irlinii satin almaniza izin vermeyebilir, bu nedenle
bunun yerine kiralamaniz gerekir. Ancak, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in, iirliniin satin alinmasi i¢in
gerekge sunabilirsiniz. Uriiniin/hizmetin gerekli olmadigim ve siirdiiriilebilirlik icin gerekli etkiyi
saglamadigimi diisiiniiyorsaniz, kiralamaya odaklanmaniz sizin igin daha iyi olacaktir. Ayrica, gerekli
degilse, diizenli ofis ¢alismalariniz i¢in satin almak istediginiz seyleri (yeni bilgisayarlar, ekran vb.)
biitgeye koymayin. Gereksiz satin alimlar ve kiralamalar degerlendiriciler tarafindan elestirilebilir. Bu
da degerlendirme siirecinde daha diisiik puan almaniza ve teklifin elenmesine neden olabilir.

Biitcenizi hazirlamaniz ve her bir faaliyet i¢in ihtiya¢ duydugunuz kaynaklar1 belirlemeniz daha kolay
ve dogru olacaktir. Faaliyeti tasarlarken kendinizi gelecekte faaliyeti gergeklestiriyormus gibi hayal
edin. Faaliyeti adim adim diisiiniin ve gerceklestirmek i¢in gerekli tiim kaynaklar1 not alin. Bunu her bir
faaliyet icin yaptiginizda, biitce taslaginizi neredeyse tamamlamis olursunuz.

6 MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Mantiksal ¢erceve yaklasimi, proje dongiisii yonetiminin bir pargasi olarak diisiintilebilir. Bazi
fon veren kurum ve programlar bagvuru eklerinde bir mantik c¢ergevesi formunun
doldurulmasini isteyebilir. Bagvurdugunuz program bdyle bir form istemese bile her haliikarda
mantiksal cerceve yaklasimi proje teklifinizin tutarliligini gérmeniz ve projenizi buna gore
diizenlemeniz i¢in 6nemli bir aragtir.

Durum analizini dogru ve basaril1 bir sekilde tamamlarsaniz, ilk siitunu ¢ok kolay bir sekilde
doldurabilirsiniz.

Genel Amag / Etki, Sonuclar zinciri siitununun ilk satirinda yer almaktadir. Hatirlayacaginiz
gibi durum analizinin en {istiinde sorunun etkileri ve bu sorunun ¢6zliimii yer aliyordu. Bu etkiler
sadece projenizle katkida bulunabileceginiz ideal bir durumu temsil etmektedir.

Ayni siitunun ikinci satirinda ise Cikti(lar)/(Spesifik Hedef(ler)) yer almaktadir. Bu kisimda
projenizin ana amacini; *Diger Sonuglar (*ilgili oldugu yerlerde) kisminda ise sorun/hedef
agacinizda ana amacin hiyerarsik olarak bir seviye altinda yer alan 6geleri kullanabilirsiniz.

Ciktilar boliimiinde projenizin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikacak somut ¢iktilari ve tirtinleri
belirtmelisiniz. Bu boliimde hem sorun-hedef agacinizin en altinda yer alan maddeleri hem de
bu maddelere iliskin faaliyet planinizda belirttiginiz hususlari belirtebilirsiniz.
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Gosterge stitununda, ilk siitundaki hedef ve ciktilarin nicel ve nitel gostergelerini
belirtmelisiniz. Bu gostergeler proje sonucunda ortaya ¢ikacak sonuglar1 gostermelidir. Proje
formunda belirlediginiz Anahtar Performans Gostergelerini (KPI) bu siitunda kullanabilirsiniz.
Eger mantik cergevesi yaklasimiyla hareket ediyorsaniz bu bdliimlerde belirleyeceginiz
gostergelere proje formunda yer verebilirsiniz. Belirtildigi gibi bu bolimdeki gostergelerin
SMART (Spesifik, o6l¢iilebilir, erisilebilir, ger¢ek¢i, zamana bagli) olmasina dikkat etmeniz
gerekmektedir.

Gosterge stitununun yanindaki 3 siitunda gostergeler hakkinda bilgi istenmektedir:

Mevcut durum: Bu boliim temel olarak proje gerceklestirilmeden dnceki durumu igermektedir.
Proje 6ncesi durumun tespit edilmesi hem konunun iyi ele alinmasi ve gerek¢elendirilmesi hem
de projenin iyi tasarlanmasi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle online ortamdan, kurumlardan,
yiiz yiize gorlismelerden, arastirma raporlarindan, istatistiki veri tabanlarindan ve benzeri
objektif kaynaklardan yararlanarak proje 6ncesi durumu tespit etmeniz gerekmektedir.

Hedef: Hedef deger, projenin sonundaki durumu temsil eder. Bu baglamda, proje sonuna
yonelik hedeflerinizi hem niteliksel hem de niceliksel olarak belirlemeniz gerekir. Baseline ve
hedef degerler proje sonundaki basarinizi 6l¢gmek i¢in gerekli degerlerdir.

Gegerli deger: Bu boliim proje baslangicinizdaki mevcut durum ile ayni degere sahiptir. Ancak
ara raporunuzu program kapsaminda mantiksal ¢erceve mantigini1 kullanarak hazirliyorsaniz
ara rapor sunulmadan 6nceki mevcut durumu bu boliimde belirtmeniz gerekmektedir. Yani bu
kisim proje uygulamasi sirasinda giincellenecek, proje baslangicindaki mevcut durum ile ayni
ifadeleri kullanabilirsiniz.

Dogrulama kaynagi ve araci siitunu, ilk siitunda belirtilen hedef ve ¢iktilarin nitelik ve nicelik
acisindan nasil dlciilecegine iliskin bilgileri icerir.

6.1 Varsayimlar

Mantiksal cer¢eve yaklasimi, ilk satir hari¢ her satir i¢in varsayimlarin belirlenmesini de
gerektirir. Varsayimlarinizi belirlerken risklerinizi ve bunlarla miicadele mekanizma ve
yontemlerinizi belirlemeniz de dnemlidir. Mantiksal ¢er¢eve yaklasiminda belirlediginiz hedef
ve gostergeler bu varsayimlar altinda gerceklesecektir. Hedef ve gostergeleriniz nitel ve nicel
aciklamalar1 igerir. Varsayimlarmmizin farklilastifi durumlarda proje ¢iktilarmizda ve
faaliyetlerinizde niteliksel ve niceliksel olarak azalma olabilir. Boyle bir durumda proje
yiriitme asamasinda hedeflerinize tam olarak ulasamayacaginiz igin projenizin basari orani
diisecektir. Bu durumda fon/hibe aldiginiz kurum veya program yetkililerine bir agiklama
yapmaniz gerekecektir. Proje teklifiniz, imzalayacaginiz hibe sézlesmesinin de bir pargasi
olacagindan, burada yaptiginiz varsayimlar, agiklama ve gerekgeleriniz i¢in bir temel ve
referans noktasi olusturacaktir.

Her bir satir i¢in yazdiginiz varsayimlar, asagidaki satirlara inildik¢e genelden 6zele dogru
gidecektir. Ote yandan, farkli satirlar igin belirlediginiz varsayimlarim ve risklerin ortak olmasi
da miimkiindiir. Ornegin, geng igsizliginin azaltilmasiyla ilgili spesifik bir hedefiniz oldugunda,
hedef(ler)e ulasmak i¢in varsayimlarinizdan biri ekonominin istikrarli olmasidir. Projenizi
uyguladiginiz donemde ekonomik durum kétiilesirse hem genglerin istihdam olanagi azalacak
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hem de proje faaliyetlerinde kullanacaginiz kaynaklarin fiyati/degeri artacagindan faaliyetler
ve ¢iktilar nitelik ve/veya nicelik agisindan hedefin altinda kalacaktir. Bu durumda ekonomik
duruma iliskin varsayiminiz1 asagidaki satirlarda da kullanabilirsiniz.

6.2 Faaliyet Matrisi

Faaliyet matrisi bazi proje teklif formlarinda logframe matrisinin i¢inde de yer alabilmektedir.
Son donemde Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan hibe programlarinda faaliyet matrisinin
ayrica talep edildigi goriilmektedir.

Mantiksal ¢erceve yaklasimi hiyerarsik bir diizen 6ngdriir. Bu kapsamda Genel amag, bu genel
amaca ulagmak i¢in gerekli 6zel hedefler ve 6zel hedeflere ulasmak icin gerekli ¢iktilar
birbiriyle baglantili olarak belirlenir. Bu hiyerarsik diizenin son asamasinda yer alan ¢iktilarin
gergeklestirilebilmesi igin faaliyetlerin diizenlenmesi gerekmektedir. Tiim bu spesifik
hedeflerin, ¢iktilarin ve faaliyetlerin nasil iligkili oldugunu gostermek i¢in uygun sekilde
numaralandirilmasi tavsiye edilir. Ornegin 1. spesifik hedefin ¢iktilarin1 1.1, 1.2, 1.3 seklinde
siralayabilirsiniz. Benzer sekilde faaliyetlerde de benzer mantigi kullanabilirsiniz. Boylece hem
siz hem de bagimsiz degerlendiriciler proje teklifini incelerken tekrar etmek ya da hata yapmak
zorunda kalmayacaktir.

Genel Amag

Etkinlik Etkinlik
111 121
Etkinlik Etkinlik
1.1.2 1.2.2
Etkinlik Etkinlik
1.1.3 1.2.3

VS. vb.

Sekil 10: Referans Numaralandirmali Amag¢ Agact (EU Commission, 2004, s. 76).
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Tablo 16. A¢iklamalar ile Amag¢ Hiyerarsisi

Amag hiyerarsisi

Aciklamalarin nasil yazilacagina dair ornek

Genel hedefler

Basta 5 yas alt1 ¢ocuklar olmak {izere aile sagliginin ve nehir
eko-sisteminin genel sagligimin iyilestirilmesine katkida

(matrisin kendisine
dahil edilmeyebilir,
bunun yerine bir
faaliyet programm

formatinda sunulabilir)

1.1.2

1.1.3

1.14

1.15

1.1.6

bulunmak
Amag 1. lyilestirilmis nehir suyu kalitesi
Sonucglar 1.1 Evler ve fabrikalar tarafindan nehir sistemine dogrudan
desarj edilen atik su hacminin azaltilmasi
1.2 Atik su aritma standartlar1 ve etkin bir sekilde
uygulanmasi.
Faaliyetler 1.1.1 Hane halklar1 ve isletmeler i¢in baslangi¢ anketi

yapilmasi.

Genisletilmis kanalizasyon sebekesi i¢cin miithendislik
sartnamelerinin tamamlanmasi

Thale dokiimanlarinin hazirlanmast, ihaleye ¢ikilmasi ve
yiiklenicinin se¢ilmesi

Fabrikalarin temiz teknolojiler kullanmasi i¢in uygun
tesviklerin belirlenmesi

Kamuoyu bilgilendirme ve bilinglendirme programi
hazirlamak ve sunmak

vb.

Kaynak: EU Commission (2004, s.

6.3 Eger-O Zaman Nedenselligi

77)

Logframe matrisindeki ifadeleri if-then nedensellik mantig1 dogrultusunda test edebilir ve

revize edebilirsiniz.

EGER yeterli girdi/kaynak saglanirsa, 0 zaman faaliyetler gerceklestirilebilir;

EGER faaliyetler gergeklestirilirse, 0 zaman sonuglar iiretilebilir;

EGER sonuglar iiretilirse, 0 zaman amaca ulasilmis olacaktir; ve

EGER amaca ulasilirsa, 0 zaman bu genel hedefe katkida bulunmalidir

EGER genel hedefe katkida bulunmak istiyorsak, 0 zaman amaca ulasmaliyiz

EGER amaca ulasmak istiyorsak, 0 zaman belirtilen sonugclari saglamaliyiz

EGER sonuglari elde etmek istiyorsak, 0 zaman belirtilen faaliyetler uygulanmalidir; ve

Eger belirtilen faaliyetleri uygulamak istiyorsak, o zaman belirlenen girdileri/kaynaklari

uygulamaliyiz.

Kaynak: EU Commission (2004, s. 74).
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Tablo 17. Mantiksal Cerceve Analizi Sablonu

dahil edilebilir)

L. . Bagslangi¢c Noktast Hedef Mevcut deger* Dogrulama
Sonuclar zinciri Gosterge . (Deger ve k ¥ Varsayumlar
(Deger ve referans yil) ot ) (Referans yily) aynagi ve aract
Ilgili sonuca
ulasilmasini olgmek |
Eylemin iilke, bolge veya icin basit ve llerlemenin
sektor diizeyinde, siyasi, giivenilir bir degerlendirilebilecegi .. .
. . Gasterge(ler)in
= sosyal, ekonomik ve gevresel | ortalama saglayan veya karsilastirmalarin amaclanan Raporlama sirasinda
2 kiiresel baglamda katkida nicel ve/veya nitel yapulabilecegi nagtanan gostergenin/gostergelerin | [deal olarak
< nihai degeri
S bulundugu ve ilgili tiim aktor | degisken gostergenin/gastergelerin | | ’ mevcut en son degeri ortagin Gecerli desil
5 ve paydaslarin Eger gerekliyse, miidahaleden onceki (Idea] olarak, (* ara ve nihai stratejisinden eceriL degl
© | miidahalelerinden cinsivet, yas, degeri. Otrtaigz_r_l ind raporlarda almmaldir.
< kaynaklanacak daha genis, kentsel/karsal, (Ideal olarak, ortagin stratejisinden giincellenecektir)
W | uzun vadeli degisim. engellilik vb. stratejisinden alinmalidir)
durumlara gére alimmalidir)
ayristirdlmis olarak
sunulmalidir.
Miidahaleden kaynaklanan
;S\ Zzg;’lgflifelrzeo]:lgz;ﬁgé Ilerlemenin Bilg;’ kc_zynaklarz Etki-sonug(lar)
2 S . . degerlendirilebilecegi ve bilgi toplamak | iizerinde etkili
R, x| miidahalenin ana orta vadeli (ukaridaki tanima karsilast / Gé ler)i | K labilecek proi
Q g etkisi (Yalnizca belirli bir bj;kzmz) veyal Z?l ashrmatarin ostelrge( erin (vukaridaki ile ayni) \./e. rakp(;lr an;a O..a : ece .prOJe
S E| hedefin olmas: iyi bir yapulabilecegi amaglanan icin kullanilan yonetiminin
S o - gostergenin/gostergelerin | nihai degeri. yontemler (kim ve | kontrolii
5. @| uygulamadir, ancak biiyiik
< S miidahaleden énceki ne zaman/ne disindaki
S | Eylemlericin diger kisa degeri siklikla dahil). | faktérler
3 vadeli sonuglar da buraya gert. ’ ’
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Ilgili oldugu durumlarda,
miidahaleden kaynaklanan
davramigsal ve kurumsal
degisikliklere odaklanan
miidahalenin diger kisa

*Diger Sonuclar (*ilgili
oldugu yerlerde)

(vukaridaki ile ayni)

(vukaridaki ile ayni)

(vukaridaki ile
ayni)

(vukaridaki ile ayni)

(vukaridaki ile
aynt)

SO/diger
sonuglar
baglantisini
etkileyebilecek
proje

dogrudan/somut tiriinler

(vukaridaki ile

(vukaridaki ile

vadeli etki(ler)i (Grnegin, %0”3”’}?”’”

ara sonuglar buraya dzwz;r;all;i
yerlestirilebilir) fa}?cté'rler
Miidahale tarafindan Diger sonug(lar)
saglanan/iiretilen / ¢ikti baglantist

tizerinde etkili

_§ (altyapi, mal ve hizmetler) (vukaridaki ile ayni) | (vukaridaki ile ayni) ayny) (vukaridaki ile ayni) ayny) olabilecek proje
= (*Ciktilar prensip olarak net yonetiminin
o numaralandirma yoluyla kontrolii
ilgili sonuglarla disindaki
iligkilendirilmelidir) faktorler.
Faaliyet Matrisi
Amaclanan ¢iktilart iiretmek igin Anlami Varsayimlar
yiiriitiilecek kilit faaliyetler nelerdir? | Bu faaliyetleri uygulamak icin gereken siyasi, teknik, mali, insani ve maddi kaynaklar nelerdir, érnegin personel, Faaliyet-¢ikt
ekipman, malzeme, operasyonel tesisler vb. baglantisini
(*faaliyetler prensip olarak net etkileyebilecek
numaralandirma yoluyla ilgili Maliyetler proje yonetiminin
¢ikti(lar)a baglanmalidir) Eylem maliyetleri nelerdir? Nasil siniflandirilirlar? (Eylem Biit¢esindeki Dagilum) kontrolii disindaki
faktorler.

Kaynak: https://europa.eu/capacity4dev/file/103902/download?token=KIJm7N1cQ
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7 AKADEMISYENLER ARASINDA ILETISIM VE ISBIRLIGI

[letisim ydnetimi, kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisim kanallarinin planlanmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve ayarlanmasini kapsayan kurumsal isleyisin ¢ok onemli bir yoniidiir. Kurumsal
iletisim i¢in stratejiler gelistirmeyi, i¢ ve dis iletisim kilavuzlar tasarlamay1 ve ¢evrimigi
iletisim de dahil olmak iizere bilgi akisini etkin bir sekilde yonetmeyi igerir. Bu siireg,
kuruluslarin iletisime yonelik sistematik bir yaklagim olusturmasina yardimci olarak bilginin
verimli ve etkili bir sekilde yayilmasini saglar.

Iletisim ve yonetim dogas1 geregi ic ice ge¢mistir. Iletisim, bireyler veya gruplar arasinda bilgi
aligverisini icerirken, yonetim, yoneticiler tarafindan ekiplerine bilgi yayilmasini gerektirir.
Etkili iletisim, projeler i¢cinde kontrol, koordinasyon ve isbirligini miimkiin kildigindan
basaril1 bir yonetim igin gereklidir. lyi tasarlanmis bir iletisim yonetimi sistemi olmadan, bir
projenin cesitli asamalart 6nemli sinirlamalarla karsilasabilir. Ayrica, proje biitiinliiglinii
korumak ve ekip liyeleri arasinda bilgi aligverisini kolaylastirmak i¢in hayati bir ara¢ olarak
hizmet eder. Iletisim, kurulus i¢inde dikey, yatay ve ¢apraz olarak akmalidir. Ayrica, proje
yonetiminde ikili bir rol oynar ve proje kontroliiniin hem kolaylastiricisi hem de etkinlestiricisi
olarak hizmet eder. Projenin yiiriitilmesinde yer alan ¢esitli siiregleri biitiinlestiren dinamik
bir unsurdur. Proje yonetimi hem bir sanat hem de bir bilim oldugu i¢in proje yoneticisi, proje
planlama ve yliriitmeden sorumlu ¢ok disiplinli ekibe liderlik etme ve onlar1 koordine etme
roliinii Gistlenir.

7.1 Yonetimde Iletisimin Rolii

[letisim, bir kurulusun tiim seviyelerinde yonetimde ¢ok 6nemli bir rol oynar. Iste yonetimde
iletisimin roliiniin baz1 temel yonleri:

Bilgi Alisverisi: Iletisim, yoneticiler, ¢alisanlar ve ¢esitli paydaslar arasinda bilgi aligverisini
saglar. Yoneticilerin beklentileri, hedefleri ve talimatlar1 ekiplerine iletmesine olanak
saglarken, calisanlar da geri bildirimde bulunabilir, fikirlerini paylasabilir ve ilerlemeyi rapor
edebilir. Etkili iletisim, herkesin rollerini etkin bir sekilde yerine getirmek icin gerekli
bilgilere sahip olmasini saglar.

Koordinasyon ve Isbirligi: Iletisim, ekipler ve departmanlar i¢inde ve arasinda koordinasyon
ve isbirligi igin gereklidir. Cabalarin dogrultuda gosterilmesine, faaliyetlerin senkronize
edilmesine ve herkesin ortak hedefler dogrultusunda calistigindan emin olunmasina yardimci
olur. A¢ik ve zamaninda iletisim ekip calismasini kolaylastirir, yanlis anlamalari en aza indirir
ve ekip tlyeleri arasinda sinerjiyi tesvik eder.

Karar Verme: Iletisim, etkili karar verme igin gereken bilgi ve verileri saglar. Ydoneticiler
gercekleri toplamak, segenekleri analiz etmek ve bilingli kararlar almak i¢in dogru ve
zamanimnda iletisime giivenirler. Iletisim ayn1 zamanda kararlarm ilgili paydaslarla
paylasilmasini ve arkasindaki mantigin agiklanmasini da igerir, bu da seffafligi ve anlayisi
artirir.

Liderlik ve Motivasyon: Etkili iletisim liderlik i¢in hayati bir aragtir. A¢ik, net ve tutarli bir
sekilde iletisim kuran yoneticiler ekipleri arasinda giiven ve itimat uyandirir. Iletisim,
yoneticilerin geri bildirim, takdir ve rehberlik saglayarak ¢alisanlari motive etmesine yardimci
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olur. Ayrica bireysel ve ekip hedeflerinin kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirilmesini
kolaylastirir.

Catisma Coziimii: Iletisim, ¢atismalarin ¢dziimlenmesinde ve kurum igindeki sorunlarin ele
alinmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynar. Bir ¢atismaya dahil olan taraflarin endiselerini ifade
etmelerine, farkli bakis agilarin1 anlamalarina ve karsilikli olarak kabul edilebilir bir ¢6zim
i¢in ¢alismalarina olanak tanir. Acik ve yapici iletisim olumlu bir ¢alisma ortamini tesvik eder
ve saglikli iligkileri destekler.

Orgiitsel Kiiltiir ve Iklim: Tletisim, kurum kiiltiiriinii ve iklimini sekillendirir. Bir kurum i¢inde
iletisimin nasil gerceklestigi genel calisma ortamini, ¢alisanlarin bagliligini, gliven ve agiklik
diizeyini etkiler. Etkili iletisim uygulamalari seffaflik, isbirligi ve yenilikgilik kiiltiirtinii tesvik
eder.

Dus lliskiler: letisim sadece kurum ici etkilesimlerle sinirli degildir. Aym1 zamanda
miisteriler, tedarikgiler, ortaklar ve daha genis topluluklar gibi dis paydaslar1 da kapsar. Etkili
dis iletisim, iligkilerin kurulmasina ve siirdiiriilmesine, itibarin yonetilmesine ve dis
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina yardimci olur.

Ozetle iletisim, bilgi aligverisi, koordinasyon, karar verme, liderlik, ¢atisma ¢ziimii ve kurum
kiiltiirtiniin  sekillendirilmesini saglayan yonetimin temel bir unsurudur. Etkili iletisim
uygulamalar1 kurumsal basariya katkida bulunur ve olumlu bir ¢aligma ortami yaratir.

7.2 Tletisim Yonetiminin Onemi
Iletisim yonetimi, cesitli nedenlerden dolay1 kuruluslarda biiyiik 5Snem tasimaktadir:

Verimli ve Etkili Iletisim: Tletisim yonetimi, kurum icindeki iletisimin planli, yapilandirilmis
ve 1yi bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Acik iletisim kanallarinin kurulmasina yardimci olur,
rolleri ve sorumluluklari tanimlar ve dogru bilginin dogru zamanda dogru kisilere ulasmasini
saglar. Bu, yanlis anlamalari, hatalar1 ve gecikmeleri en aza indirerek daha verimli ve etkili
bir iletigim saglar.

Hizalama ve Tutarhihik: Etkili iletisim yOnetimi, mesajlarin tutarli olmasimi ve kurumsal
hedefler, degerler ve stratejilerle uyumlu olmasini saglar. Kurum i¢in hem igeride hem de
disarida birlesik bir ses ve imaj yaratilmasina yardimci olur. Tutarh iletisim, paydaslar
arasinda giiven, glivenilirlik ve ortak bir anlayis1 tesvik eder.

Paydas Katilimi: Tletisim yonetimi, kuruluslarin calisanlar, miisteriler, tedarikgiler,
yatirimeilar ve daha genis bir topluluk dahil olmak tizere ¢esitli paydaslarla iliski kurmasini
ve iligki kurmasmi saglar. Kuruluslar, iletisim ihtiyaglarini, tercihlerini ve beklentilerini
anlayarak mesajlarin1 ve stratejilerini farkli paydas gruplariyla etkili bir sekilde etkilesim
kurmak ve baglanti kurmak i¢in uyarlayabilirler.

Degisim Yonetimi: letisim, kurumsal degisimin yonetilmesinde kritik bir rol oynar. Degisim
zamanlarinda, etkili iletisim yonetimi direnci yonetmeye, belirsizligi azaltmaya ve
calisanlarin katilimini saglamaya yardimci olur. Degisim girisimlerinin acik, seffaf ve tutarl
bir sekilde iletilmesini saglayarak daha yumusak bir gecisi kolaylastirir ve basarili bir degisim
uygulamasi olasiligin artirir.
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Kriz ve Itibar Yonetimi: Kriz zamanlarinda veya itibarla ilgili zorluklarda iletisim yonetimi
cok dnemlidir. Kuruluslarin itibarlarini korumak, kamuoyu algisin1 yonetmek ve paydaslarin
endiselerini gidermek icin hizli, seffaf ve etkili bir sekilde yanit vermelerini saglar. Krizler
sirasinda iyi yonetilen iletisim, giivenin ve giivenilirligin korunmasina yardimei olabilir ve
kurulusun imajindaki olas1 hasari azaltabilir.

Isbirligi ve Ekip Calismas:: Iletisim yonetimi, kurum iginde isbirligini ve ekip galismasini
tesvik eder. Iletisim igin net yonergeler ve siirecler saglayarak ekipler ve departmanlar
arasinda agik diyalogu, fikir paylasimini ve bilgi aktarimimi tesvik eder. Etkili iletisim,
isbirligi, yenilikgilik ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tesvik eder.

Olgme ve Degerlendirme: Iletisim ydnetimi, etkinliklerini ve etkilerini degerlendirmek igin
iletisim faaliyetlerinin izlenmesini ve degerlendirilmesini igerir. Kuruluslar mesaj erigimi,
katilm ve geri bildirim gibi temel iletisim Olgiitlerini Olgerek iyilestirme alanlarini
belirleyebilir, veriye dayali kararlar alabilir ve iletisim stratejilerini siirekli olarak
gelistirebilirler.

Genel olarak iletisim yonetimi, kuruluslarin etkili iletisim uygulamalar1 olusturmasi,
paydaslarin ilgisini ¢ekmesi, degisimi yonetmesi, itibar1 korumasi, isbirligini tesvik etmesi ve
kurumsal basariy1 artirmasi i¢in ¢ok 6nemlidir. Kuruluslarin giiglii iliskiler kurmasina, giiveni
korumasina ve iletisimin hedeflerine ulagsmak icin stratejik bir varlik olmasini saglamasina
yardimct olur.

Universitelerde ¢alisan akademisyenler bilimsel makaleler yazmak icin isbirligi yapabilir ve
iletisim kurabilir:

Universitelerde calisan akademisyenler icin bilimsel makale yazma siirecinde isbirligi ve
etkili iletisim ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Akademisyenler birlikte calisarak ve
uzmanliklarin1 paylasarak, kendi alanlarinda bilginin ilerlemesine katkida bulunan yiiksek
kaliteli arastirmalar {iretebilirler. Iste akademisyenlerin makale yazma siirecinde isbirligi
yapmalari ve etkili iletisim kurmalari i¢in bazi temel stratejiler:

Net hedefler ve roller belirleyin: Makale yazma siirecine baglamadan 6nce, akademisyenlerin
net hedefler belirlemesi ve her ekip tiyesinin rol ve sorumluluklarini tanimlamasi1 énemlidir.
Bu, herkesin ayni hizada olmasii ve ortak bir hedef dogrultusunda calismasini saglar.
Literatiir taramasi, veri analizi veya makale taslagi hazirlama gibi belirli gorevleri, uzmanlik
ve ilgi alanlarina gore ekip tiyelerine atayim.

Acik ve diizenli iletisimi tesvik edin: Etkili bir igbirligi i¢in diizenli iletisim hayati 6nem tasir.
Akademisyenler, makalenin ilerleyisini tartismak, fikir aligverisinde bulunmak ve bireysel
gorevlerle ilgili giincellemeler saglamak i¢cin hem yiiz yiize hem de sanal olarak diizenli
toplantilar planlamalidir. Bu toplantilar beyin firtinas1 yapmak, zorluklar ele almak ve
isbirligi i¢inde kararlar almak i¢in bir firsat sunar.

Dijital araglar1 ve platformlar1 kullanimn: Iletisimi ve belge paylasimmi kolaylastiran dijital
araclardan ve platformlardan yararlanin. Google Docs veya Microsoft Office 365 gibi
platformlar, taslak iizerinde ger¢ek zamanli isbirligi saglayarak birden fazla yazarin ayni anda
caligmasina olanak tanir. Baglantida kalmak ve Onemli giincellemeleri veya revizyonlar
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paylasmak i¢in e-posta, anlik mesajlasma uygulamalar1 veya proje yonetimi araglarini
kullanin.

Kaynaklar1 ve referanslar1 paylagin: Akademisyenler aragtirma makaleleri, veri setleri veya
yazilim araglar gibi ilgili kaynaklari paylasarak isbirligini gelistirebilirler. Bu, bilgi tabaninin
genisletilmesine yardimci olur ve tiim ekip {iyelerinin yazilarini ve analizlerini desteklemek
icin gerekli bilgilere erismesini saglar.

Yapici geri bildirim saglayin: Hakem degerlendirmesi, makale yazma siirecinin ayrilmaz bir
parcasidir. Akademisyenler, argiimanlarin netligi, makalenin mantiksal akis1 veya veri
yorumlamasinin dogrulugu gibi alanlara odaklanarak meslektaglarina yapici geri bildirim
saglamalidir. Yapici elestiri, makalenin kalitesini artirmaya yardimci olur ve nihai ¢iktiy1
gelistirir.

Farkli perspektifleri kabul edin ve sayg1 gosterin: Isbirligi genellikle farkli gecmislere ve
uzmanlik alanlarina sahip akademisyenleri igerir. Bu c¢esitliligi kucaklayin ve gesitli
perspektifleri iceren acik tartigmalar tesvik edin. Saygili tartigmalara katilin, varsayimlara
meydan okuyun ve alternatif bakis agilarin1 degerlendirin, ¢linkii bu daha kapsamli ve saglam
bilimsel makalelere yol agabilir.

Zaman cizelgelerini planlayin ve bunlara uyun: Literatiir taramasi, veri analizi, taslak
hazirlama, revizyonlar ve gonderim dahil olmak iizere makale yazim siirecinin farkli
asamalarini tamamlamak i¢in bir zaman ¢izelgesi olusturun. Zaman ¢izelgesine bagl kalmak,
tim ekip Tlyelerinin son tarihlerden haberdar olmasini ve c¢aligmalarini buna gore
planlayabilmesini saglar. ilerlemeyi diizenli olarak degerlendirin ve gerekirse ayarlamalar

yapin.

Yazarlik hususlarin1 belirtin: Yazarlik sirasin1 ve katkilari isbirliginin erken asamalarinda
tartigin. Arastirmaya 6nemli katkilarda bulunan tiim ekip liyelerinin uygun sekilde ortak yazar
olarak taninmasini saglayin. Yazarlik konusunda seffaf tartismalar catigsmalarin 6nlenmesine
yardimci olabilir ve yayincilikta adil ve etik bir yaklasimi tesvik edebilir.

Universitelerde ¢alisan akademisyenler, isbirligini ve etkili iletisimi benimseyerek, etkili
bilimsel makaleler iiretmek i¢in kolektif uzmanliklarindan, i¢goriilerinden ve kaynaklarindan
yararlanabilirler. Stirekli igbirligi ve agik iletisim kanallar1 sayesinde, alanlarinin ilerlemesine
katkida bulunan ve bilginin yayilmasini tegvik eden arastirma ¢iktilar1 olusturabilirler.
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1. GIRIS
1.1. Akademik Dergilerde Yayin Yapmanin Onemi

Bilimsel dergilerde yayin yapma eylemi, akademik ekosistemde bir¢ok kritik isleve hizmet
eder. Oziinde, dergi yayin1 bilimsel bulgularin yayildig1, incelendigi ve iizerine insa edildigi
birincil aractir. Bourne'a (2005) gore yayinlanan makale, bulgularin iletilmesinin bir araci ve
akademide bir “entelektiiel gecer akge” bi¢imidir. Hakemli bir dergide yayin yapmak, kalite
ve titizligin bir gostergesini sunarak arastirmacilarin galismalarina teshir ve dogrulama igin
bir platform saglar (Ware & Mabe, 2015). Dolayisiyla bilimsel ¢aligmalarin yayinlanmasinin
aragtirmacinin kendini gelistirmesi agisindan da 6nemli bir islev gordiigii sdylenebilir.

Yaymlar, bir arastirmacinin akademik kariyerini de onemli 6lgiide etkiler. Van Noorden
(2014) yaymlarin akademide genellikle terfiler, fonlar ve kurumsal itibar i¢in bir kistas
oldugunu belirtmistir. Bireysel veya kurumsal faydalarin 6tesinde, yayinlar bilginin daha
genis capta ilerlemesine katkida bulunur ve potansiyel olarak politika degisiklikleri ve
teknolojik yenilikler de dahil olmak iizere 6nemli toplumsal etkilere yol agabilir (Sutherland
vd., 2014). Bu sekilde, arastirmacinin iginde yasadigi topluma bir tiir katkida bulunma
sorumlulugunu yerine getirdigi sdylenebilir. Dolayisiyla akademik yayinciligin 6nemini su
noktalarla agiklayabiliriz:

e Insanligin bilimsel bilgi mirasina katkida bulunma

e Bilimsel, teknolojik, kiiltiirel veya sosyal alanlarda ilerlemeyi saglama
e Gergek yasam problemlerini bilimsel yontemlerle ¢6zme

e Bireysel akademik kariyer gelisiminin saglama

e Sosyal ve ekonomik etki saglama

Bilimsel dergilerde yayin yapmak akademik ekosistemde bir¢ok kritik islevi yerine getirir.
Esasen bilimsel bulgularin yayilmasinin, incelenmesinin ve {izerine insa edilmesinin ana yolu
olan dergi yaymi arastirmacilara; ¢alismalarini sergilemelerini, sonug¢larin1 dogrulamalarini,
akademik kariyer gelisimini, akademik ¢aligmalara finansman saglamayi ve kurumsal itibari
icin bir Ol¢iit gorevi sunar. Sonug olarak akademik yaymin 6nemi, bilimsel bilgi mirasina
katkida bulunmak, bilimsel, teknolojik, kiiltiirel veya sosyal alanlarda ilerleme kaydetmek,
gergek hayat problemlerini bilimsel yontemlerle ¢6zmek, bireysel akademik kariyer gelisimini
saglamak, sosyal ve ekonomik etki saglamak gibi noktalarla 6zetlenebilir.

1.1.1.Insanhign Bilimsel Mirasina Katki Yapmak

Aragtirmalarin hakemli bilimsel dergilerde yayinlanmasi, akademik bilimin temel taglarindan
biridir. Bu yaylar, birikimli olarak ilerleyen insanligin bilgi hazinesi olarak hareket eder ve
arastirma bulgularini kiiresel bir kitleyle paylasmak i¢in bir yol sunar (Bornmann ve Mutz,
2015). Akademik disiplinlerin artan karmasikligiyla birlikte, bilimsel dergilerin bilimsel
ciktilar1 dagitma, dogrulama ve arsivlemedeki rolii hi¢ bu kadar hayati olmamustir. Dolayisiyla
akademik dergiler, bilimin birikim yoluyla ilerlemesi ilkesine hizmet eden 6nemli aktorler
olarak goriilmelidir (Becker, 2013). Akademik caligsmalarla insanligin bilimsel bilgi mirasina
katkida bulunan akademisyenler, ¢alismalarini akademik dergilerde yayinlayarak bu ortak
mirasa kalict izler birakmaktadir.
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1.1.2. Bilimsel, Teknolojik, Kiiltiirel veya Sosyal Alanlarda ilerleme Saglanmasi

Bilim insanlar1 aragtirmalarini yaparken insanligin ortak bilimsel bilgisinden yararlanirlar.
Bunun sonucunda da ¢alistiklar bilimsel, teknolojik, kiiltiirel ya da sosyal alanlarda ilerlemeyi
saglayan buluslar ve kesifler yaparlar. Bilimsel dergiler, bu tiir yeni bilgiler igin hem gelecekte
kullanima yo6nelik bir depo hem de yeni arastirmalar i¢in gelistirme platformu goérevi goriir.
Belirli bir alandaki en son gelismeleri yakalar ve gelecekteki arastirmalari tetiklerler.
Makaleler genellikle mevcut aragtirmalardaki bosluklar1 tespit eder ve daha fazla arastirma
icin alanlar 6nerir (Ioannidis, 2006). Dolayisiyla, bu platformlarda yayin yapmak bilimsel,
teknolojik, kiiltiirel ve sosyal anlayisin kolektif ilerlemesine katkida bulunarak bilinenle heniiz
bilinmeyen arasinda bir koprii kurar.

1.1.3. Ger¢ek Hayatta Karsilasilan Problem Durumlarinin Bilimsel Yontemlerle
Coziilmesi

Bilimsel aragtirmalar, gercek hayatta karsilasilan bir problem durumunu ¢dzmeyi veya
literatiirde diger arastirmacilar tarafindan ifade edilen bir arastirma ihtiyacini karsilamay1 ya
da her ikisini birden hedeflenir. Bu nedenle akademik ¢alismalarin giris boliimlerinde giinliik
hayatta karsilasilan problem durumlarina ve literatiirde ifade edilen arastirma bosluklarina
vurgu yapilarak arastirma gerekgelendirilir. Ayrica bu vurgular tartisma, sonug ve Oneriler
boliimlerinde de olmalidir. Bu sayede okuyucular arastirma kapsaminda hangi sorunlarin
¢oziildiigiinii ve literatiirdeki hangi bosluklarin dolduruldugunu kesfeder.

1.1.4.Bireysel Akademik Kariyer Gelisiminin Saglanmasi

Saygin bir bilimsel dergide yayin yapmak, akademisyenler i¢in vazgecilmez bir akademik
tanmnirlik diizeyi kazandirir. Dergi yaymlariyla iliskili hakem degerlendirme siireci,
arastirmanin kalitesini, titizligini ve mevcut literatiire katkisini ele alir (Lee vd., 2013). Bu
taninma, genellikle akademide bir kisinin ¢aligmasinin etkisini 6lgmede kullanilan yaygin bir
oOlciit olan “atiflar” seklinde Olciiliir (Van Noorden, 2014). Bu islev, benzer konularda c¢alisan
arastirmacilarin birbirlerinden haberdar olmalarini ve belki de ortak ¢aligmalar yliriitmelerini
saglayabilir. Bireysel arastirmacilar i¢in bilimsel dergilerde yayin yapmak kariyer
basamaklarin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilir. Akademik terfiler, hibeler ve diger kurumsal destek
bigimleri genellikle bir akademisyenin yaymn listesine baghdir (Langfeldt, 2006). Ayrica
yayinla iligkili prestij, konferanslarda konusma, yaym kurullarma katilma veya aragtirma
projelerinde isbirligi yapma davetlerini saglayan kariyer gelisimi i¢in daha fazla olanak
sunabilir (Hazelkorn, 2015). Bu sayede arastirmacilar arasinda giiglii iligkiler kurulur ve bu
iliskiler sayesinde aragtirmacilar i¢in yeni kariyer firsatlari ortaya ¢ikar.

1.1.5. Sosyal ve Ekonomik Etki Saglama

Dergi yayinlarinin 6nemi, akademinin 6tesinde daha genis toplumsal ve ekonomik baglamlara
uzanir. Bilimsel makaleler politika kararlarini etkileyebilir, inovasyonu tegvik edebilir ve hatta
kamuoyunu sekillendirebilir (Sutherland vd., 2014). Ornegin, tip dergilerindeki arastirmalar
yeni tedavilere ve teknolojilere yol agarak saglik hizmetlerini kiiresel ¢apta etkileyebilir.
Benzer sekilde, sosyal bilimlerdeki ¢alismalar karmasik toplumsal meselelere 151k tutabilir ve
hem sosyal hem de ekonomik sonuglari olan ¢6zlimlere giden yollar sunabilir (Salager-Meyer,
2008). Bu sayede bilimsel ¢alismalarin toplumsal fayda saglama acisindan énemi 6n plana
cikar. Ozetle, bilimsel dergilerde yaym yapmak akademik taninirlik, kariyer gelisimi ve sosyal
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etki i¢in ¢ok yonlii bir aragtir. Bu sadece bir amag¢ degil, bilgiyi yaymak, yenilik¢iligi
tetiklemek ve toplumun karmasik sorunlarini ele almak i¢in bir aragtir.

1.2. Bilimsel Makale Yazim Siirecinde Yazarlar i¢in ipuclar
1.2.1.Hedef Okuyucu Kitlenizi Tammmak

Bilimsel yazimda hedef kitleyi anlamak ¢ok 6nemlidir. Makalenizi kimin okuyacagini bilmek,
arastirmanin dilini, derinligini ve odagin1 ayarlamaya yardimci olur. Arastirmacilar genellikle
bu hususu g6z ardi eder ancak hedef kitle odakli yazmak, anlama ve etkiyi artirir (Hyland,
2018). Bu nedenle arastirmacinin kimin i¢in yazacagi, nasil yazacagini dogrudan etkileyen bir
faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, bir yazar olarak hedef kitlenizi her zaman
hatirlamalisiniz. Ciinkii akademik yayin yazarlari, belirli bir egitim diizeyinin tizerindeki zekKi
okuyucularini egitmeyi ve ikna etmeyi amaglar (Lipson, 2005). Bu agidan bakildiginda, hedef
kitlenizi konunuzda egitmek igin yeterli bilgi vermeli ve uygun arastirma siirecini
yiiriittiiglinlize, uygun metodolojiyi kullandiginiza, literatiire katkida bulunan orijinal bulgu
ve sonuglar ¢ikardiginiza ve hedef kitleler ile yeni arastirmacilara faydali Onerilerde
bulundugunuza dair yeterli kanit géstermelisiniz. Bu iki bileseni su sekilde aciklayabiliriz:

Hedef Kitlenize yeterli bilgi vermek: Belirli bir konuda akademik bir makale yazarken
konunuz hakkinda baz1 bilgiler, konuyla ilgili ana kavramlar ve gerekirse arka plan veya tarih
bilgisi vermelisiniz. Bu noktada, hedef kitlenizi egitmek i¢in ¢ok fazla bilgi verirseniz, yazma
siirecinizi ve iriiniliniizii uzatabilirsiniz. Bu da calismanizi smirlandirmanizi ve hedef
derginizin kelime simnir1 iginde yazmanizi zorlastirabilir. Ayrica, ¢ok fazla bilgi vermeniz
hedef kitlenizi hafife aldiginiz seklinde de anlasilabilir. Ornegin, lisans diizeyinde yazma
dersinde yazma stratejileri kullaniminin etkileri {izerine bir deney yaptiniz. Bunun i¢in ne tiir
bir bilgilendirici giris uygun olur?

e Tip 1: Dil nedir? - Dil becerilerinin tanimlart = Bir dil becerisi olarak yazma ->
Yazma nasil icat edildi? = Uygarligin gelismesinde yazinin 6nemi = Egitim ve
yazma iligkisi = Yazma egitimi nedir? = Egitimde yazma sorunlar1 = Egitimde
sorunlarla basa ¢ikmak igin strateji kullanimi = Yazma stratejilerinin tanimlar1 -
Yazma stratejilerinin tiirleri = Ilgili ¢alismalar -  Literatiirdeki boslugun
tanimlanmasi1 = Calismanin 6nemi - Amaglar ve arastirma sorulari.

e Tip 2: Yazma siirecinin karmasikligi = Arastirmadaki ¢alisma grubunun temel yazma
sorunlart = Yazma sorunlarinin ¢dziimii olarak yazma stratejileri = Yazma
stratejilerinin tanimi1 = Yazma stratejilerinin tiirleri = Ilgili ¢alismalar -
Literatiirdeki boslugun tanimlanmasi = Calismanin 6nemi = Amaglar ve arastirma
sorulart.

e Tip 3: Yazma stratejileri tiirleri = Ilgili ¢alismalar = Calismanin 6énemi = Amaglar
ve arastirma sorulari.

Gordiigiiniiz gibi, Tip 1 ¢ok fazla bilgi igeren ve teorik gercevesi gerekenden daha genis bir
yapidadir. Eger yazar makalesinde bu kadar ¢ok bilgi yazarsa, bu durum okuyucu i¢in dikkat
dagitict ve sikict olabilir. Ornegin, bu ornekte okuyucular yazma stratejilerinin lisans
ogrencilerinin yazilar lizerinde ise yarayip yaramadigin1 gérmek istemektedir, bu nedenle dil
ve dil becerilerinin tanimlar gibi bilgileri okumak gereksiz ve dikkat dagiticidir. Ote yandan,
daha az bilgi de ise yaramamaktadir. Tip 3'te yazma stratejilerinin tanimi, ¢alisma gruplarinin
yazma becerileri/problemleri hakkinda bilgi ve literatiirdeki boslugu tanimlayan herhangi bir
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bilgi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bir yazar olarak makalenizdeki ana kavramlar hakkinda
bilgi vermeli, teorik bir gerceve ¢izmeli ve ¢alismanizin doldurdugu literatiirdeki boslugu
tanimlamalisiniz. Bu nedenle, Tip 2 bu tiir bir ¢alisma i¢in daha iyi goriinmektedir.

Okuyucunuzu ikna etmek: Bilgilendirici bir metin olarak akademik ¢alismalar tartismact ve
ikna edici Ozelliklere sahiptir. Bu yonleri nedeniyle akademik c¢aligmalariniz, hem
arastirmanizin beklendigi gibi nitelikli olmas1 hem de bulgu ve sonuglarinizin mantikli olmasi
icin argiimaniniz1 kanitlamali ve okuyucularinizi ikna etmelidir. Bu ama¢ dogrultusunda bazi
ipuclart bulunmaktadir:

e Hedef kitlenizi calismanizin literatiire katkis1 konusunda ikna edebilmek i¢in
caligmanizin literatiirde hangi boslugu doldurdugunu tanimlayin.

e Amacimizi ve arastirma sorularinizi kesinlikle agiklaym. Ardindan sonuglar
boliimiinilizii buna gore tasarlayin. Bu unsurlardaki belirsizlik okuyucularmizin
kafasinmi karistirabilir.

e Kullandiginiz yontemi ve arastirma tasarimini neden segtiginizi ayrintili olarak
aciklaym. Bu sayede okuyuculariniz ¢alismanizin hangi yolu izledigini ve nasil 6zgiin
veriler Urettigini gorebilecektir.

e Verileri nasil topladiginizi ve analiz ettiginizi agiklayin. Hedefinize ve segtiginiz
yonteme uygun bir veri toplama ve analiz siireci uyguladiginiza okuyucularinizi ikna
etmeniz 6nemlidir.

e Okuyuculariniza giivenilir veriler sundugunuzdan emin olmak i¢in bunlar1 ¢aligma
yonteminiz acisindan farkli sekillerde agiklamalisimiz. Eger nicel bir aragtirma
makalesi yaziyorsaniz, verilerinizin gecerliligini ve giivenilirligini; nitel ise
verilerinizin inandiriciligini, karma yontemli bir arastirma ise gegerlilik, giivenilirlik
ve inanandiriciligini yontem boliimiiniizde birlikte agiklamalisiniz.

e Okuyucunuzu bilimsel ¢aligmaniz sirasinda herhangi bir etik ihlalin yaganmadigina
ikna etmek i¢in yontem bdliimiinde etik bashigr altinda yetkili kurumlardan etik
onaylart nasil aldigimizi, insan veya diger canlhilarin kullamildigi deneylerde etik
prosediirlerin nasil izlendigini, szl ve yazili katilimci onaylarinin nasil alindigini ve
katilimci profillerinin gizliligini nasil sagladiginiz1 agiklamalisiniz.

e Okuyucularinizin bulgularimizi sistematik bir sekilde anlamasini istiyorsaniz, sonuglar
boliimiiniizii arastirma sorularinizla senkronize bir sekilde diizenlemelisiniz.

e Okuyuculariniz1 bulgularinizin 6zgiin olduguna ve literatiire katki sagladigina ikna
etmek icin tartigma bdliimiinde c¢alismanizin bulgularimi literatiirdeki 6nceki
caligmalarin bulgulariyla karsilastirn. Bu sekilde hazirlayacaginiz tartismalar
boliimiinde ozellikle onceki calismalardan farklilasan sonuglari ortaya koymaniz,
okuyucularinizi ¢galismanizin 6zgiinliigii konusunda ikna edecektir.

Sonug olarak, bilimsel yazimda hedef kitleyi anlamak degerli goriilmektedir. Arastirmanin
dilini, derinligini ve odagin1 hedeflenen okuyucu kitlesine gére uyarlamak, anlamay1 ve etkiyi
artirir. Bu hususun ihmal edilmesi, ilginin dagilmasina ve etkinligin azalmasina neden olabilir.
Yazarlarin hedef kitlelerini unutmamalari, onlar1 etkili bir sekilde egitmeyi ve ikna etmeyi
amaclamalar1 gerekir. Okuyucuyu bunaltmaktan kacinirken yeterli bilgi saglamak ¢ok
onemlidir. Denge, asirt kapsamli olmadan yeterli ayrint1 sunan yukaridaki drnekte verilen Tip
2 gibidir. Ayrica, akademik ¢aligmalar ikna edici 6zelliklere sahip olmali, argiimanlari ve
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bulgular1 kanitlamali1 ve literatiire katkilarin1 géstermelidir. Amaglarin, aragtirma sorularinin,
metodolojinin, veri toplama ve analiz yontemlerinin agik bir sekilde ifade edilmesi giiven ve
inandiricilik agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Ayrica, etik hususlarin ele alinmasi ve
bulgularin arastirma sorulart dogrultusunda diizenlenmesi, sistematik bir anlayisa yardimci
olur ve ¢alismanin ikna ediciligini artirir. Sonug olarak, etkili bilimsel yazilar sadece bilgiyi
yaymakla kalmaz, ayn1 zamanda hedef kitlesini ikna eder ve etkiler. Boylece bilimsel sdylemi
ilerletir ve bilim diinyasina daha genis katkida bulunur.

1.2.2. Ger¢ek¢i Hedefler Koyma ve Zaman Planlanmasi

Bilimsel arastirmalari yayinlamak uzun vadeli bir ¢alisma siirecini gerektirir. Bu nedenle
yazarlar, siireci verimli bir sekilde yonetebilmek icin ulasilabilir hedefler ve yapilacak isler
icin son tarihler belirlemelidir. Veri toplamadan nihai teslime kadar gercek¢i bir zaman
cizelgesi olusturmak, gereksiz stresi Onler ve c¢alismanin kalitesini artirir (Boice, 2000).
Bagarili bir calismanin en 6nemli unsurlarindan biri de kuskusuz dogru planlama yapmak ve
bu plana gére hareket etmektir. Iste Belcher'n (2019) kitabindan 12 haftalik makale yazma
plani 6rnegi. Siz de hedefleriniz ve akademik ¢alismanizin bitis tarihi agisindan kendi zaman
cizelgenizi olusturabilirsiniz.

Gergekei hedeflerin ve zaman ¢izelgelerinin belirlenmesi, bilimsel arastirmalarin yayinlanma
stirecinde 6nemli bir asamadir. Verilerin toplanmasindan nihai sunuma kadar olan siireci etkin
bir sekilde yonetmek i¢in ulagilabilir hedefler ve zaman c¢izelgeleri olusturmak gerekir.
Basarili bir calismanin en 6nemli unsurlarindan biri dogru planlama yapmak ve bu plana
uygun hareket etmektir. Dogru planlama, bir arastirmanin hedeflerine ve akademik ¢alisma
icin son tarihe dayali kisisel bir zaman ¢izelgesi olusturmay1 tesvik eder.

Tablo 1. Makale Yazimim Planlamak Icin On Iki Haftalik Takvim Ornegi

Toplam

Hafta ~ Gorev 1.Gin 2. Gin 3.Gin 4. Giin 5. Giin 6. Giin 7. Giin Not
Zaman

ﬁmekl_ Ornek 8.00- 8.00- Konferans Konferans 8.00- 13.00- 13.00- 8 saat

J s T e 9.00 9.00. Sunumu Sunumu 9.00. 17.00. 14.00.

Hafta 1 Yazmak i¢in

plan tasarlama

Hafta2 Argiiman
gelistirme

Hafta3 Makale ozetini
hazirlama

Hafta4 Bir dergi segme

Hafta5 Atifta
bulundugunuz
eserleri
diizenleme

Hafta 6 Iddialarinizin
anlamliligini
ortaya koyma

Hafta 7 Kamtlarimzi
analiz etme

Hafta8 Kanitlariiz
sunma
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Hafta9 Makale
yapisinin
giiclendirilmesi

Hafta 10 Makalenin girisi
ve
sonuclandirmasi

Hafta 11 Cumlelerin
diizenlenmesi

Hafta 12 Makalenin
gonderilmesi

Kaynak: Belcher (2019) alinmustir.
1.2.3.1s Birlikli Calisma: Kooperatif ve Kollaboratif Is birlikleri

Ozellikle akademik arastirmalarda is birligi ¢ogu zaman tek basina calismaktan iyidir. Is
birligi, daha zengin veri setlerine, farkli bakis agilarina ve bulgularin daha kapsamli bir sekilde
analiz edilmesini saglayabilir (Katz ve Martin, 1997). Bu nedenle arastirmacilarin
caligmalarini isbirlik¢i bir yaklagimla kurgulamalar1 ve siirdiirmeleri degerli goriilmektedir.
Akran/meslektas degerlendirmeleri bu is birlikgi ruhun paha bigilmez bir pargasidir.
Makalenin kalitesini 6nemli 6lgiide yiikseltebilecek yapici elestiriler sunarlar (Lee vd., 2013).
Bu elestiriler arastirmacilara hem mevcut calismalarinda hem de gelecekteki ¢aligsmalarinda
yol gosterebilir, bu sayede arastirmacilar, ¢alismalarinda farkli aragtirmacilarin deneyimlerine
de yer verebilirler. Literatiire gore iki tiir is birlikli caligma tarzi vardir, bunlar kooperatif ve
kollaboratif ¢alismadir. Kooperatif bir ¢alismada gorev dagilimi, goérevlerde veya alt
gorevlerde bireysel uzmanlasma ilkesine gore yapilir. Burada gorevler, isin basinda dagitilir,
her birey kendi sorumlulugunda olan kismi yerine getirir ve siirecin sonunda tiim parcalar bir
araya gelir. Kollaboratif bir ¢alismada ise isin basindan sonuna kadar herkes tiim isi birlikte
yiriitir. Beau ve digerleri (2010) kooperatif ve kollaboratif c¢alismayr su sekilde
aciklamaktadir:

Tablo 2. Kollaboratif ve Kooperatif Calismanin farklar

Kollaboratif Caligma Kooperatif Calisma

Beceriler Beceriler

- Olgunluk-Tecriibe, - Danismanlik / denetmenlik

- Ozerklik - Piramit hiyerarsi

- Oz kontrol - Ust ydnetim kontrolii

Katilim Sekilleri Katilim Sekilleri

- Bireysel ve Kollektif - Gorevlerin / alt gorevlerin boliinmesi
- Goniillii / Spontane - Zorunlu/ dayatilan

Gorevlerin Gergeklestirilmesi
- Uzmanlagma siireci
- Verilen gorevin/ alt gérevin bireysel

Gorevlerin Gergeklestirilmesi
- Kesfetme, yaratma, iletisim kurma
- Biitiine iliskin sorumluluk ve ortaklara destek olma

sorumlulugu
Kollaboratif ¢aligma alani Kooperatif ¢aligma alani
- liski ag1: Karsilikli etkilesim - Isbirligine dayal becerilerin dgrenilmesi
- Biligsel ve kolektif yonler arasindaki sinerji - Bilgi ve enformasyon aktarimi

Tablo 2, kooperatif ve kollaboratif ¢alisma arasindaki farklar1 agiklamaktadir. Kollaboratif
calisma; olgunluk, deneyim, 6zerklik ve 6zdenetim gibi becerilere dayanirken, koopertatif
calisma mentorluk/denetim, piramit hiyerarsi ve iist yonetimin kontrolii gibi becerilere
dayanmaktadir. Katilim siire¢ bastan sona birlikte yiiriitiildiigii i¢in kollaboratif is birliginde
katilim bireysel ve kolektif goniillii veya spontane gergeklesir. Kooperatif is birliginde ise
gorev ve alt gorevlerin boliinmesinin bastan gerceklestigi icin bdyle bir goniilliiliik/spontane
durumu gergeklesmez. Kollaboratif is birliginde gorevlerin yerine getirilmesinin kesfetme,
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yaratma, iletisim kurma, biitlinciil sorumluluk ve akran destegi saglama ile ilgili oldugu;
kooperatif siirecinde ise bir uzmanlagsma siireci oldugu ve bireysel gorev igin sorumluluk
icerdigi belirtilmistir. Kollaboratif ¢aligma alani etkilesim, biligsel ve kolektif yonler
arasindaki sinerjiyi i¢erirken, kooperatif ¢aligma alani igbirlik¢i becerilerin 6grenilmesini ve
bilgi ve enformasyonun aktarilmasin igerir. Iyi ve etkili bir ekip ¢alismas1 ortami saglamak
icin; ekip ¢aligmaniza baglamadan 6nce birlikte kooperatif veya kollaboratif ¢calisma seklinizi
secin. Kollaboratif is birligini segerseniz, herkesin siirecin tiim asamalarina katildigindan emin
olun, ¢iinkii bu tarz bir is birliginde herkes tiim siiregte sorumluluk alabilir ve kendi ¢alisma
tarzlar1 ve yaraticiliklartyla ¢alismanin tiim agamalarina katkida bulunabilirler. Kooperatif is
birligi yapmay1 segerseniz, gorevlerin bastan dagitildigindan ve herkesin kendi bdliimiiniin
sorumlulugunu aldigindan emin olun. Bu tiir bir ¢alismada karmasikligi ve karmasayi
onlemek i¢in hiyerarsik bir yap1 olusturulmalidir. Bu sekilde ¢alisma tarzinda birlestiricilik ve
yazili Uiriinde tek seslilik saglanabilir.

1.2.4. Veri Yonetimi ve Kaynaklar

Veri yonetimi, arastirma siirecinin biitiinliigiinii korumak i¢in ¢cok 6nemlidir. Yazarlar, verileri
titizlikle diizenlemeye ve kaynaklara dogru sekilde atifta bulunmaya énem vermelidir. Veri
yonetimindeki 1yl uygulamalar, calismaniza giivenilirlik kazandirir ve gelecekteki
aragtirmalar icin tekrarlanabilir olmasimi saglar (Tenopir vd., 2011). Veri ve kaynak
yonetiminin ¢alismanizdaki kullaniminin disinda iki farkli yonii daha vardir.

e Bunlardan biri, bu verilerin nasil paylasilacag: ve telif hakki sorunlaridir. Eger bir
kurumdan fon aliyorsaniz, verileri yayinlamak veya yeniden c¢aligmak kisitlanabilir.
Ayrica, meslektaslar arasinda anlasmazlik olabilir, bu nedenle bu tiir konular ¢alisma
baslamadan Once kararlastirilmalidir.

e Veri ve kaynak yonetiminin ikinci yonii, bunlarin nasil saklanacagidir. Bu husus ayni1
zamanda etik bir konudur. Ciinkii hassas verilerin saklanmasi ve gizliliginin
saglanmasi ¢alismalar ve arastirmacilarin giivenilirligi i¢in ¢cok dnemlidir.

Bagka bir deyisle, veri yonetimi arastirma siirecinin biitiinliigiinii korumak i¢in hayati 6nem
tasir. Verilerin diizenli bir sekilde organize edilmesi ve kaynaklarin dogru bir sekilde
referanslandirilmas1 c¢alismanin giivenilirligini artinr ve gelecekteki arastirmalar icin
tekrarlanabilirligini saglar. Veri yonetimi paylasim ve telif hakki konularini igerirken,
verilerin saklanmasi ve gizliliginin korunmas gibi etik konulari da ele alir.

1.2.5. Etik ve Diiriistliik

Bilimsel yazimda etik standartlarin korunmasi tartisiimazdir. Bu, yontemlerin ve sonuglarin
seffaf bir sekilde raporlanmasini, atiflar yoluyla Onceki c¢aligmalara gerekli referans
verilmesini ve telif hakkiyla korunan materyaller i¢in gerekli izinlerin alinmasini igerir
(Resnik, 2015). Giiniimiizde bilim camias1 i¢in en sorunlu konulardan biri olan etik ihlaller,
sadece yapilan calismalara zarar vermekle kalmaz, ayni zamanda c¢alismay1 yiiriiten
arastirmacinin giivenilirligine ve dolayisiyla kariyerine de onemli 6l¢iide zarar verir. Bu
bakimdan bilimsel arastirmalarda etik ilkelere uyum, arastirmacilarin 6zenle dikkat etmesi
gereken 6nemli bir konudur.

Bilimsel arastirma etiginde arastirmacilar bir dizi 6nemli etik standarda uymak zorundadir.
Etik standartlara uyum; arastirmacilarin giivenilirligini artirir, arastirmalarmin kalitesini

93



yiikseltir, bilim camiasinin biitiinliigiinii korur ve nihayetinde topluma giivenilir bilgi saglar.
Bu konuda dikkat edilmesi gereken bazi kilit noktalar sunlardir:

o Seffaflik ve Dogruluk: Arastirmanin yontem ve bulgularmin seffaf bir sekilde
raporlanmast ve dogru bir sekilde sunulmasi esastir. Veri manipiilasyonundan
kacgimilmali ve sonuglar gergekei bir sekilde yansitilmalidir.

e Telif Hakki ve Atif: Diger calismalardan alinti yapilirken uygun sekilde atifta
bulunulmalidir. Telif hakkiyla korunan materyallerin kullanim1 i¢in gerekli izinler
alimmalidir.

e Insan ve Hayvan Deneyleri: Insanlar veya hayvanlar iizerinde yapilan deneylerde etik
standartlara uyulmalidir. Bu, katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmasini da
igerir.

e Veri Yonetimi: Verilerin diizenli ve gilivenli bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir. Hassas
verilerin gizliligi korunmali ve gerektiginde erisilebilir olmalidir.

e (Cikar Catigsmasi: Arastirmacilar, ¢alismalariyla ilgili her tiirlii ¢ikar catismasini agikca
ortaya koymali ve bu g¢atigmalarin sonuglar iizerindeki etkisini en aza indirecek
onlemleri almalidir.

e intihal: Diger arastirmacilarin fikir ve calismalarina saygi gosterilmeli ve intihal gibi
asirma tiirlerinden kagmilmalidir.

Yukarida belirtilen etik standartlar ¢ok cesitli kaynaklardan elde edilebilir ve bu ilkeler bilim
camiasinda genel kabul gormiis uygulamalardir. Bu etik standartlar, genellikle bilimsel
arastirma etigi ilkeleri olarak kabul edilir ve ¢esitli arastirma kurumlarinin, tiniversitelerin ve
bilimsel yayin kuruluslarinin etik kurallarinda yer alir. Ayrica bu ilkeler bilimsel yayinlarda,
aragtirma kilavuzlarinda ve etik kodlarda da detaylandirilabilir. Ornegin, Amerikan Psikoloji
Dernegi (APA) ve Ulusal Saglik Enstitiileri (NIH) gibi kuruluslar bilimsel arastirma etigi
konusunda rehberlik ve politikalar saglamaktadir. Ayrica, bilimsel dergilerin yayimn kurallari
genellikle bu etik ilkeleri igerir ve yazarlarin bu ilkelere uymasi gerekir.

1.3. Ozgiin Bir Arastirma Konusunun Belirlenmesi
1.3.1. Ozgiinliigiin Onemi

Akademik yayinciligin rekabet¢i ortaminda, arastirma konusunun 6zgiinliigii ¢ok 6nemlidir.
Benzersiz bir aragtirma konusu daha fazla okuyucu g¢eker ve boyle bir calismanin diger
arastirmacilar tarafindan atif alma sans1 daha yiiksektir. Ayirt edici bir konu; makaleyi
bilimsel, toplumsal veya politika ile ilgili katkilar agisindan gii¢lendirerek daha biiyiik bir etki
yaratir (Merton, 1973; Bornmann ve Mutz, 2015). Calismanin 6zginliigii, ¢alismay1 yiirliten
arastirmacinin prestijini artiracak bir unsurdur (Cryer, 2006).

Ozgiin Bir Konu Nasil Olusturulur?

¢ On Literatiir Taramasi: Belirli bir konuya odaklanmadan 6nce mevcut literatiiriin
On incelemesinin yapilmasi gereklidir. Bu inceleme, alan yazininda halihazirda
nelerin calisilmis oldugunu belirlemeye yardimci olur ve bdylece ele alinmasi
gereken bosluklar vurgulanir (Fink, 2019). Dolayisiyla boyle bir ¢alisma, bir 6nceki
baslikta bahsedilen g¢alismanin 6zgiinlii§ii i¢in en Onemli asamalardan biridir.
Saglikli bir literatiir taramasi, aragtirmaciya "yapilmamis olan1 yapma" konusunda
yol gbsterecektir.
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e Uzmanlarin ve Damismanlarin Fikrini Alma: Deneyimli arastirmacilardan
alinacak geri bildirimler ¢ok degerli i¢goriiler saglayabilir. Bu siire¢, konunun ve
hedeflerinin rafine edilmesine yardimci olabilir (Johnson & Onwuegbuzie, 2004).

e Fizibilite Analizi: Konunun veri mevcudiyeti, zaman ve kaynaklar agisindan
fizibilitesini degerlendirin. Ciinkii ideal bir arastirma konusu benzersiz olmasinin
yaninda ulasilabilir de olmalidir (Creswell ve Creswell, 2017). Bu nedenle, gercekei
bir sekilde uygulanmayan c¢alismalar sadece hedeflenen bir sonugla
sonuglanmayacak, ayni zamanda arastirmaci i¢in ciddi zaman kaybina neden
olacaktir.

e Arastirma Kapsaminin Belirlenmesi: Kapsamin belirlenmesi, bir arastirma
konusunun nihai hale getirilmesinde 6nemli bir adimdir. Cok genis bir konu
aragtirmay1 odaksiz hale getirebilirken, ¢ok dar bir konu da aragtirmanin 6énemini ve
uygulanabilirligini sinirlayabilir (Booth, Colomb ve Williams, 2008). Bu nedenle,
potansiyel aragtirma kapsaminin genisligini ve derinligini gorsellestirmek igin
kavram veya zihin haritalama gibi araclarin kullanilmasi 6nerilmektedir (Novak ve
Cafias, 2008). Aksi takdirde arastirmacilar bilimsel c¢alismanin labirentlerinde
kaybolabilir.

e Konunun Kesinlestirilmesi: Kapsam belirlendikten sonra, konunun nihai hale
getirilmesi, arastirma sorusunun/sorularinin veya hipotezin agikca ifade edilmesini
icerir. Bu adim genellikle calisma evreninin, ortaminin ve ilgilenilen degiskenlerin
belirlenmesini igerir. Son sekli verilen konu benzersiz olmali ve ampirik aragtirmaya
elverisli bir sekilde ger¢evelenmelidir (Creswell ve Creswell, 2017).

Ozetle, 6zgiin bir arastirma konusu daha fazla okuyucunun ilgisini ¢eker ve diger
arastirmacilar tarafindan atif alma olasiligini artirir. Ayrica, 6zgiin konu makalenin bilimsel,
sosyal veya politik katkilarmni giiclendirir ve daha biiyiik bir etki yaratir. Ozgiin bir arastirma
konusu i¢in 6ncelikle mevcut literatiiriin bir 6n incelemesi yapilmali ve bosluklar1 belirlemek
icin uzmanlardan ve danigmanlardan geri bildirim alinmalidir. Ardindan, konunun veri
erigilebilirligi, zaman ve kaynaklar acisindan uygunlugu degerlendirilmeli ve arastirma
alaninin kapsami belirlenmelidir. Son olarak, arastirma sorular1 veya hipotezler agikca ifade
edilmeli ve arastirma konusu benzersiz ve ampirik incelemeye uygun bir sekilde formiile
edilmelidir. Bu adimlar, arastirmacilarin 6zgiin bir aragtirma konusu olusturmalarina yardimei
olurken, ayni zamanda arastirma konusunun netlestirilmesi ve detaylandirilmasi i¢in bir
cerceve saglar.

1.4. Argiiman Olusturma
1.4.1. Argiiman Nedir?

Argliman, makalenizin veya tezinizin ana fikridir ve “iddia”, “tez” veya “hipotez” olarak da
adlandirilir. Bir argiiman, akademisyenlerin iizerinde ¢aligtig1 akademik tartigmayla dogrudan
baglantilidir ve fikri destekleyen veri veya kanitlarla desteklenir. Akademik metinlerde yazar,
bir konu hakkinda kanitlar, bulgular, yorumlar sunarak ve diger ¢alismalarla karsilagtirmalar
yaparak savundugu bir arglimani okuyucuyu ikna etmeye ¢alisir. Bu nedenle Fahy (2008)
akademik yaziy1 mantiksal argliman i¢eren bir tartisma bicimi olarak nitelendirir. Dolayisiyla,
bilimsel bir argiiman “acik¢a tanimlanmis bir konuya” ve akademik tartigmanin bir “tarafina”
sahip olmalidir.
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1.4.2. Argiiman Hangi Boliimde Sunulmahdir?

Akademik metinlerde argiiman, ¢aligmanin ana iddias1 oldugundan, akademik yazimda birden
fazla kez ve farkli sekillerde sunulabilir.

e Argiimanin o6zette sunulmasi: Genellikle okuyucular, ¢alismanin kendi
arastirmalariyla gercekten ilgili olup olmadigim1 gérmek icin 6zeti okurlar. Bu
nedenle, potansiyel okuyuculariniza hitap etmek i¢in Ozette argiimandan
bahsetmek onemlidir.

e Argiimanin literatiir taramasinda sunulmasi: Akademik ¢aligsmalar, okuyucuyu
akademik bir tartismanin tarafi olarak ikna etmeyi amacladigindan, literatiir
taramas1 benzer konu alaninda farkli caligmalarin savundugu pek cok farkli
argiimani icerir. Bu nedenle literatiir taramasinda argiimaninizi ifade etmeniz,
calismanizin literatiire ne katacagimi ve oOnceki caligsmalardan farkli olarak ne
sunabilecegini ortaya koyar.

e Tartisjmada argiimanmin sunulmasi: Tartisma boliimii, akademik c¢aligmanizin
sonuclarint literatlirdeki diger ilgili akademik caligmalarla karsilastirdiginiz,
bunlar destekleyen ¢alismalari teyit ettiginiz ve farklilasanlari ise vurguladiginiz
yerdir. Dolayisiyla tartisma boliimiinde argiimaninizi diger akademik caligsmalarin
sonuclariyla tartisarak calismanizin literatiire katkisini ve ¢alisma sonuglarinizin
0zglinliigiinii ortaya koyabilirsiniz.

Sonug olarak, argiiman akademik yazimda birden fazla kez ve farkli sekillerde sunulabilir. Tlk
olarak, arglimanin 6zet boliimiinde sunulmasi 6nemlidir. Ciinkii okuyucular, calismanin kendi
aragtirmalariyla ilgili olup olmadiginmi belirlemek icin genellikle 6zete bakarlar. Ardindan,
arglimanin literatiir taramasinda ifade edilmesi, ¢alismanin literatiire nasil katkida
bulunacagimi ve onceki calismalardan nasil farklilagabilecegini ortaya koyar. Son olarak,
argiimanin tartisma bdoliimiinde sunulmasi, ¢alismanin sonuglari ilgili diger akademik
calismalarla karsilastirarak ¢alismanin literatiire katkisini ve ¢alismada elde edilen sonuglarin
Ozglinliiglinii géstermeye yardimci olur.

1.4.3. Argiiman Nereden Elde Edilir?

Calismanizin argimanini olustururken ampirik, teorik ve uygulamaya dayali veriler gibi
halihazirda var olan bazi bilimsel bilgileri kullanmaniz gerekir. Ardindan, arastirmanin
Ozglinliiglinii saglamak icin calismalariniz ile literatiirdeki diger caligmalar arasindaki
baglantilar1 ve ayrimlar1 tanimlamaniz gerekir. Murray (2013) kendi arglimaniniz1 gelistirmek
i¢in bazi1 sorular 6nermektedir;

- Calismaniz ile diger akademisyen ve arastirmacilarin ¢alismalar1 arasindaki baglantilar
nelerdir?

- Sizin ¢alismaniz ile onlarinki arasindaki farklar nelerdir?

- Sizin ¢aligmaniz ile onlarin yayinlari arasindaki temel baglanti nedir?

- Sizin ¢alismaniz ile onlarinki arasindaki temel ayrim nedir?

Bagka bir deyisle, calismanin argiimanini olugturmak i¢in mevcut bilimsel veriler kullanilmali
ve bu veriler ile literatiirdeki diger caligmalar arasindaki baglantilar ve farkliliklar
belirlenmelidir.
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1.4.4.Bir argiiman nasil olusturulur?

Ritzenberg ve Mendelsohn (2021) “How scholars write” adli kitaplarinda argiiman
gelistirmek icin sekiz sablon Oonermistir. Bu sablonlar, ¢alismanin amaci ve arglimanlarin
olusturulma sekli dogrultusunda kullanilabilir.

Tablo 3. Ritzenberg ve Mendelsohn'un Akademik Yazim i¢in Argiiman Sablonlari
Ortak Anlayis ve Fikir Ayrihgma iliskin Sablon:

e Cogu kisi oldugunu diisiinse de yakindan incelendiginde
oldugu goriiliir.
o Popiiler fikir birligi , ama aslinda oldugunu dikte etmistir.
e Akademisyenler yaygin olarak , ancak aslinda oldugunu
savunmuslardir.
Biitiin ve Parca Sablonu:
. metnin biitiiniiyle tezat olusturdugundan, 'u yeniden
degerlendirmeliyiz.
o Farklilasan par¢anin 1s18inda biitiinii ele aldigimizda, 'un farkina variriz.
. biitiinden ayriliyor gibi goriinse de aslinda
Parca ve Parca Sablonu:
e Bu iki ¢eliskili parga nesnenin biitlinli hakkinda yeni bir sey fark etmemizi
saglar.
e Bu kisim iken, diger kisim , bu da
hakkindaki anlayigimizi degistirir.
e Her ne kadar , ile celisiyor gibi goriinse de aslinda

Bicim ve Islev Sablonu:
e Metin icin tasarlanmis olsa da ile karsilastigimizda bizi
'un farkina varmaya zorlar.

e Nesnenin bi¢imsel yoni 'u akla getirmektedir, ancak kullanimi
'u akla getirmektedir. Bu nedenle nesneye iliskin anlayisimizi
'dan 'a revize etmeliyiz.

e Metin bunu iddia ediyor gibi goriinse de bigimsel tercihi bu

iddiay1 anlamamizi zorlastirmaktadir.
Varlik ve Yokluk Sablonu:

. 'un varligr goéz Oniine alindiginda, 'un sasirtict yoklugu
'u yeniden diisiinmemiz gerektigini gostermektedir.
e Metinde eksik oldugu i¢in okuyucular 'un farkina varmalidir.
. eksik gibi goriinse de aslinda 'u goriiyoruz.
Beklenti ve Gozlem Sablonu:
. 'u beklememize ragmen, 'u gozlemledik; bu tutarsizlig
ile anlamlandirabiliriz.
. 'y1 gérmeyi bekledigimiz halde, bunun yerine 'y1 goriiriiz,
bu da bizi 'y1 yeniden diisiinmeye yonlendirir.

e Nesne, beklentilerimizi altiist ederek bizden asagidaki varsayimlar1 sorgulamamizi ister:

Yeni Bir Akademik Sorun iddiasi Sablonu:

e Diger caligmalar konusuna odaklanmis olsa da bilimsel sorunu
tanimlamanin daha verimli bir yolu olabilir.

e  Sorunu bir meselesi olarak cercevelemek, 'v1 ele almayi
ihmal eder. Bunun yerine sorunu olarak yeniden ¢ergevelemek

'y1 anlamamizi saglar.
Yeni Bir Proje Talebi Sablonu:
. 'u igeren yeni bir aragtirma yontemi, yaygin olarak kullanilan yontemin
aciklayamadigi seyi, yani 'u aciklayacaktir.
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e Onceki calismalar yaklagimint benimsemis olsa da bu yaklagim
hakkinda fikir verememektedir. Bunun yerine, bu g¢alisma farkli bir
yaklagim benimsemektedir:

Tablo 3'e gore, Ritzenberg ve Mendelsohn (2021) akademik yazimda sekiz farkli argiiman
olusturma sablonu sunmaktadir. Bu sablonlar ortak anlayis ve karmasiklik, biitiin ve parga,
par¢a ve parga, bicim ve islev, varlik ve yokluk, beklenti ve gozlem, yeni bir bilimsel
problemin ve projenin ortaya konmasi temalarina dayanmaktadir. Ornegin, bir argiiman
olustururken kullanilan sablonlardan biri “Ortak Anlayis ve Karmagiklik Sablonu™ olarak
adlandirilir ve bir konuya iliskin yaygin bir inanci sorgulamay1 ve ardindan karmasikligini
ortaya ¢ikarmay1 amagclar. Her sablon, akademik yazinin farkli béliimlerinde argliman sunmak
icin etkili yollar saglar.

1.5. Akademik Metninizi Organize Etme
Belcher'a (2019) gore akademik yazimda iki yapisal diizey vardir. Bunlar;
Makro yapi: Makalenin taslagi/tutarlilik

Makroyapi, makalenin tamaminda anlami diizenleyen iistyapidir ve ana diizenleyici ilke
olarak argiimani kullanir. Makalenizin her boliim, alt boliim ve paragrafi, genel bir mantiksal
yapi igine argiimana dayali olarak diizenlendiginde tutarli bir makroyapuya sahip olursunuz.

Mikro yapi: Makalenin paragraf ve climlelerinin diyagramlari / biitiinliik/uyum

Mikroyapt, paragraf ve ciimle diizeyinden baslayarak anlami odaklar ve diizenleyici ilke
olarak netligi kullanir. Her ciimle net ve dilbilgisine uygun oldugunda, bir sonraki ciimleye
mantiksal olarak baglandiginda ve birlesik bir kavram iceren bir paragrafa doniistiigiinde,
uyumlu bir mikroyapiya sahip olursunuz.

1.5.1. Akademik Yazinin Yapisi

Kum saati sekli, akademik calismanin yapisin1 diizenlemek i¢in bir metafor olarak
kullanilabilir. Buna gore, akademik yazinizin baginda genis bir perspektiften arka plan bilgisi,
tarihsel arka plan veya literatiirdeki diger caligmalarla kavramsal g¢erceve saglarsiniz.
Ardindan, daha dar bir perspektiften, argiimaniniz ¢aligmanizin igeriginin 6niinii agar. Daha
sonra, kapsami en dar ve en spesifik olan ¢alismanizin icerigi sunulur. Bu, bulgulariniz1 ve bu
bulgulara iliskin yorumlarinizi igerir. Daha sonra tartigmalarla birlikte literatlirdeki diger
caligmalarin sonuclariyla kapsam genislemeye baslar. Sonuglar ve 6neriler, tiim literatiirii ele
alan en genis sonuglart ve uygulayicilar ve diger arastirmacilar i¢in onerileri igerir (Jirge,
2017).
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Arka plan bilgisi

Bilinen gergek

Belirsizlik alani

Amag

em
bulgular

Alanyazini ile
karsilagtirmalar

Giglii yonler & Smirliliklar

Gelecekteki arastirmalar i¢in
cikarimlar/Oneriler

Sekil 1. Akademik Yazma Icin Kum Saati Metaforu (Jirge, 2017).

Akademik yazinin baglangicinda, genis bir perspektiften arka plan bilgisi, tarihsel arka plan
veya kavramsal cer¢eve sunulur. Ardindan, daha dar bir perspektiften, arglimaniniz
calismanizin igerigine yonlendirir. Daha sonra, kapsami en dar ve en spesifik olan
caligmanizin igerigi sunulur. Bu, bulgularinizi ve bu bulgulara iliskin yorumlariniz1 igerir.
Daha sonra, tartismalar yoluyla, literatiirdeki diger ¢aligmalarin sonuglariyla kapsam genisler.
Sonuglar ve Oneriler, tiim literatiirii ele alan en genis sonuglar1 ve uygulayicilar ve diger
aragtirmacilar i¢in Onerileri icerir. Sekil 1'den de goriilebilecegi gibi kum saati genisten dara
ve sonra da dar alandan genis alana dogru hareket eder. Gelisme paragraflarinizin her biri
konuya 0zel olmali ve akademik calismanmizi destekleyen tek bir fikre veya noktaya
odaklanmalidir. Bu, kum saatinin en dar kismina benzer. Sonugclar, tiim ana noktalarinizi
gozden gecirdiginiz ve her seyi toparladiginiz yerdir.

1.6. Tk Izlenimi Yaratmak: Arastirma Makalesi Bash$ Olusturma Stratejileri
1.6.1.1yi Hazirlanmus Bir Bashgin Onemi

Iyi hazirlanmus bir baslik, makale ile potansiyel okuyucular arasindaki ilk temas noktas: olarak
hizmet eder. Okuyucunun dikkatini ¢gekmede, arastirmayi kisaca 6zetlemede ve makalenin
daha fazla okunup okunmayacagini veya makaleye atifta bulunulup bulunulmayacagin
etkilemede onemli bir agirliga sahiptir. Bu a¢idan makale baslhigin1 ¢alismanin vitrini olarak
degerlendirebiliriz. Baslik ne kadar basarili bir sekilde sunulursa, ¢alismaya olan ilgi de o
kadar artar. Etkili olmayan bir baslik, igerik ¢igir agici olsa bile ¢alismanin gézden kagmasina
neden olabilir (Jamali ve Nikzad, 2011; Hartley, 2007). Bu nedenle kullandiginiz baslik
calismanizla birebir ortiismelidir. Ornegin, nitel arastirma yaziminda akademisyenlerin
akademik yazma becerileri iizerine akademik bir makale yazacaksimiz. Iste bu ¢alisma igin
baslik olusturmaya yonelik bazi1 ipuglari:
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e “Akademik Yazma” veya “Nitel Arastirmalarda Akademik Yazma” gibi basliklar ¢ok
genistir. Ciinkii bu ¢alisma ¢ercevesi ¢izilmis belirli bir grubunun yazma becerileri
hakkindadir. Bu da ¢alismanizla ilgilenecek okuyucular1 yakalamanizi zorlastirir.

e “Nitel Akademik Yazimda Yo6ntem Boliimiiniin Hazirlanmasi” gibi bir baslik ¢ok dar
oldugu i¢in ¢calismay1 kapsayamaz.

e Calismanizin bashgi, ¢alismanizin odaklandigi konu alanu ile ilgili olmalidir. Ornegin,
bu ¢alismada karma desen kullandiniz ve basligini “Akademisyenlerin Nitel Aragtirma
Yazimi Uzerine Bir Karma Desen Uygulamasi” olarak belitlediniz. Calismaniz,
baslikta odaklandiginiz kavram nedeniyle akademik yazma odakli bir ¢alismadan
ziyade arastirma tasarimi uygulama odakli bir ¢alisma olarak degerlendirilebilir. Aym
sekilde yaym i¢in hakem degerlendirme siirecinde de ¢alistiginiz alanin bir uzmani
yerine metodoloji uzmani bir hakem tarafindan degerlendirilebilir.

e Baslik, makalenin ana konusunu ve kapsamini kisaca tanimlamalidir. Makalede ne
anlatilacagi kisa, tamamen agiklayici bir sekilde ve herhangi bir soru isareti olmadan
verilmelidir. Muglak veya asir1 karmasik bir dilden kac¢inilmalidir.

e Agciklayict olurken, kisalik/6z hedeflenmelidir. Daha kisa bir bagligin okunmasi ve
hatirlanmas1 daha kolaydir.

e [{lgili anahtar kelimelerin eklenmesi arama motorlar1 ve veri tabanlar1 araciligiyla
bulunabilirligi artirir.

e Ozel terminoloji, alaninda uzman olmayan okuyucular1 uzaklastirabilir, bu nedenle
baslikta jargon kullanmaktan kaginilmalidir.

Sonug olarak, baslik ¢alismanizin igerigi ile tam uyumlu ve odaklandig: konu alani ile ilgili
olmalidir. Ayrica baslik, ¢alismanin ana konusunu ve kapsamini kisaca ve aciklayici bir
sekilde tanimlamalidir. Agiklayict olurken kisaligi hedeflemek 6nemlidir. Ciinkii kisa bir
basligin okunmasi ve hatirlanmasi daha kolaydir. Bunun yaninda, ilgili anahtar kelimeleri
kullanmak c¢aligsmanin kesfedilebilirligini artirir.

1.7. Ozet Yazma
1.7.1. Tanmim ve Onemi

Ozet, okuyuculara arastirmanin hedefleri, metodolojisi, bulgular1 ve ¢ikarimlar1 hakkinda
genel bir bakis saglayan bir arastirma makalesinin kisa ama kapsamli bir dzetidir. Ozetin
kalitesi, makalenin akademik ve profesyonel ¢evrelerdeki goriiniirliigiinii ve kabuliinii 6nemli
olgiide etkiler (Lorenc ve Hicks, 2016; Pham ve Hoffmann, 2015). Arastirmacilar tatmin edici
bir 6zetle karsilastiklarinda, makalenin igerigine erismek igin istekli olacaklardir. Belcher'in
(2019) 6zet yazimu igin bazi ipuglar1 ve 6zetin 6geleri s6yle siralanabilir:

e Makaleyi ozetleyin, tanitmaym. Acemi yazarlar genellikle Ozetleri girigsmis gibi
yazarlar. Oysa giris boliimii, bu tanitma islevi i¢in vardir.

e Bir hikaye anlatin. Bir argliiman ya da sonug¢ olmaksizin bir y1gin veri vermek yerine,
makalenin ele aldig1 bulmaca ya da sorunu belirtin.

e Argiiman ve bu argiimanin 6nemine iligkin bir iddiay1 belirtin.

e En degerli bulgular ortaya koyun. insanlar bir makalenin en ilging yoniinii &nceden
bilirlerse makaleyi okuma olasiliklar1 daha yiiksektir.
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e Yontemi bir ciimleden fazla olmayacak sekilde kisaca belirtin. Calismayi nasil
yiirlittiigliniize veya teorik cercevenizi nasil gelistirdiginize iligkin agiklamanizin 6zeti
ele gecirmesine izin vermeyin.

e Belirsiz fiiller degil, gii¢lii fiiller kullanin. Bir konuyu “arastirmak” veya “incelemek”
yerine, Ozetiniz “‘savunur” veya “gosterir”. “Denemek” veya “Cabalamak” yerine,
Ozetiniz “gosterir”. (Bir dergi editorii, 6zetin herhangi bir yerinde “arastirtyor”
kelimesini gordiiglinde bunun kirmizi bayrak oldugunu ve makalenin tartismaya agik
olmadigini diisiinebilir).

Ozetin dgeleri:

e Arka plan/problem: Arastirmaya/projeye neden basladiginizi belirtin- genellikle
literatiirdeki bir bosluga veya tartismaya ya da gercek diinyadaki bir duruma veya
soruna atifta bulunun.

e Amac/hedef: Caligmanin neyi ¢6zmeyi amagladigini ve makalenin konusunu belirtin.

e Yontem/tasarim: Arastirmanin nasil gergeklestirildigini belirtin; verileri ve
metodolojiyi adlandirin.

e Bulgular: Arastirma boyunca ne buldugunuzu, bulgularinizi belirtin.

e Tartisma/sonuc/oneri: Arastirmadan ¢ikardiginiz sonuglari, tartismay: (ve uygunsa
oOnerileri) belirtin.

e Anahtar kelimeler: Ozette kesinlikle yer almasini istediginiz anahtar kelimeleri veya
arama terimlerini listeleyin (Belcher, 2019).

Tablo 4'te Ozgenel ve Mert'in (2019) calismasindan bir dzet 6rneginin gevirisi yer almaktadir.
Bu 6zet, ana boliimleri agisindan farkli renklerle analiz edilmistir.

Ozet, arastirma makalesinin kisa ama kapsamli bir dzetidir ve okuyuculara arastirmanin
amaclari, metodolojisi, bulgular1 ve sonuclar1 hakkinda genel bir bakis saglar. Ozetin kalitesi,
makalenin akademik ve profesyonel gevrelerdeki goriiniirliiglinii ve kabuliinii 6nemli 6lglide
etkiler. Iyi bir Ozetle karsilasan arastirmacilar, makalenin igerigine erismek igin
sabirsizlanacaktir. Ozet yazarken dikkat edilmesi gereken bazi ipuglari, makaleyi tanitmak
yerine Ozetlemek; orijinal bir hikaye anlatmak ve makalenin ele aldigr sorunu belirtmek;
argiiman1 ve Oonemini ifade etmek; en degerli bulgular1 ortaya koymak; yontemi kisaca
belirtmek ve giiclii fiiller kullanmak; en uygun anahtar kelimeleri dahil etmektir. Ozette yer
alan temel unsurlar arasinda arka plan/problem, amag, yontem/tasarim, bulgular, tartisma,
sonuglar, 6neri ve anahtar kelimeler yer alir.

Tablo 4. Ornek Bir Ozet Yapisi
Bu aragtirma, 6gretmenlerin okul diizeyindeki performanslarinin egitim hedeflerine ulagarak okul
etkililigine dogrudan katkida bulundugu fikrine dayanmaktadir.
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Amag
Oneriler

Anahtar kelimeler: Okul etkililigi, performans, 6gretmen performansi
Kaynak: Ozgenel ve Mert’ten (2019) alinmistir.

1.8. Anahtar Sézciik Se¢imi
8.1.1 Anahtar Sozciiklerin Onemi

Anahtar sozciikler, akademik veri tabanlarinda bir makalenin kesfedilebilirligini artirir.
Bunlar, gelecekteki literatiir taramalar1 ve atiflar i¢in yap1 taslaridir (Jacobs, 2009). Bu
nedenle, anahtar kelimelerin belirlenmesinde yapilacak dogru se¢imler, calismanin bilimsel
makaleler denizinde 6ne ¢ikmasini saglayacaktir.

Anahtar kelime se¢imi igin stratejiler:

= Alaka Diizeyi: Ana konuyla en alakali anahtar kelimeleri se¢in.

= Popiilerlik: Akademik camia i¢inde yaygin olarak aranan terimleri kullanin (Garg &
Turtle, 1997).

= Esanlamlilar: Daha genis bir arama kapsamina ulagsmak i¢in anahtar kelime farkli
anlamlar1 dahil edin.

1.9. Giris Boliimii

Giris boliimleri iki temel islevi yerine getirmelidir. Bunlar, okuyuculara gerekli on bilgileri
saglamak ve okuyucunun dikkatini metne ¢ekmektir. Gerekli 6n bilgileri sunmak igin yazarlar
girislerini arka plan bilgileri, kavramsal ¢erceveler veya tarihsel arka planlar ile yazabilirler.
Burada yazilacak girisin tiirli yazarin tercihine ve metin yapisinin gerekliliklerine baglidir.
Murray'e (2013) gore “ilging olmak™ akademik makaleniz hakkinda sdylemek isteyeceginiz
en son seylerden biri olsa da izleyicilerinizin dikkatini ¢ekmek icin iizerinde ¢alistiginiz
konunun konu alaninizda “6nemli” olarak algilanmasini saglamak dikkatli olmaniz gerekir.
Ayrica, ilging olan teoriler, okuyucularimin belirli varsayimlarini reddeder. Bu nedenle giris
boliimiinde, konunun 6nemi ve g¢alismanin hakim bakis acilarin1 degistiren 6zglinligi
vurgulanmalidir. Bu noktada Belcher (2019), akademik yaziya, etkileyici bir anekdot,
konunuzun garpict bir tasviri, literatiiriin agresif bir 6zeti, vahim bir sosyal sorun, merak
uyandiran bir diisiince bulmacast veya konunuzun 6nemi hakkinda saglam bir iddia gibi
stiriikleyici bir ilk climle ile baslamay1 6nermektedir. Girig boliimleri i¢in bazi agilis 6rnekleri
su sekilde gosterilebilir.
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Konu acilisi:

Zika viriistintin 2015 yilinin baslarinda Brezilya'da tespit edilmesinden bu yana, viriis
Amerika kitasinda hizla yayilmistir. (Rasmussen ve ark. 2016)

(Viriis ve dogum kusurlar1 arasindaki iliski hakkinda bir makale igin)
Anekdotsal acihis:

New York'ta biiyiirken ailem beni Inwood Park'ta Kizilderililerin- tiiyler ve battaniyeler
giymis gercek Amerikan Kizilderililerinin- benim gibi ¢ocuklar tarafindan
goriilebilecegi ve dokunulabilecegi bir etkinlige gotiiriirdii. Bu etkinlik her zaman bir
hayal kirikligiydi (Tompkins, 1986)

(ABD ders kitaplarinin yerli halklarin ABD tarihindeki roliine iligkin sunumunu analiz
eden bir makale igin)

Elestirel acihs:

“Tarihgiler, Afrikalilarin kole ticaretine kars1 stratejilerini  kesfetmekten cok,
Afrikalilarin  esirleri nasil Trettikleri, tasidiklart ve sattiklariyla ilgili sorulari
aciklamakla ilgilenmislerdir.” (Diouf 2003)

(Gine Bissau'lularin kole ticaretine karsi direnis stratejileri hakkinda bir makale i¢in)
Onem acilisi:

Cok az cocuk filmi Aslan Kral'n basarisina ya da 1994'te ticari olarak ilk kez

gosterildiginden bu yana etrafini saran tartigmalara rakip olabilir (Martin-Rodriguez,
2000).

(Bir Disney filminin endiseli alt metni olarak Amerika Birlesik Devletleri'ne Latin gocii
hakkinda bir makale igin)

Tarihsel acihs:

1970'lerde ve 1980'lerde, yogunlagmis kentsel yoksullugun olumsuz etkilerine iliskin
endiseler ve banliyodlerin toplu konutlarin iggaline kars1 direnisi nedeniyle, ABD Konut
ve Kentsel Gelisim Bakanligi (HUD) yeni biiyiik 6l¢ekli toplu konut projelerinin
yapimini1 yavaslatmis ve 6zel kiralama piyasasinda diisiik gelirli haneleri siibvanse
etmek i¢cin Boliim 8 sertifikalarinin ve kuponlarinin kullanimini artirmigtir (Marr, 2005).

(Ev sahipleri Boliim 8 kuponlarina siipheyle yaklasirken toplum calisanlarinin diisiik
gelirli ailelerin konut edinmelerine yardimci olmak igin kullandiklari taktikler hakkinda
bir makale i¢in)

Tartismaci acihis:
Yurttaslik egitimi 6nemlidir (Blair 2003).
(Yurttaghk egitiminin isleyen bir demokrasi i¢in gerekli oldugunu savunan bir makale
igin)
Girigler ikili rol oynar: Bunlar okuyuculara temel arka plan bilgisi ve dikkat ¢ekmeyi
saglamaktir. Yazarlar arka plan detaylari, kavramsal ¢erceveler veya tarihsel baglamlar

ekleyerek ilkini basarirlar. Giris tarzinin se¢imi yazarin tercihine ve metnin yapisal
gerekliliklerine baglidir. Okuyucularin dikkatini etkili bir sekilde ¢ekmek i¢in konunun 6nemi
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ve 6zglnliigl vurgulanir. Yukarida belirtildigi gibi ilgi ¢ekici ve 6n bilgi saglayici bir anekdot,
literatiir 6zeti, diisiindiiriicii bir soru veya konunun onemini vurgulayan bir ifade ile giris
boliimiine baslanabilir.

1.9.1.Problem Durumu

“Problem durumu” kritik bir giris bilesenidir. Calismanizin ele almayi amagladigi arastirma
boslugunu veya sorunu kisaca tanimlar. lyi ifade edilmis bir problem durumu, okuyucuya
caligmanin neyi ¢ozmeye ¢alistifina dair net bir anlayis sunar ve aragtirma hedeflerinizi ve
sorularinizi belirlemek i¢in bir ¢erceve saglar (Creswell ve Creswell, 2017). Problemin ne ¢ok
genis ne de ¢ok dar oldugundan emin olmak 6nemlidir; her iki u¢ nokta da ¢alismay1 daha az
etkili hale getirebilir (Ellis ve Levy, 2008).

Bu konuda “Driscoll(2011) “Connected, disconnected, or uncertain: student attitudes about
future writing contexts and perceptions of transfer from first year writing to the disciplines.
Across the Disciplines, 8(2)” isimli makalesinin problem durumunun gevirisi buna 6rnek
olarak verilebilir:

Bu makale, yazma bilgisi transferine iliskin ilgili arastirmalari, transfer teorilerini ve
motivasyon ile algilanan ders degerine dair konular: inceleyerek baslar. Daha sonra makale,
arastirma yontemini ve ¢alismanin baglamini tartismaktadir. Calismadan elde edilen sonuglart,
bulgularin tartisilmasi takip etmektedir. Makale, hem FYC'de hem de disipliner yazma
baglamlarinda yazma bilgisinin transferini kolaylastiracak 6gretim stratejileri ve tekniklerini
sunarak kapanmaktadir. Bu calismanin da gésterecegi iizere, ogrencilerin yazmaya iligkin
beraberinde getirdikleri tutumlar, yazma bilgisinin aktarilabilirligine iliskin algilarim
etkilemektedir;, ogrenmenin aktarimasvun “aktif” bir siire¢ oldugunu bildigimizden, bu
tutumlar ogrencilerin disiplin derslerinde onceki yazma bilgilerini 6grenme ve etkili bir sekilde
kullanma becerilerine zarar verebilir (Driscoll, 2011, s. 2).Ogrencilerin Disiplinler Arasi
Transferde Zorlanmast 'na yonelik birinci yil kompozisyon derslerinde ve disiplinler arasinda
yazma transferinin karmagikligina iliskin kanitlar Herrington (1984), McCarthy (1987),
Walvoord ve McCarthy (1990), Beaufort (2007), Bergmann ve Zepernick (2007) ve Wardle
(2007) tarafindan yapilan ¢alismalarda agik¢a goriilmektedir. Yazma transferi tizerine yapilan
arastirmalarin neredeyse tamami, dgrencilerin farkli yazma baglamlari ve gérevierindeki
benzer odzellikleri fark edememeleri durumunda, yazma becerilerinin transferinin biiyiik
olasilikla basarisiz olacagini gostermektedir. Her ne kadar ogrencilere egitim hayatlart
boyunca kendilerine yardimct olacak yazma siiregleri ve becerileri dgretilmis olsa da bu
calismalar ogrencilerin genellikle bu bilgilerden yararlanamadiklarint ve bunun yerine her
durumu tamamen yeni ve yabanci olarak algiladiklarini gostermektedir. Herrington (1984), iki
tiniversite kimya dersindeki yazma iizerine yaptigi nitel incelemede, 6grencilerin, Herrington'un
gorevier arasinda buldugu bir¢ok benzerlige ragmen, her bir dersteki yazma gorevlerinin ve
gerekli becerilerin ¢ok farkli olduguna inandiklarint bulmustur (s. 331). Herrington ayrica her
dersin, ogrencilerin basarili olmak icin énceki bilgilerini nasu uyarlayacaklarini ogrenmeleri
gereken benzersiz bir dgrenme durumunu temsil ettigini kesfetmistir (Driscoll, 2011, s. 2).

Yukaridaki 6rnekten de gorebileceginiz gibi Driscoll (2011) ana gergeveyi ¢izdikten ve ana
kavramlar1 agikladiktan sonra giris boliimiinde “Ogrencilerin Disiplinler Arasi Transfer
Zorlugu” seklinde ayr1 bir alt baslik olusturmustur. Bu makalede, 6grenci tutumlar1 ve
motivasyon teorileri ile transfer teorileri arasindaki baglantilar1 kesfetmeye ve aralarindaki
iligkiyi arastirmaya calismistir. Boylece, 6grencilerin mevcut yazma transferi sorunlarini
literatiirdeki temel caligmalara gore acgiklayarak ne yaptigini netlestirmeye ve ¢aligmanin
doldurdugu boslugu ele almaya ¢alismistir.

104



Asagidaki Tablo 5, bir agilis paragrafinin yapisinin “genel konu”, “literatiiriin bulduklar1”,
“eksik yonler veya cevaplanmamis sorular”, “calismanin amaci” ve “calisma yaklagimi”
temalarina gore nasil diizenlenecegini gostermektedir. Bilgilerin bu sekilde yapilandirilmasi,
zorbalik, ebeveynlik ve kiiltiirel etkiler ilizerine daha genis bir arastirma baglaminda

caligmanin amacini, bulgularini, bosluklarini ve hedeflerini netlestirir.

Tablo 5. A¢cilis Paragrafi Ornegi

Cocuk gelisimi, ebeveynlik ve okul zorbalig iizerindeki kiiltiirel etkiler iizerine bir calisma icin
acilis paragrafi

Ebeveynlik ve kiiltiirel faktorlerin okul zorbalig tizerindeki Genel konu aciklamasi
etkisi, cocuk gelisimi alaninda 6nemli bir aragtirma alanidir. (Yesil)

Kiiltiirel degerler ve gesitli ebeveynlik stilleri, cocuklarin
zorbalik davraniglarini derinden etkilemektedir. Bireycilik,
kiiltiirel normlarin roliinii 6n plana ¢ikan yoniiyle hem zorbalik
hem de magduriyet ile iliskilidir (Georgiou, loannou ve
Stavrinides, 2018). Otoriter ebeveynlik, zorbalig1 azaltma ve
akran iligkilerini gelistirme egilimindeyken, otoriter ve ilgisiz
ebeveynlik zorbalig1 siddetlendirebilir (Zhao, 2023). Ayrica, '
annelerin duygusal durumlar1 ve duyarliliklari, cocuklarin

zorbalik yapma veya zorbaliga maruz kalma olasiligini

etkilemektedir; olumlu ebeveynlik, zorbalik risklerini

azaltirken, ihmal veya istismar, bu riskleri artirmaktadir

(Georgiou, 2008; Lereya, Samara ve Wolke, 2013). Mevcut
arastirmalar, ebeveynlik ve kiiltiirel faktorlerin okul zorbaligini

Literatiirde ne
bulunduguna dair genel
aciklama (Turuncu)

nasil etkiledigini anlamada nemli bir bosluk oldugunu,

ozellikle de farkli popiilasyonlara uygun, etkili ve kiiltiirel Literatiirde eksik olan ya
acgidan hassas miidahaleler gelistirmek igin kiiltiirel niianslari 4. da cevaplanmamis
dikkate alan kapsaml1 ¢caligmalarin eksikligini ortaya sorularin oldugu alanlara
koymaktadir (Zhao, 2023). Bu ¢alisma, farkli ebeveynlik iliskin aciklama (Mavi)

tarzlarmin ve kiiltiirel gegmislerin okul zorbaligini nasil

etkiledigini aragtirmayi, kiiltiirel degerlerin ve ebeveynlik
uygulamalarinin hem magduriyeti hem de zorbaligi etkileme '
mekanizmalarina odaklanarak ¢esitli egitim ortamlari igin

kiiltlrel olarak uyumlu miidahaleler gelistirmeyi

amaglamaktadir. Bu ¢alisma, sosyo-kiiltiirel ¢evrenin

Calismanin Amaci
(Kirmzi)

Tirkiye’deki yiiksek riskli baglamlarda azinlik gengleri
arasindaki zorbalik davranisi lizerindeki etkisini incelemis ve '
baglama duyarli miidahalelere duyulan ihtiyaci

vurgulamaktadir.

Calisma yaklasiminin genel
aciklamasi (Mor)

Kaynak: Cinkir’dan (2018) alinmustir.

Ozetle, problemi belirtirken ¢alismanin etki alaninin ne kadar genis ya da dar olduguna dikkat
etmek onemlidir. Ornegin, mevcut literatiirden sentezlenen bilgi ve teoriler arastirmanin
cercevesini olusturabilir. Arastirma, sorunun karmagikligini ortaya koyabilir ve bu iddia diger
caligmalardan derlenen verilere dayandirilabilir. Caligma, aragtirmaya konu olan degiskenler
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclayarak literatiirdeki bu bosluga katki saglamaktadir.

1.9.2. Arastirmanin Onemi

Bu asama, okuyucuya ¢alismay1 neden okumasi gerektigini ve ¢calismanin digerlerinden hangi
yonleriyle 6ne ¢ikacagini agiklar. Arastirmanin mevcut literatiire nasil katkida bulundugunu,
bir aragtirma boslugunu nasil doldurdugunu veya pratik bir sorunu nasil ¢6zdiigiinii aciklar.
Bu asama, okuyucuya ¢alismay1 neden okumasi gerektigini ve ¢calismanin digerlerinden hangi
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yonleriyle 6ne ¢iktigini verir. Calismanin 6nemi, hem akademik sdyleme katkida bulunacak
sekilde teorik diizeyde hem de politika veya gercek diinya uygulamalarini etkileyecek sekilde
pratik diizeyde tartigilmalidir (Rossig ve Pritsch, 2005; Creswell ve Creswell, 2017). Dogru
sorular1 sormak, bilimsel ve tutarli yanitlar elde etmenin anahtaridir. Glivenilirlik olugturmak
ve c¢aligmanizi daha genis bilimsel diyalog i¢inde konumlandirmak i¢in iddialarinizi mevcut
literatiirle desteklemek ¢ok 6nemlidir (Hart, 1998).

Iyi hazirlanmus bir giris, ilgi ¢ekici ve akademik acidan titiz bir makale i¢in zemin hazirlar.
Sorunu net bir sekilde ifade ederek ve ¢alismanizin 6nemini ana hatlariyla belirterek daha
genis bir kitlenin ilgisini ¢ekebilir, daha etkili tartigmalar yaratabilir ve aragtirma alaniniza
etkili bir sekilde katkida bulunabilirsiniz. Bu konuda Driscoll (2011) “Connected,
Disconnected, or Uncertain: Student Attitudes about Future Writing Contexts and Perceptions
of Transfer from First Year Writing to the Disciplines. Across the Disciplines, 8(2).”
makalesinin 6nem kisminin terciimesi 6rnek olarak ele alinabilir:

Transfer sadece birinci smif kompozisyon (FYC) dersleri igin bir sorun degildir; ayni zamanda
fakiiltelerdeki dersler de yazma bilgisinin transfer edilmesi ile dogrudan iliskilidir. Aslinda
universiteler, FYC'de kazanilan bilgi, beceri ve tekniklerin diger baglamlara (disipliner, sivil,
kisisel ve profesyonel baglamlar) aktarilabilecegine dair kurumsal bir varsayima sahiptir.
FYC'nin égrencilere akademik diizyazida islevsel okuryazarlik sagladigi anlasilmaktadir;
bagarili bir transfer olmadan fakiiltelerdeki dersler, ileri disiplin yazma becerileri veya diger
ders igerikleri yerine temel yazma stratejilerini ogretmek i¢in zaman harcamak zorunda
kalabilir (Driscoll, 2011).

Bu 6rnekten de goriilebilecegi gibi, Driscoll (2011) transfer becerilerinin 6nemini su sekilde
aciklamstir:

= Ogrenme iizerindeki etkileri,

» FYC'deki 6nemi,

* Transferin farkli yonleri ve baglamlari,

* Ve basarili bir transfer olmadan ne olacagi

Arastirmanin 6nemi, arastirma cabanizin ne ise yarayacagini gerek¢elendirmede cok
onemlidir. Calismanizin mevcut bilime nasil katkida bulundugunu, arastirmadaki bir boslugu
nasil ele aldigini veya pratik bir sorunu nasil ¢ozdiigiinii agiklar. Calismanizi, daha genis
akademik soylem ve gercek diinya uygulamalar iginde bir baglama oturtarak okuyuculara
caligmanizla ilgilenmeleri i¢in ikna edici nedenler sunarsiniz. Driscoll (2011) bunu, disiplinler
aras1 yazma transferi becerilerinin merkeziligini vurgulayarak, akademik okuryazarliktaki
onemli roliinii ve etkisiz transferin egitim ¢iktilar1 {izerindeki potansiyel sonuglarini
vurgulayarak drneklendirmektedir.

9 2. KURAMSAL CERCEVE

Teorik arka plan, aragtirmaniz i¢in bir iskele gorevi gorerek ¢alismanizi daha genis akademik
sdylem icinde baglamsallagtirmaniza yardimci olur. Ornek bir makale baglaminda, teorik
temel, akademik iletisim teorileri, bilimsel bilgi yayilimi ve akademik yayini etkileyen
kurumsal engeller etrafinda sekillenebilir (Clark & Smith, 2017). Bu kuramsal gergeve,
aragtirmayl mevcut calismalar i¢inde konumlandirmakla kalmaz, ayni zamanda toplanan
verilerin analiz edilecegi bir mercek de sunar. Teorik ¢ergevenin dogru bir sekilde
olusturulmasi, galigmanin sonraki tiim asamalarinda arastirmanin yiikiinii hafifletmeye hizmet
eder.
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2.1. Literatiir Taramasi1 Yapilmasi

Saglam bir literatiir taramasi1 birden fazla amaca hizmet eder; mevcut aragtirmanin ana
hatlarin1 ¢izer, bosluklar1 belirler ve ¢alismaniz i¢cin gerekge saglar. Arastirma konusu
hakkinda daha 6nce neler yapildigina dair nitelikli ve derinlemesine bir aragtirma, ¢alismanin
ilerleyisi i¢cin bir yol gosterici olacaktir. Akademik yayincilikta karsilasilan engeller
konusunda yapilacak bir literatiir taramasi, akademik yayincilik siiregleri, yazarlik zorluklar
ve engellerin asilmasina yonelik mevcut stratejiler hakkinda daha 6nce yapilmis ¢alismalar
incelemelidir (George vd., 2016; Lee ve Taylor, 2014). Literatiir taramasi, hedef kitlenizi
calismanizin 6nemi ve Ozglnliigli konusunda ikna ettiginden farkli derece ve arastirma
iriinlerinin farkl diizeylerde literatiir taramasina ihtiyaci vardir. Dolayisiyla, Hart'in (1998)
arastirma diizeylerine iliskin literatiir taramasi ¢ergevesi Tablo 6'da 6rnek olarak verilmistir.

Tablo 6. Arastirma Diizeyi ve Literatiir Taramasinin Dogasi

Bu diizeylerdeki arastirmalarda literatiir taramasinin
islevi ve formati

Lisans projesi, bitirme tezi ve Esasen tanimlayici, konu odakli, gogunlukla konuyla ilgili
ana glincel kaynaklarin gostergesidir. Burada konunun
gerekeelendirme agisindan analizi yapilir.

Diizey ve arastirma iiriinii

tezsiz yliksek lisans projesi

Metodolojik konulari, arastirma tekniklerini ve konulari
kapsayan analitik ve dzetleyici bir yapidadir. Muhtemelen iki
Yiiksek lisans tezi literatiir temelli bolim bulunur: biri avantaj ve
dezavantajlarin bilgisini gosteren metodolojik konular
lizerine, digeri ise konu/problemle ilgili teorik konular
iizerine.
Diger dillerdeki literatiir de dahil olmak iizere sorunla ilgili
bilinen tiim literatiirii kapsayan analitik bir sentezi
] icermelidir. Teoriler iginde ve arasinda yiiksek diizeyde
Doktora tezi kavramsal baglanti kurulmalidir. Problem iizerine 6nceki
calismalarin elestirel degerlendirmesi yapilmalidir. Ilgili
felsefi geleneklere ve bunlarin sorunla iligkisine dair
tartismanin derinligi ve genisligi saglanmalidir.

Kaynak: Hart’tan (1998) alinmustir.

Akademik arastirmalarda, kapsamli bir literatiir taramasi sadece mevcut calismalarin
ozetlenmesinde degil, aynt zamanda arastirma bosluklarin belirlenmesinde ve mevcut
caligmalarin gerekliliginin savunulmasinda hayati bir rol oynar. Literatiir taramasinin derinligi
ve kapsami, akademik seviyeye ve yapilan akademik calismanin tiirline gore degisebilir. Bu
yondeki yaklagim, literatiir taramasinin arastirmanin 6nemini ve Ozgilinliigiinii etkili bir
sekilde desteklemesini saglar.

2.2. Literatir Analizi ve Sentezleme

Literatiiriin sentezi ve analizi, sadece dzetlemenin 6tesine gegerek mevcut ¢aligma biitlinlinii
anlamlandirmay1 ve tutarli bir anlatiya entegre etmeyi amaglar. Bu anlati, aragtirma
sorularinizi ve hipotezlerinizi agik¢a tanimlanmis bir baglamda konumlandirmaniza olanak
taniyarak ¢alismaniz i¢in zemin hazirlamalidir (Fink, 2014; Snyder, 2019). Bu nedenle yapilan
islem “soylem sentezi” veya “kaynaklardan yazma” olarak tanimlanabilir:

e Sentez yapmak, halihazirda var olan bilgiden, yani diger kaynaklardan yeni bilgi
yaratmay1 amaglamalidir.
e Dolayisiyla, sentez bir 6zet degildir, ancak 6zetler sentezin bir parcasi olabilir.

107



Sentez, karsilastirmak, zitlastirmak ve sonu¢ ¢ikarmak icin farkli kaynaklardan

gelen birden fazla kanit par¢asini birbirine baglayan analizdir.

Sentez yaziminda yazarlar, baskalarinin bir konu hakkinda sdylediklerini basitce
rapor etmemelidir.
Yazarlardan yeni fikirler yaratmak i¢in yorum yapmalar1 beklenir.

Ayrica, yazarlar sentez yazilarinda argiimanlar olusturmalidir.

Tablo 7. Bir Literatiir Analizi ve Sentez Matrisi Ornegi

Konu: Ogretmenler i¢in Kiiltiire Duyarli Sinif Yonetimi Becerileri

Ana LITERATUR ANALIZI SENTEZLEME
Fikirler - Kaynak 1 ~ Kaynak 2 Kavnak 3 Milteci olgrenmleﬁ?kigmm veren
Temalar - Drake, Hur and Kir)rq 01 Sgretmenler genellikle yetersiz
Sorular® 2017 Suh, 2018 ) mesleki egitim ve kaynaklarla .
miicadele etmekte, bu da sinif igi
davranislar1 ve 6grenme
zorluklarini etkili bir sekilde
yonetme becerilerini olumsuz
yonde etkilemektedir. ilk olarak, bu
ortamlarda d6gretmenlere sunulan
egitim ya son derece sinirhdir ya da
o Ogretmenler, hi¢ yoktur, bu fia r.nesl?ki
Miilteci dgrencilerin hazirliklarini ciddi sekilde
kamplarind davranis engellemektedir (McCarthy ve
Soru 1- ggre tmenle sorunlartyla  Ogretmenler, :'Ckelrs’ 2012). Buna ek olare_lk,
. . karsilasmakt  Ogrencilerin aynaklar agls.mdaI}.da ye'terh
Ogretmenler  re verilen a ve bu dgrenme donanima sahip degillerdir ve bu da
miilteci egitimve  ( larla davraniglarnd O&rencilerin davranis sorunlarin ele
¢ocuklarin diger _ basa cikmak ~ ave almakta yasadiklari zorluklari daha
o e i Gt bt e
i omrldye | Kaynaklar zorluklarla " k)l A a51,.1u ogretmenier
sorunlarla veya hic agisindan karsilastrlar (S; e (igren(:lkgrl.rll ogrenme
yeterince (Gorski, avranislari ve kisiler arasi
karsilagtyor?  yoktur hazirhikl 2012) catigmalarla ilgili ciddi zorluklarla
(McCarthy degildir (Hur ' kargilagmakta, bu da 6gretim
ve Vickers, ve Suh ortamlarini1 daha da karmasik hale
2012). 2018)., getirmektedir (Gorski, 2012).

Sonug olarak, miilteci
kamplarindaki yeterli egitim ve
kaynak eksikligi, 6gretmenlerin
siniflarindaki hem davranissal hem
de egitsel zorluklar1 yonetme
konusundaki etkinligini ciddi
Olciide azaltmaktadir.

—

— [ Argiiman/iddi ]

=

Kaynak: Cmkir’dan (2023) alinmistir.

Tanim

- [ Kanit ]

Cikarim/
Sonug

e Cambridge Ingilizce Sozliik: "Yeni ve ayr1 ayr1 ele alman dgelerden farkh bir biitiin
olusturmak icin farkl: fikirleri veya seyleri birlestirme eylemi.

e Okuyucularimizin her bir parganin birlikte nasil c¢alistigin1 anlayabilmesi ig¢in
kaynaklar arasindaki kanitlari tek tek birlestirmek.
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Eldeki konu igin sentez, yayincilikta hakem degerlendirme zaman ¢izelgeleri gibi sistemik
zorluklara iligkin bulgular, dil engelleri ve mentorluk eksikligi gibi daha bireysel diizeydeki
zorluklarla bir araya getirecektir.

Literatiir analizi ve sentezi, mevcut arastirmalari1 6zetlemenin 6tesine gecerek bu ¢alismalari
anlamlandirmayi ve tutarli bir hikayeye entegre etmeyi amaglar. Bu siireg, arastirma sorularini
ve hipotezleri net bir baglama yerlestirmek i¢in bir platform saglar. Yazarlar sentez yaparken
farkli kaynaklardan elde edilen kanitlari birlestirir, karsilastirir ve sadece baskalarinin
sOylediklerini degil, kendi yorumlarim1 da dahil ederek sonuglar ¢ikarir. Bu siireg,
okuyucularin tek tek parcalarin birbirine nasil uydugunu anlamasimi ve daha genis bir
kavrayisa sahip olmasini saglar.

2.3. Calismamzin Onemini / Katkilarim ifade Etme

Akademik galismalar, ¢alismanin yapildigr ilgili literatiire katkida bulunmay1 ve o alandaki
bazi problem durumlarina cevap vermeyi amaclar. Bu nedenle akademik yazimda, ¢calismanin
literatiire katkisinin ve dneminin belirtilmesi gerekir. Giiclii ve net bir 6nem/katki iddiasi,
okuyucularinizin makalelerinizi neden okumalar1 gerektigini ve makalelerinizin onlara nasil
fayda saglayacagini anlamalarina yardimer olabilir. Bir yazar olarak énem/katki ifadelerini
akademik caligmalarinizin farkli yerlerine koyabilirsiniz. Bunlar ¢aligmanizin 6zet, giris ve
tartisma boliimlerinde olabilir.

Ozette. Ozetler, okuyucularmn dikkatini ¢alismaniza ceker ve tutar. Bu nedenle, ¢alismanizin
onemini/katkisini belirtmek hedef kitleniz i¢in faydali olabilir. Teng ve digerlerinin (2022)
makalesinin 6zeti buna 6rnek olarak gdsterilebilir:

Bu ampirik ¢alisma iki amaca hizmet etmektedir. Ilk amag, Yabanct Dil Olarak
Ingilizce (YDI) akademik yazma ortaminda iistbilisin ¢ok yonlii yapisini temsil eden ve
yeni gelistirilen bir ara¢ olan Ustbilissel Akademik Yazma Stratejileri Anketini
(MAWSQ) dogrulamaktir. Ikinci amag, farkli iistbilis stratejilerinin EFL akademik
yazma performansi tizerindeki yordayict etkilerini tamimlamaktir. Veriler Cin
anakarasindaki bir iiniversitede o6grenim goren 0664 Ogrenciden toplanmistir.
Dogrulayici faktor analizleri (DFA), iki hipotez modelin, yani sekiz faktorlii iliskili bir
modelin ve tek faktorlii ikinci dereceden bir modelin uygunluguna dair kanit
saglamistir. Model karsilastirmalar, tek faktorlii ikinci dereceden modelin daha iyi
bir model oldugunu ve iistbilisin, bildirimsel bilgi, islemsel bilgi, kosullu bilgi,
planlama, izleme, degerlendirme, bilgi yonetimi ve hata ayiklama stratejilerine iligkin
sekiz tistbilis stratejisinin korelasyonlarini agiklayabilen daha iist diizey bir yapt
olarak iglev gordiigiinii belgelemistir. Sonuglar ayrica, sekiz stratejinin EFL akademik
yazma performanst iizerindeki onemli yordayict etkilerine dair kanitlar saglamistir.
Ampirik kanitlar, iistbilis teorisinin egitim psikolojisinden EFL akademik yazimini
yorumlamaya aktarilmasini desteklemektedir.

Girig boliimiinde. Cooper'a (2015) gore giris boliimleri bilinen, bilinmeyen ve ¢alismanizi
atesleyici sorunuzun, hipotezinizin veya amacinizin ne oldugu olmak {iizere ii¢ kisimdan
olusur. Dolayisiyla, ¢alismanizin 6nemi veya katkis1 kismi, bilinmeyen kismin ne kadarinin
caligmanizi atesleyici sorunuz, hipoteziniz veya amaciniz dogrultusunda ortaya ¢ikarilacagini
aciklar. Ornek olarak Teng, vd., (2022)'nin giris boliimiinden ayr1 olarak gériilebilir:

. Akademik yazmanin gelisimi, yazma gorevlerini anlayan, planlayan, hedefler
belirleyen ve yazilanlara tepki veren ve bunlari yansitan kisilerin elindedir (Sasaki vd.,
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2018). Bu baglamda, Ingilizce 6grenenlerin iistbilissel akademik yazma stratejilerini
kullanimlarini ve tistbilissel yazma stratejilerinin akademik yazma tizerindeki yordayici
etkilerini degerlendirmede bir potansiyel goriiyoruz. Bu nedenle, bu ¢aliymanin amaci
iki yonliidiir: (a) akademik yazmada iistbilissel stratejilerle ilgili bir anketi dogrulamak
ve (b) stratejilerin EFL o6grencilerinin akademik yazma performansint ne olgiide
Yordadigini arastirmak. Bulgular, EFL akademik yaziminda iistbilissel stratejilerin
anlasilmasina 151k tutabilir. Béylece ogretmenler, dgrenciler icin hedeflenen tistbilissel
yazma stratejilerinin 6gretimini nasil tegvik edecekleri konusunda fikir edinebilirler.
Son bir katki ise arastirmacilarin oz diizenleme ve iistbilis gibi egitim psikolojisi
teorilerini Ingilizce akademik yazma pedagojisine aktarma potansiyelidir.
Tartisma boliimiinde. Tartisma bdliimil, sonuclarmizin yaymlanmig literatiirdeki diger
dogrudan ilgili verilerle karsilastirilmasini igerir. Dolayisiyla ¢alismanizin literatiire katkisi
ve sonuglarmizin literatiir i¢in énemi bu boliimde bir kez daha vurgulanabilir. Ornek olarak
yine ayni makalenin (Teng vd., 2022) caligmasinin tartisma boliimiinden ayri bir boliim
goriilebilir:
Ampirik bulgular, iistbilisin, akademik yazmada sekiz alt diizey iistbilissel stratejinin
anlamly  korelasyonlarint agiklayabilen teorik bir yapi olarak islev gordiigiinii
desteklemektedir. Schraw ve Moshman'in (1995) calismasiyla tutarli olarak, iistbilis
yapisi, ¢ok ¢esitli 6grenme stratejilerini agiklamak ve tahmin etmek icin kullanilabilecek
“sistematik bir bilgi yapisini” agiklamaktadr (s.356). Bu calisma ayrica, bildirimsel
bilgi, islemsel bilgi, kosullu bilgi, planlama, izleme, degerlendirme, bilgi yonetimi
stratejileri ve hata ayiklama stratejileri ile ilgili bir dizi stratejiyi kullanan tistbilis
teorisine de 151k tutmaktadir (Schraw ve Dennison, 1994).

Bilimsel bir ¢alismanin 6nemi veya katkilar1 akademik yazilarda agikga ifade edilmesi
gereken 6nemli hususlardir. Akademik c¢alismalar, kendi alanlarindaki ilgili literatiire katki
saglamayi ve belirli problem durumlarini ele almay1 amaglar. Caligmanin 6neminin ve mevcut
literatiire katkilarinin ifade edilmesi 6nemlidir. Arastirmanin énemi veya katkis1 hakkinda
gicli ve net bir iddia, okuyucularin arastirmayla neden ilgilenmeleri gerektigini ve
arastirmanin onlara nasil fayda saglayacagini anlamalarina yardimci olabilir. Bu ifadeler
akademik makalenin 6zet, giris ve tartisma gibi ¢esitli boliimlerine dahil edilebilir. Yukarida
gortldiigii gibi 6zette calismanin 6neminin veya katkisinin agikca belirtilmesi okuyucunun
ilgisini ¢ekebilir ve bu ilgiyi koruyarak ¢alismay1 hedef kitle i¢in daha ilgili ve faydali hale
getirebilir. Ozetle, akademik c¢aligmalar ilgili literatiire katkida bulunmay ve o alanlardaki
bazi sorunlara cevap vermeyi amaglar. Bu nedenle akademik yazimda, ¢calismanin literatiire
katkisinin ve dneminin belirtilmesi gerekir. Gii¢lii ve net bir katk: iddiasi, hedef kitlenizin
makalenizi neden okumalar1 gerektigini ve makalenizin onlara nasil fayda saglayacagini
anlamalarina yardimci olabilir.

2.4. Arastirma Sorulari ve Hipotezler

Arastirma sorular1 sorgulamaya rehberlik eder ve aragtirmanin amaciyla yakindan iligkilidir
(Yin, 2013). Dogru sorular1 sormanin arastirma siirecinde arastirmacinin isini ¢ok daha
kolaylagtiracagini daha once belirtmistik. Bu sorular belirlenirken literatiirden azami 6l¢iide
faydalamilmas1  gerektigi goz ardi edilmemelidir. Ornegin, bir arastirma sorusu
“Akademisyenlerin bilimsel dergilerde yaym yaparken karsilastiklart bireysel diizeydeki
engeller nelerdir?” seklinde olabilir. Daha sonra bu sorularin ampirik olarak test edilmesine
rehberlik edecek hipotezler olusturulabilir.
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Ornek: Calismanin amaci ve arastirma sorulari
Amag

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin bilimsel dergilerde makale yayimlama siirecinde
karsilagtiklar1 engelleri tespit etmek ve bu engellerin asilmasinda etkili stratejiler
belirlemektir.

Arastirma Sorulan

e Akademisyenler bilimsel dergilerde makale yaymlarken ne tiir engellerle
karsilagiyor?

e Akademisyenlerin karsilastig1 bu engeller ne kadar yaygindir?

e Bu engelleri agmak icin hangi stratejiler kullanilmaktadir?

e Bu stratejilerin etkinligi nasil degerlendirilebilir?

e Farklh disiplinlerdeki veya kariyer seviyelerindeki akademisyenler arasinda bu
engeller ve stratejiler agisindan dnemli farkliliklar var midir?

e Etik ve diiriistliik konular1 bu engeller ve stratejilerle nasil iligkilidir?

Arastirma sorulari, bir ¢alismanin yol gdsterici unsurlaridir ve arastirmanin amaciyla
yakindan iligkilidir. Dogru sorularin sorulmasi, arastirmacinin ¢aligma siirecini etkili bir
sekilde yonlendirmesine yardime1 olur. Bu sorularin literatiirden azami 6l¢iide yararlanilarak
belirlenmesi dnemlidir. Sorulara verilen yanitlar1 test etmek i¢in hipotezler olusturulabilir.
Arastirma sorular1 ve amaci ¢alismanin odagini belirler ve aragtirmanin yoniinii ¢izer.

2.5. Arastirmanin Kapsam
2.5.1. Kapsam sunmak

Arastirma c¢ercevesi, calismanizin omurgasi olarak hizmet eder ve arastirmayi baslangic
sorularindan nihai sonuclara kadar yonlendiren tutarli bir yap: saglar. "Akademisyenlerin
Bilimsel Dergilerde Yayin Yapma Siireci: Engeller ve Ustesinden Gelme Stratejileri” gibi bir
calismada, arastirma gercevesi akademisyenlerin karsilastigi engel tiirleri, basa ¢ikma
mekanizmalari, etik hususlar ve sonuglar gibi unsurlari igerebilir. Cergevenin agik bir sekilde
sunulmasi daha kolay anlasilmasina yardimei olur ve arastirmaniza giivenilirlik katar (Miles
ve Huberman, 1994).

Akademik yayinciligin oniindeki engellerle ilgili bir ¢aligmanin arastirma g¢ergevesi kaynak
eksikligi, yetersiz mentorluk veya yaymcilik platformlarina erisim zorlugu gibi temel
engellerin belirlenmesiyle baslayabilir. Bu zorluklar daha sonra akademik disiplin, kariyer
diizeyi ve cografi konum gibi degiskenlerle capraz referanslandirilir. Baga ¢ikma stratejileri,
bu engelleri nasil hafiflettiklerini arastirmak i¢in ¢ergeveye entegre edilir.

2.5.2. Gorsel Sunumlar

Akis semalari, diyagramlar veya zihin haritalar1 gibi gorsel yardimcilar aragtirma gergevenizi
daha erisilebilir hale getirebilir. Gorsel temsiller, farkli degiskenler arasindaki iliskileri
gostermenize ve karmagik yapilart anlamaniza yardimer olur (Yin, 2018). Bu ¢erceve,
akademisyenin yayimna giden yolculugunu, karsilasilan engelleri ve potansiyel basa ¢ikma
mekanizmalarini tanimlayarak okuyuculara analiz siirecine kisa bir genel bakis saglar ve
cesitli veri analizi agamalarinin anlasilmasin kolaylastirir. Bu baglamda, gorsellestirmenin
caligmanin anlasilabilirligini artirmada ¢ok yardimci olmasi, gorsellestirmenin arastirmaci
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tarafindan siklikla kullanilmasi gereken bir ara¢ olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Asagidaki Sekil 2'de Karma Yontem Arastirma tasarimlarindan “Gomiilii-Karma Calisma
Tasarim1” i¢in bir “Arastirma Cercevesi” sunulmaktadir.

Gomiilii Karma Arastirma Semasi

Deney Grubu P On-test (nicel veri) > Son-test (nicel veri)
Uygulama siirecinde gozlem
(12 hafta) |
nitel veri
| |
Kontrol »|  On-test (nicel veri) > Son-test (nicel veri)
Grubu -
Uygulama siirecinde gdzlem
(12 hafta) —
nitel veri
v

l\_lltel ve nicel verilerin <
bir arada yorumlanmasi

Nitel veri analizi < Nicel veri analizi

Sekil 2. Arastirma Semasina Iliskin Gorsel Sunum Ornegi (Ozdemir ve Acik, 2019).
3. METODOLOJI

Arastirmada metodoloji; bilgi kaynaklari olan akil yiriitme, duyular ve sezgilerden
yararlanarak bilimsel bilgi edinmeye yonelik yapilandirilmis bir yaklagim olarak ifade edilir
(Paltridge ve Starfield, 2007). Bilgi iiretimi sirasinda bu ii¢ kaynak tek basina ya da bazen
birlikte kullanilir. Ancak, bilimsel bilginin elde edilmesi ya da yaratilmasi ic¢in belirli
ozelliklere sahip olmasi gerekir. Bunlarin basinda bilimsel bilginin tiim asamalarda bir
disipline uygun olarak ilerlemesi ve belirli prosediirlerin uygulanmasini tam olarak
gerceklestirmesi gelir. Ayrica bilimsel bilgi i¢in hazirlanan calismada, arastirmacinin
calismanin sonucunu etkileyebilecek sinirliliklari, ge¢mis deneyimleri veya Onyargilar
ayrintili olarak agiklanmalidir. Dolayisiyla bilimsel ¢aligmalardaki yontemler, tim bu
icerikleri bir arada barindiran prosediirel sablonlar olarak adlandirilabilir. Aragtirmacilar bu
sablonlardan kendi amaclarina ve ¢alismalarinin kosullarina uygun olani seger ve arastirma
slirecinin bagindan sonuna kadar onu takip ederler. Bu sayede her asamasi farkli arastirmacilar
tarafindan kontrol edilebilen ve gerektiginde tekrarlanip teyit edilebilen bilgiler ortaya ¢ikar.
Bilimsel siireci metodolojik gerekliliklere uygun bir sekilde takip etmek, aragtirmacilar igin
bilimsel bilgi liretmeyi basarmanin tek yolu oldugundan, metodoloji bilgisi daha 6nemli hale
gelmektedir. Sekil 3, metodolojinin alt basliklarina kisa bir genel bakis sunmaktadir. Ancak
metodolojideki tiim unsurlar daha ayritilidir.
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Teorik Cergeve

Varsayimlar
\ | Yaklasim
Gerekg¢elendirm
Paradiama Metodoloji _
Etik konular

Aragtirma sorular1 / / \ Siirhilikla

hinotezler l
Ornekleme teknigi

Istatistisel islem /

Yontem /
Desen

Veri toplama

\ Orneklem

Hesaplama

Prosediir / l

Materyaller

-Saha ekipmanlari
-Anket, soru formlari
-insan hayvan denekler
-Laboratuvar ekipmanlari

Sekil 3. Bir Yontem Boliimiiniin Tipik Bilesenlerinin Gérsel Haritas: (Paltridge ve Starfield,
2007).

Sekil 3, aragtirma metodolojisinin gorsel bir haritasidir ve arastirma metodolojisinin tipik
bilesenlerini gostermektedir. Bu harita, arastirmacilarin arastirma siirecindeki adimlari,
yontemleri ve stratejileri anlamalarina rehberlik eder. Ornegin, veri toplama yontemleri,
analiz teknikleri, katilimc1 se¢imi, ornekleme yontemleri ve etik kurallar gibi metodolojik
unsurlar bu haritada temsil edilmektedir. Arastirmacilar kendi ¢alismalarini planlarken veya
mevcut metodolojik yaklasimlart anlamak istediklerinde kavramsal bir ¢erceve olusturmak
i¢in bu haritay: kullanabilirler.

3.1. Arastirma Yontemi ve Tasariminin Secilmesi

Uygun arastirma yonteminin se¢ilmesi, ¢alismanin amacini ve aragtirma sorularini ele almak
icin ¢ok Onemlidir. Aragtirma tasarimi, arastirma sorunuzu yanitlamak i¢in bir plandir.
Aragtirma yontemi ise bu plani uygulamak i¢in kullanilan bir stratejidir. Arastirma tasarimi
ve yontemleri farklidir ancak birbirleriyle yakindan iligkilidir. Ciinkdi iyi bir arastirma
tasarimi, elde edeceginiz verilerin arastirma sorunuzu daha etkili bir sekilde yanitlamaniza
yardimci olmasini saglar.

Nitel arastirma, bireylerin veya gruplarin sosyal veya beseri bir soruna atfettikleri anlami
kesfetmek ve anlamak i¢in kullanilan bir aragtir. Arastirma siireci, ortaya ¢ikan sorulari ve
prosediirleri, tipik olarak katilimcinin ortaminda toplanan verileri, ayrintilardan genel
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temalara dogru tiimevarimsal olarak inga edilen veri analizini ve arastirmacinin verilerin
anlamini yorumlamasini igerir. Nihai yazili rapor esnek bir yapiya sahiptir. Bu sorgulama
bigcimiyle ugrasanlar, tlimevarimct bir tarzi, bireysel anlama odaklanmayi ve bir durumun
karmagikligin1 ortaya koymanin 6nemini 6n plana ¢ikaran bir aragtirma bakis acgisini
desteklemektedir. Creswell'den (2007) uyarlanan Sekil 4, baslica nitel arastirma tasarimlarini
gostermektedir.

Gomiulu
Teori

Ethnografik Durum
Arastirma Calismasi

Nitel Arastirma
Desenleri

Fenomenolojik Tarihi
Arastirma Arastirma

Eylem
Arastirmasi

Sekil 4. Nitel Arastirma Desenleri

Sekil 4, Creswell'in (2007) calismasindan uyarlanmistir ve temel nitel aragtirma tasarimlarini
gostermektedir. Nitel aragtirma, bireylerin veya gruplarin sosyal veya beseri bir soruna
verdikleri anlami1 kesfetmek ve anlamak i¢in bir aragtir. Arastirma siireci, ortaya ¢ikan sorulari
ve prosediirleri igerir, veriler genellikle katilimcinin ortaminda toplanir, veri analizi genelden
0zele dogru tiimdengelim yoluyla gerceklesir ve arastirmaci verilerin anlamini yorumlar.
Nihai yazili rapor esnek bir yapiya sahiptir. Bu tiir aragtirmaya katilanlar, indirgemeci bir
arastirma tarzini, bireysel anlama odaklanmay1 ve bir durumun karmagikligin1 yansitmanin
onemini onaylayan bir bakis agisin1 benimserler.

Nicel arastirma, degiskenler arasindaki iligkiyi inceleyerek nesnel teorileri test etmek i¢in bir
aragtir. Bu degiskenler, tipik olarak bazi aracglarla Slgiilebilir, boylece numaralandirilmig
veriler ve istatistiksel prosediirler kullanilarak analiz edilebilir. Nihai yazili rapor, giris,
literatiir ve teori, yontemler, tartisma ve sonucgtan olusan belirli bir yapiya sahiptir (Creswell,
2008). Nitel aragtirmacilar gibi, bu sorgulama bi¢cimiyle ugrasanlarin da teorileri
tiimdengelimle test etme, dnyargilara karsi koruma saglama, alternatif aciklamalar1 kontrol
etme ve bulgular1 genellestirebilme ve tekrarlayabilme gibi varsayimlar1 vardir. Sekil 5'te
nicel aragtirma yontemlerinin tiirleri gosterilmektedir.
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Meta-Analiz } h
|| Deneysel
Betimsel olamayan
Mliskisel } —
Yar1 Deneysel
Deneysel

Nicel
Arastirma

Sekil 5. Nicel Arastirma Cesitleri

Sekil 5, nicel arastirma yontemlerinin tiirlerini gostermektedir. Tanimlayict Arastirma:
Verilerin toplanmasi, diizenlenmesi, sunulmasi ve yorumlanmasi yoluyla olgular1 agiklamay1
amaglar. Deneysel Arastirma: Nedensel iliskileri belirlemek i¢in bagimsiz ve bagimli
degiskenler arasindaki etkilesimi manipiile etmeyi amaclar. Korelasyonel Arastirma:
Degiskenler arasindaki iligkileri degerlendirmeyi amaglar ancak nedensel bir iligski kurmaz.
Yar1 Deneysel Arastirma: Deneysel arastirmanin tiim kontrollerini saglamak yerine, biraz
daha gevsek bir kontrol seviyesi ile yiiriitiiliir, bu nedenle korelasyonel ve deneysel arastirma
arasinda bir gecis tiiriidiir. Nicel aragtirma, degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyerek nesnel
teorileri test etmenin bir yoludur. Meta-analiz, bir arastirma alanindaki benzer ¢alismalarin
sonuglarini bir araya getirerek daha giivenilir sonuglara ulagsmay1 amaglayan istatistiksel bir
yontemdir. Bu degiskenler de genellikle araglarla Olciilebilir, bdylece sayisal veriler
istatistiksel prosediirler kullanilarak analiz edilebilir. Nihai yazili rapor, giris, literatiir ve teori,
yontemler, tartisma ve sonug bdliimlerinden olusan belirli bir yapiya sahiptir.

Karma arastirmalar hem nitel hem de nicel formlar1 birlestiren veya iligkilendiren bir
sorgulama yaklagimidir. Felsefi varsayimlari, nitel ve nicel yaklagimlarin kullanimini ve bir
caligmada her iki yaklasimin karistirilmasini igerir. Dolayisiyla, sadece her iki tiir verinin
toplanmas1 ve analiz edilmesinden daha fazlasidir; ayn1 zamanda her iki yaklagimin birlikte
kullanilmasini da igerir. Boylece bir ¢alismanin genel giicii nitel veya nicel aragtirmadan daha
fazla olur (Creswell ve Plano Clark, 2007). Abeza ve digerlerinin (2015) Creswell ve Plano-
Clark'n ¢alismalarindan uyarladigr Tablo 8'de farkli tiirdeki karma arastirma desenlerinin
temel ozellikleri ve 6zel gereksinimleri verilmistir. Arastirmacilar, arastirma yontemlerini,
arastirmalarinin dogasi, kendi veri kullanim egilimleri, analiz segenekleri ve siireci tasarlama
sekilleri agisindan se¢melidir.
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Tablo 8. Karma Arastirma Desenleri

Olgiitler Gosterim Kuramsa_ll Aciklama
perspektif
Karistirma /
aZamanIam Desen Agirhk entegrasyon
agamasi
Cogunlukla  Yorumlama . . Aragtirma,
Agmlayict nicel asamaslt Nicel>Nitel Mevcut bir
Kesfedici Cogunlukla Yorumlama Nitel = Nicel olabilir yontemin
nitel asamasi bulgularin
1 baska bir
Sirali Teorik bakis  yontemle
Nitel >Nicel agisinin detaylandi
Doniistiiriic ~ Nitel, nicel Yorumlama veya kullanimi rmayi1
i veya esit asamasi Nicel >Nitel  (6rn. veya
savunuculuk  genisletm
) eyi
amaglar
Tercihen esit Aragtirma,
Uggenleme ancak nitel ‘Yorumlama Nicel + Nitel arastirman
veya nicel asamasi mn
- Mevcut
olabilir - kapsayici
- - olabilir :
. . Nicel (nitel) bir
o Nitel veya Analiz -
Gomiili nicel asamast veya analizini
Eszamanli 3 Nitel (nicel) saglamak
Genellikle Teorik i¢in iki tiir
analiz ) . perspektif veriyi ayni
. . + :
Doniistiiriic  Nitel, nicel asamasl, Nicel + Nitel kullanim anda bir
. . veya N
i veya esit yorumlama Nitel + Nicel (6rn. araya
asamasi da savunuculuk  getirmekte
olabilir ) dir

Kaynak: Abeza vd. (2015) alinmstir.

Tablo 6, farkli karma arastirma tasarimlarinin temel 6zelliklerini ve 6zel gereksinimlerini
icermektedir. Arastirmacilar, calismalarinin dogasina, kendi veri kullanim egilimlerine, analiz
tercihlerine ve siireci tasarlama bicimlerine gore arastirma yontemlerini segmelidir. Tabloda
siralt ve es zamanli karma arastirma tasarimlari, bunlarin teorik perspektifleri, zamanlama,
agirliklandirma ve entegrasyon asamalar1 yer almaktadir. Bu tasarimlar, arastirmacilara
caligmalarin1 planlama ve tasarlama konusunda bir c¢er¢eve sunmakta ve farkli arastirma
ihtiyaglarina gore uyarlanmig ¢éziimler ortaya koymaktadir.

3.2. Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Bilimsel arastirmalarda evren, drneklem, ¢aligsma grubu veya katilimci gibi terimler; tizerinde
arastirma yapilan kisi, durum, diisiince veya nesneleri ifade eder. Yapilacak caligmanin
tiirline, lizerinde calisacaginiz popiilasyona ulasma kabiliyetinize ve ulagsmak istediginiz
sonuca bagli olarak popiilasyonun tiirii ve biiylikliigii degisebilir. Bu nedenle, evreni
tanimlamak ve Orneklem biiylikliiglinii belirlemek, genellenebilirlik ve gecerlilik i¢in ¢ok
onemlidir (Cohen, Manion ve Morrison, 2013). Ornegin, nicel bir ¢alismada evren, ¢esitli
disiplinlerden ve kariyer seviyelerinden akademisyenleri igerebilirken, nitel bir ¢aligmada
arastirmaci, mevcut aragtirma konusuyla ilgili diisiincelerinden ve 6zel deneyimlerinden daha
derin bilgi edinmek i¢in yalnizca bir akademisyenle calisabilir. Ayrica, nitel ¢aligmalarda
arastirmacilar calismalarina “katilimcilar1” dikkate almali ve katilimcilarin temel 6zelliklerini,
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diisiincelerini, bakis acilarini gdz 6niinde bulundurmalidir. Ote yandan, evren, hedef kitle ve
orneklem terimleri farkli ozelliklere sahiptir. Sekil 6'da Creswell'in bunlara iliskin
siniflandirmasi verilmistir.

kendilerini diger gruplardan ayiran bir 6zellige sahip bireylerin olusturdugu gruptur.

, orneklemin i¢inden seg¢ildigi 6rnekleme
birimlerinin gercek listesidir.

bir ¢alismada arastirmacinin hedef popiilasyona genelleme yaptigi, hedef
popiilasyondan segilen katilimc1 grubudur.

Sekil 6. Evren, Hedef Kitle / Orneklem Cercevesi ve Orneklem Arasindaki Farklar
(Creswell, 2012).

Akademik caligmalarda, cesitli nedenlerden dolayi, arastirmacilar genellikle arastirma
evreninin tamamina ulagsamazlar. Bu nedenle, biitiinii basarili bir sekilde temsil eden dogru
orneklemin secilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ornekleme ydntemleri rastgele ve rastgele
olmayan (amagli) 0rnekleme olarak ikiye ayrilabilir. Amach orneklemede arastirmacilar,
temel olguyu 6grenmek veya anlamak i¢in bireyleri ve alanlari kasitli olarak segerken; rastgele
orneklemede temsili bireyleri, bu bireylerden elde edilen sonuglari bir popiilasyona
genellemek i¢in rastgele secerler (Creswell, 2009). Sekil 7, ana 6rnekleme yoOntemlerini
rastgele ve rastgele olmayan 6rnekleme kategorileri altinda gorsellestirmektedir.

[ | [ | |

Sistematik Kolay/Uygun Rastgele Tabakal1 Kiimeleme

Sekil 7. Temel Orneklem Yontemleri (Academic Skills Kit, 2024).

Sekil 7, rastgele ve rastgele olmayan oOrnekleme kategorileri altinda ana Ornekleme
yontemlerini sunmaktadir. Ornekleme ydntemleri, arastirmacilarin bir popiilasyondan temsili
bir 6rneklem segmek i¢in kullandiklari farkli stratejileri icerir. Rastgele 6rnekleme yontemleri,
her bir iiyenin esit se¢ilme olasiligina sahip oldugu yontemleri igerirken, rastgele olmayan
ornekleme yontemleri, popiilasyonun belirli bir 6zelligine dayali olarak Ornek se¢imini
yonlendiren yontemleri icerir. Bu tablo, arastirmacilara uygun bir 6rnekleme yontemi segme
konusunda rehberlik etmeyi amaglar ve ornekleme stratejilerini daha iyi anlamalarina
yardimer olur. Ayrica, bu ornekleme yontemlerinin bazi1 avantaj ve dezavantajlar1 vardir.
Tablo 9'da bunlar goriilebilir.

117



Tablo 9. Ornekleme Yontemlerinin Avantaj ve Dezavantajlari

Ornekleme Yéntemi Avantajlar Sinirhihiklar
 Ornekleme cercevesi biiyiikse rastgele
¢ Uygulamasi kolaydir. ornekleme pratik olmayabilir.
- e Evrenin her bir tiyesinin  Evrenin tam bir listesi mevcut
Rastgele Ornekleme . L7 -
se¢ilme sansi esittir. olmayabilir.
¢ Onyargidan uzaktir. e Evren icindeki azinlik alt gruplari

orneklemde bulunmayabilir.

e Tabakalar nihai 6rneklemde

orantili olarak temsil e Evreni alt gruplara ayirabilmek i¢in
Tabakal1 Ornekleme edilebilir. once bilgi toplanmasi gerekir; bu,
o Alt gruplar karsilagtirmak gercek bir rastgele 6rneklem degildir.
kolaydir.

e Yalnizca sinirli sayida
gruptan veri toplayarak
Kiimeleme maliyeti ve zamani azaltir,
e Gruplandirilmig
varyasyonlar1 gdsterebilir.

o Gergek bir rastgele drneklem degildir.

o Orneklem biiyiikliigii daha kiiciiktiir
ve bu nedenle 6rneklemin evreni daha
az temsil etmesi muhtemeldir.

e Secimi kolaydir.
¢ Kolayca tanimlanabilir.
o Tlim evrene esit olarak

« Ornekler i¢in kullanilan Sriintiiniin
popiilasyondaki bir oriintii ile cakistigi
durumlarda yanl1 olabilir.

Sistematik Ornekleme

yayilir.
¢ Daha az zaman aldig1 i¢in
Uygun/ kolay Ornekleme ornekleme gergevesi . erenl iyi temsil etmedigi i¢in
hazirlama maliyetini Onyargiya neden olur.
diistirtir.

Kaynak: Academic Skills Kit (2024).

Tablo 7'de bes farkli 6rnekleme yontemi -Rastgele, Tabakali, Kiime, Sistematik ve Kolayda
Ornekleme- her birinin kendine 6zgii avantaj ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. Rastgele
Ornekleme basit ve tarafsizdir, ancak biiyiik popiilasyonlar icin pratik degildir ve azinlik alt
gruplarim gozden kagirabilir. Tabakali Ornekleme orantili temsil saglar ve alt grup
karsilagtirmasini kolaylastirir, ancak popiilasyonu bolmek igin 6nceden bilgi gerektirir. Kiime
Orneklemesi, smirli sayida gruba odaklanarak maliyetleri azaltir, ancak gercek anlamda
rastgele bir Orneklem saglayamayabilir ve daha az temsil edici olabilir. Sistematik
Orneklemenin uygulanmasi kolaydir ve popiilasyona esit bir sekilde dagilir, ancak 6rnekleme
kalib1 popiilasyon kalibiyla ayni hizadaysa yanliliga yol acgabilir. Son olarak, Kolay
Ornekleme daha az zaman alir ve erisilebilir bir 6rnekleme gercevesi kullanarak maliyetleri
disiiriir, ancak popiilasyonu iyi temsil etmez ve 6nemli dlgiide yanlilia neden olur. Her
yontem uygulama kolayligi, maliyet, zaman verimliligi ve yanlilik potansiyeli arasinda
karsilikli dengeler sunarak yontem seg¢imini arastirmanin Ozel gereksinimlerine ve
kisitlamalarina bagl hale getirir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Siireci

Aragtirma yontemine bagli olarak anketler, goriismeler ve gozlemler gibi farkli araglar
kullanilabilir. Bu araglarin standartlastirilmasi, tutarliligin saglanmasi agisindan kritik 6neme
sahiptir (Bryman, 2016). Veri toplama, birincil ve ikincil veri toplama yontemleri olarak ikiye
ayrilabilir. Birincil veri toplamada arastirmacilar verileri kendileri toplarken, ikincil veri
toplamada yayinlanmis kaynaklardan elde edilen verileri kullanirlar. Boylece, ikincil veriler
zaten bagka biri tarafindan baska bir nedenle toplanmistir, ancak bu veriler diger arastirmacilar
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tarafindan aragtirmalarinda kullanilabilir (Taherdoost, 2021). Sekil 8'de birincil ve ikincil veri

toplama yontemlerinin temel 6zellikleri verilmistir.

Yayimlanmis basili kaynaklar
Kitaplar

Dergi / gazete

Yayimlanmis elektronik
kaynaklar

E-dergi
Genel websiteleri

Bloglar

Yaymmlanmamus kisisel
kayitlar

Kisisel giinliikler ]

Mektuplar

Resmi kayitlar

Niifus sayimmui verileri / Niifus
istatistikleri

Kamu sektorii kayitlart

[ Soru formlari

Gorlismeler
Odak gruplar
Anketler

Durum ¢alismalari

[ Deneysel metotlar

Arastrima giinliikleri

Etkinlik ornekleme
teknigi
Bilgi notu (Memo)
hareket ¢alismasi

Siire¢ analizi

[ Baglanti analizi ]

Zaman ve hareket
calismasi

Istatistiksel yontem

Sekil 8. Temel ve Ikincil Veri Toplama Yontemleri (Taherdoost, 2021).

Sekil 8, birincil ve ikincil veri toplama yontemlerinin temel 6zelliklerini gostermektedir.
Birincil veri toplama yontemleri dogrudan arastirmacilar tarafindan toplanan verileri temsil
ederken, ikincil veri toplama yontemleri daha 6nce toplanan verilere atifta bulunmaktadir.

3.4. Calismalarin Gegerlilik, Giivenilirlik ve inandiriciig

Gegerlilik ve giivenilirligin saglanmasi, ¢alismanizin inandiriciligt ig¢in ¢ok dnemlidir. Nicel
yontemlerin giivenilirligi i¢in istatistiksel testler kullanilabilirken, nitel yonler i¢in tiggenleme
gibi teknikler kullanilabilir (Lincoln ve Guba, 1985). Anketin giivenilirligini 6lgmek i¢in
Cronbach's Alpha kullanilabilirken, nitel verilerin gecerliligi katilimecr kontrolleri yoluyla
degerlendirilebilir.

Nitel arastirmanin inandiriciligini saglamak i¢in inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit
edilebilirlik olmak iizere dort ana kriter saglanmalidir (Stahl ve King, 2020). Nitel arastirma
iizerinde c¢alisan tliim arastirmacilar, arastirma tasariminin tiim asamalarini bu kriterlere uygun
olarak gergeklestirdiklerini kanitlamalidir. Bu kriterler Tablo 10 'daki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 10. Inandiriciligin Temel Olgiitleri

Olgiitler Tanmimlamalar
. Inandiricilik, "Bulgular gerceklikle ne kadar uyumlu?" sorusuna cevap vermeyi
Inandiricilik . . . SR

G amaglar ve veri, arastirmaci, teorik ve ¢evresel liggenleme gibi gesitli liggenleme
(Credibility) .. . - -

siiregleriyle saglanabilir.

Transfer Oriintii ve tanimlamalarin bir arastirmadan digerine aktarilmas1 anlamina gelir. Nitel
edilebilirlik arastirma tekrarlanabilirligi hedeflemese de (hedefleyemez), oriintiileri ve

(Transferability) aciklamalari yeni ¢aligmanin kosullarina bazi uzantilar saglayabilir.

tutarlilik, veri olusturmada aktif olarak giiven olusturmay1 amaglar, ¢iinkii
Tutarlilik arastirmaci verinin kaynagidir ve bagka birinin de ayni1 sekilde gdrmiis olmasi,
(Dependability)  olusturulan veriyi daha giivenilir kilar. Tutarlilik i¢in aragtirmacilar, uzman
sorgulamasi ya da uzman incelemesi yaparlar.

Teyit Teyit edilebilirlik, nitel arastirmanin nesnel gerceklige olabildigince yaklagmasini
edilebilirlik saglar. Teyit edilebilirlikte aragtirmacilar, dogal ortamlara miidahale etmemek gibi,
(Confirmability) arastirmalarini daha kesin ve dogru hale getirmeye c¢aligirlar.

Kaynak: Stahl and King (2020).

Tablo 10, arastirmacilarin nitel aragtirmalarda giivenilirlik i¢in bagvurduklar: dort temel kriteri
Ozetlemektedir. Bu kriterler: inandiricilik, transfer edilebilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
olarak tamimlanmaktadir. Inandiricilik, bulgularin gerceklikle ne kadar tutarli oldugunu
belirlemeyi amaglar ve bu da veri, arastirmaci, teorik ve ¢evresel liggenleme gibi cesitli
ticgenleme siiregleriyle saglanabilir. Transfer edilebilirlik, bir ¢alismadan digerine 6riintii ve
aciklamalarin  aktarilabilmesini  ifade eder. Tutarlilik, arastirmacinin  verilerin
olusturulmasinda giivenilir bir kaynak olmasini ve giivenilirligi artirmak i¢in meslektagslarla
bilgi aligverisi yapilmasini veya degerlendirilmesini saglar. Teyit edilebilirlik, nitel
aragtirmayl miimkiin oldugunca nesnel gerceklikle eslestirmeyi amacglar ve arastirmacilar
aragtirmalarini dogruluk ve kesinlik agisindan ilerletmek i¢in ¢aba gosterirler.

4. VERI ANALIiZi
4.1. Nicel Arastirmalar

Nicel verilerin analizi, arastirma araglarindan toplanan verileri yorumlamak i¢in istatistiksel
yontemleri igerir (Field, 2013). Akademik yaymciliktaki engellerin dagilimint ve etkisini
anlamak i¢in tanimlayict ve ¢ikarimsal istatistikler kullanilabilir. Tablo 11, nicel analiz
yaparken yazarlar tarafindan yapilan yaygin hatalar1 6zetlemektedir:

Tablo 11. Nicel Analiz Yaparken Yazarlarin Yaptigi Yaygin Hatalar

Yaygin Hata Tanimlama ve Sonuglari Muhtemel Coziim Kaynak
ey omeken
Yetersiz Orneklem T biiyiikliigiinii belirlemek
et e istatistiksel giice neden o i o (Cohen, 1992)
Biiyikligi olarak sonuclarmn icin ¢aligma Oncesi giig
o are oo o analizi.
giivenilirligini azaltabilir.
Istatistiksel olarak anlamli .
< . . " (Simmons,
U p-degerleri bulmak igin Calismay1 6nceden
P Degerinin S¥ o . Nelson, &
i . . analizleri manipiile ederek ~ kaydedin ve planlanan .

Manipiile Edilmesi i e o s Simonsohn,

caligmanin biitiinligiini analizlere sadik kalin.

’ 2011)

tehlikeye atmak.
Kontrol Potansiyel karistirici (Cohen,
Degiskenlerinin degiskenlerin goz ard1 Potansiyel karistiricilari Cohen, West,
Eksgilfli“i edilmesi yanlis sonuglara belirleyin ve kontrol edin. & Aiken,

£ yol agabilir. 2003)
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Uygunsuz
Istatistiksel Testler

Yanlis testlerin kullanilmasi
yaniltic1 veya gecersiz
sonuglar dogurabilir.

Uygun testi segmek icin
bir istatistik¢iye danigin
veya kilavuzlar kullanin.

(Field, 2013)

[statistiksel Testlerin
Varsayimlarini G6z

Normallik veya es
varyanslilik gibi
varsayimlarin ihlal edilmesi

Varsayimlari kontrol edin
ve gerekirse ihlallere karsi

(Tabachnick &
Fidell, 2013)

Ardi Etmek sonuclari gegersiz kilabilir.  dayanikli testler kullanin.

Yalnizca p-degerlerine Sl i L
Anlamlilik Testine giivenmek, bulgularin E.t.kl biyiikliklerini ve (Cumming,

.. - L2 giiven araliklarim
Asirt Gliven pratik 6nemini goz ardi 2014)
kullanm.

eder.
Coklu . Bonferroni veya Holm
Kargilagtirmalarin B'1rden fazla test yap tlmast gibi diizeltme (Holm, 1979)

N iy . Tip I hata olasiligini artirir. N .
Degerlendirilmemesi yontemlerini kullanin.
(APA

Sonuglarin Belirsiz ~ K6tii sunulan sonuglarin Tablolar, sekiller ve agtk  Publication
Sunumu yorumlanmasi zordur. bir dil kullanin. Manual, 7th

Edition, 2020)

Tablo 11, nicel arastirma sirasinda yapilan yaygin hatalari, bunlarin nedenlerini, sonuglarini
ve olas1 ¢oziimlerini agiklamaktadir. Bu hatalara 6rnek olarak yetersiz 6rneklem biiyiikligii,
p-degerinin manipiile edilmesi, kontrol degiskenlerinin eksikligi, uygun olmayan istatistiksel
testler, istatistiksel testlerin varsayimlarinin goz ardi edilmesi, anlamlilik testlerine asir
giivenilmesi, ¢coklu karsilastirmalarin gz ardi edilmesi ve sonuglarin net olmayan bir sekilde
sunulmasi verilebilir. Ornegin, yetersiz drneklem biiyiikliigii diisiik istatistiksel giice neden
olabilir ve sonuglarin giivenilirligini azaltabilir. Bu durumu ¢6zmek i¢in 6nceden bir 6rneklem
biiyiikliigii analizi yapilabilir. P-degerlerinin manipiile edilmesi c¢aligmanin biitiinliiglini
tehlikeye atabilir, bu nedenle ¢alismanin 6nceden kaydedilmesi ve planlanan analizlere bagli
kalinmasi gerekebilir.

4.2. Nitel Arastirmalar

Nitel analiz, verilerin altinda yatan Oriintiileri anlamak i¢in kodlama ve tematik gelistirme
gerektirir (Saldafia, 2015). Engeller ve basa ¢ikma mekanizmalariyla ilgili yinelenen temalari
belirlemek i¢in goriisme dokiimleri lizerinde icerik analizi yapilabilir.

4.2.1.1cerik Analizi

Icerik Analizi, yazil, sézlii veya gorsel iletisim bigimlerinin sistematik olarak incelenmesidir
(Krippendorff, 2004). Bu yontem 6zellikle belirli bir veri setinde nelerin siklikla veya seyrek
olarak meydana geldigini anlamak igin kullamshdir. Igerik analizi genellikle medya
caligmalarinda, siyasi analizlerde, sosyal bilimlerde ve pazar arastirmalarinda kullanilir.
Amag, metin i¢cindeki unsurlar sayarak ya da kategorize ederek bir tiir "gergeklik" ya da anlam
insa etmektir. Onemi, sosyal, kiiltiirel veya siyasi egilimlerin dl¢iilmesi ve yorumlanmasinda
yatmaktadir. Igerik analizi, kayith iletisimdeki kaliplar1 belirlemek icin kullanilan bir
aragtirma yontemidir. Tablo 12, icerik analizi yaparken yazarlar tarafindan yapilan yaygin
hatalar1 6zetlemektedir:
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Tablo 12. Icerik Analizinde Stk Karsilasilan Hatalar
Boyut Hatalar
Net bir ¢er¢eve veya modelin olmamasi

Arastirma T
rastirma fasatimt Analizin hedeflerinde netlik eksikligi

Tutarsiz veya net olmayan 6rnekleme kriterleri

Cok az veya ilgisiz veri 6rnekleme

Yetersiz tanimlanmis kategoriler veya temalar
Kodlayicilar arasi giivenilirlik eksikligi

Veri kaynaklariin kalitesinin saglanamamasi

Temsili olmayan metin 6rneklerinin kullanilmasi
Yetersiz veya tutarsiz kodlama

Bulgularin asir1 genellestirilmesi veya asir1 basitlestirilmesi
Gegerlilik ve giivenilirlik konularinin goz ardi edilmesi
Kodlama kategorileri i¢in pilot test eksikligi

Igerigin baglamini goz ardi etmek

Igerik ile anlami karistirmak

Bulgularin Raporlanmast Iddialarin yeterince desteklenmemesi

Caligmanin sinirliliklarinin atlanmasi

Ornekleme

Kodlama Semasi

Veri Toplama

Veri Analizi

Gegerlik ve Giivenirlik

Yorumlama

Tablo 12, gesitli arastirma siireglerinin farkli yonlerinde igerik analizinde yaygin olarak
yapilan hatalar1 Ozetlemektedir. Arastirma tasariminda, net bir gergeve veya modelin
olmamasi ve analizin amaglarmin belirsizligi gibi hatalar belirtilmistir. Ornekleme
asamasindaki hatalar arasinda tutarsiz ya da net olmayan 6rnekleme kriterleri ve yetersiz ya
da ilgisiz verilerin 6rneklenmesi yer almaktadir. Kodlama semasinin belirlenmesi siirecinde,
yetersiz tanimlanmig kategoriler veya temalar ve kodlayicilar arasinda giivenilirlik eksikligi
gibi sorunlar ortaya ¢ikar. Veri toplama asamasinda, veri kaynaklarinin kalitesinin
saglanmasinda ve temsil edilmeyen metin 6rneklerinin kullanilmasinda hatalar meydana gelir.
Veri analizi siirecinde, yetersiz veya tutarsiz kodlama ve bulgularin asir1 genellestirilmesi
veya basitlestirilmesi hatalar1 yapilir. Gegerlilik ve giivenilirlik konularinin goz ardi edilmesi
ve kodlama kategorilerinin pilot testlerinin yapilmamasi gibi eksiklikler yine sik goriilen diger
hata tiirleridir. Yorumlama asamasinda icerigin baglaminin goz ardi edilmesi ve igerigin
anlamla karigtirilmasi, bulgularin raporlanmasi asamasinda ise iddialarin yeterince
desteklenmemesi ve ¢aligmanin sinirliliklarinin gézden kagirilmasi gibi bazi yaygin sorunlarla
da karsilasilmaktadir.

4.2.2. Tematik Analiz

Tematik analiz, bir veri seti i¢inde farkli temalar veya Oriintiiler arayarak anlam {iretmeyi
amaglayan bir nitel veri analizi bigimidir (Braun ve Clarke, 2006). Cok yonliidiir, farkli
disiplinler ve farkli aragtirma sorular1 i¢in uygundur. Psikoloji, saglik arastirmalari, sosyal
bilimler ve beseri bilimlerde siklikla kullanilir. Amag, karmasik veri setlerini diizenlemek ve
anlamak, bir olguyu yorumlamak veya derinlemesine bir aciklama saglamaktir. Onemi,
arastirmacinin verilere iliskin incelikli anlayisin1 ortaya koymasinda yatar ve genellikle
katilimcilarin deneyimlerine veya anlayislarina iliskin derin ig¢goriiler saglar. Tablo 13,
tematik analizde tipik olarak yer alan adimlara karsilastirmali bir bakis sunmayi
amaclamaktadir.
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Tablo 13. Tematik Analizde Tipik Olarak Yer Alan Adimlar

Asama Braun ve Clarke (2006) Creswell (2017)

Veri Hazirlama  Veri toplama ve organizasyon Veri toplama ve organizasyon

[lk Okuma Verilerin tekrar tekrar okunmasti Te“.le.l ﬁk1’rler icin verilerin gozden
gegirilmesi

Kodlama Baslangic kodlarinin olusturulmasi On kodlama

Tema Belirleme Potansiyel temalar belirleme Tematik yapilan belirleme

Temalarin

Temalar ve kodlar arasindaki

go;d;n . Temalarin gelistirilmesi iligkilerin gbzden gecirilmesi
gegirilmesi

Temalarin Temalar i¢in net anlatilarin Temalarm ayrintili olarak
tanimlanmasi tanimlanmasi tanimlanmasi

Rapor Yazimi Tematik analizin yazilmasi Tematik analizin yazilmasi

Tablo 13, Tematik Analizde tipik olarak yer alan adimlara iliskin karsilastirmali bir genel
bakis sunmaktadir. Braun ve Clarke (2006) ile Creswell (2017) tarafindan 6nerilen adimlar
arasinda bazi benzerlikler ve farkliliklar bulunmaktadir. Veri hazirlama asamasinda, her iki
yaklagim da veri toplama ve diizenleme siirecine odaklanmaktadir. ilk okuma asamasinda,
Braun ve Clarke yaklasimi verilerin tekrar tekrar okunmasini 6nerirken, Creswell’in yaklagimi
anahtar fikirlerin daha hizli bir sekilde belirlenmesine odaklanmaktadir. Kodlama siirecinde,
her iki yaklasim da ilk kodlarin olusturulmasini igerir, ancak bu siirecin uygulanma sekli
yaklagimlar arasinda farklilik gosterebilir. Tema belirleme ve gdzden gecirme asamalarinda,
her iki yaklasim da temalarin belirlenmesini ve gelistirilmesini igerir, ancak siireglerin
ayrintilar1 ve odak noktalar1 farklilik gdsterebilir. Son olarak, rapor yazma asamasinda, her iki
yaklagim da tematik analizin yazil1 olarak ifade edilmesini igerir.

5. BULGULAR

Arastirma bulgularinin sunumu, bilginin yayginlastirilmasinda ¢ok 6nemli bir adimdir.
Sunum tarziniz, ¢aligmanin hedefleri ve arastirma sorulariyla uyumlu olmalidir. Veriler
metinsel agiklamalar, tablolar ve sekiller aracilifiyla sunulabilir (American Psychological
Association, 2020). Bulgular boliimiiniin  tasarimi  ise arastirma sorularina gore
sekillenmelidir. Ciinkii tiim bulgular bu sorular1 yanitlamak i¢in kullanilir. Ote yandan,
tasarim tarzi tamamen yazarlara baglhidir. Bulgular arastirma sorulari, basliklar ve sonuglarin
kavramlariin alt basliklari, analiz araglar1 veya veri tiirleri (karma ¢aligsmalarin nitel ve nicel
boyutlar1 gibi) agisindan kategorize edebilirler.

“Akademisyenlerin Bilimsel Dergilerde Yaym Yapma Siireci” konulu bir ¢alisma i¢in, pasta
grafikler ve metinsel aciklamalarin bir kombinasyonu, karsilasilan ortak zorluklar1 ve
akademisyenlerin bu zorluklarin {stesinden gelmek icin kullandiklar1 stratejileri
aydinlatabilir.

5.1. Tablo ve Sekillerin Hazirlanmasi

Tablolar ve sekiller gibi gorsel yardimcilar karmagik verilerin daha anlasilir hale getirilmesine
yardimci olabilir. Etiketleme, birimlere ayirma ve 6lgeklemedeki tutarlilik etkili iletisim igin
cok onemlidir (Tufte, 2001). Tablo 14°te nitel, Tablo 15'te ise nicel veri analizine iliskin iki
tablolastirma 6rnegi yer almaktadir.
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Tablo 14. Tematik Analiz ile Bir Temann Nitel Bulgularina Bir Ornek

Kodlar N Kategoriler Tema

Uzaktan yazma dersleri zaman 2 Derslere

kazandiriyor adaptasyonun/derslerin

Uzaktan egitime adapte olmak 2 yiirlitiilmesinin zaman

zaman aliyor iizerindeki etkisi Uzaktan yazma
Uzaktan egitim yazma ders siireci 1 dersinde zaman

Derslerdeki etkinliklerin ve
O0devlerin zaman tizerindeki
etkisi

zaman aliyor
Uzaktan yazma dersi 6devleri zaman 3
altyor

Kaynak: Ozdemir’den (2023) alinmustir.

Tablo 14, tematik analizin nasil yapildigini ve nitel verilerin nasil diizenlendigini agiklamakta,
boylece arastirmacilara tema ve kategorilerin nasil belirlendigine dair bir anlayis
saglamaktadir. Bu tablo, tematik analizde elde edilen nitel bulgular1 kodlar, kategoriler ve
temalar arasindaki iliskiyi gostererek agiklamaktadir. Ornegin, "Uzaktan yazma dersleri
zaman tasarrufu saglar" kodu, "Uzaktan yazma dersinde zaman" temasina katkida bulunan
farkli kategorilere ayrilir ve bu tema altinda toplanir.

Tablo 15. Nicel Bir T-Testi Analiz Tablosunun Bulgularina Ornek

Degiskenler Gruplar N X Sd t df p
Lisans 380 4,628 919

Ol‘:.“l!l.v. 3,029 424 003

etkilihigl Lisansiistii 46 4,195 884

. Lisans 380 4,394 525

Ogrfetmen 1,384 424 ,167

perlormanst & nsiistii 46 4,282 455

Ogretmenlerin performanslarinin ve okul etkililigine iliskin algilarimin egitim durumlarina gére karsilastiriimasi

Kaynak: Ozgenel ve Mert’ten (2019) almmustir.

Yaygin engelleri ve her bir engele atifta bulunan katilimcilarin yiizdesini listelemek icin
tablolar kullanilabilir. Farkli basa ¢ikma stratejilerinin yayincilik basarisiyla nasil iliskili
oldugunu gosteren grafikler de kullanilabilir.

5.2. Bulgularin Yorumlanmasi

Bulgularin yorumlanmasi, bunlarin 6neminin ve arastirmacinin ¢ikarimlarinin agiklanmasini
icerir. Yorum, arastirma sorulart1 ve mevcut literatiirle uyumlu olmalidir (Yin, 2018).
Bulgularin yorumlanmasina iligkin bir 6rnek (yukaridaki Tablo 15’in yorumu) asagida
goriilebilir.
“Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin performanslari egitim durumlarina gére anlamli farklilik
gostermezken (p>.05); okul etkililigi algilart anlaml sekilde farklilasmistir (p<.05). Lisans

mezunu dgretmenlerin okul etkililigi algilart (X =4,628; sd=.919), yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin algilarindan (X =4,195; sd=.884) daha yiiksektir.”

Gordiigiiniiz gibi, Ozgenel ve Mert (2019):

e Alt basliklardan, sekillerden veya tablolardan Once analiz tiirleri ve ilgili
kavramlar hakkinda kisa arka plan bilgileri vermislerdir,

e Spekiilatif veya yorumlayici yorumlara yer vermeden, yalnizca ilgili arastirma
sorularina uygun olarak sonuglarini agiklamistir,

e Yorumlarinda gegmis/genis zaman kullanmis ve
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e Sonucu miimkiin oldugunca kisa bir sekilde agiklamistir.

Diger bir deyisle, bulgularin 6nemini ve sonuglarini tanimlamak ve bunlari aragtirma sorulari
ve mevcut bilimsel galismalarla uyumlu hale getirmek ¢ok onemlidir. Ornegin, Ozgenel ve
Mert (2019) calismalarinda, 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore performanslarinda anlamli
bir fark olmamasina ragmen, okul etkililigine iliskin algilarinin énemli dl¢lide farklilastigini
bildirmistir. Ozellikle lisans mezunu &gretmenler, lisansiistii egitim almis 6gretmenlere
kiyasla okullar1 daha etkili olarak algilamaktadir. Ozgenel ve Mert (2019), dzellikle her alt
boliimden 6nce analiz tiirleri ve ilgili kavramlar hakkinda arka plan bilgilerine titizlikle yer
vermis, spekiilatif ifadelerden kaginmis, yorumlarinda gegmis zaman kullanmis ve bulgularini
aragtirma sorularina uygun olarak 6zlii bir sekilde ifade etmistir.

6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
6.1. Bulgulara Dayah Tartisma

Tartisma boliimii, arastirmacinin bulgularin anlamlarini, ¢ikarimlarii ve sinirlamalarini
kesfedebilecegi yerdir. Bulgularin, onceki literatiiriin ortaya koydugu beklentileri nasil
karsiladig1 ya da karsilayamadigina dair bir yorum sunmalidir (Hart, 1998). Tartisma
boliimiiniin amaci, aragtirmada sorulan sorulara yanit bulmak, elde edilen bulgularin aragtirma
problemi acisindan anlamlarini irdelemek ve yorumlamak, bulgulara dayali olarak elde edilen
sonuclart arastirmanin sorularina verilen yanitlar1 desteklemek icin kullanmaktir.
Arastirmacinin tiim liyakatini, yaraticiligini, ¢alistig1 alana teorik ve kavramsal hakimiyetini,
analitik diistinme kapasitesini gosterdigi kisimdir. Elde edilen bulgularin alandaki ¢alismalara
ve kuramsal cerceveye destegi ve katkisi ifade edilmelidir. Bu béliimdeki en kritik nokta,
bulgularin o alanda ne anlama geldigini yorumlamak ve ¢alismanin o alandaki mevcut bilgiye
ne dl¢lide yeni bilgi kattigini ve calismanin gelecek i¢in kritik bir 5neme sahip olup olmadigini
ortaya koymaktir (Conn, 2017). Kum saati yapist metaforunu akademik yazinin yapisi
boliimiinden hatirlayabileceginiz gibi en alttaki tiggen tartisma boliimiinden baslayip sonug ve
oneriler boliimiine kadar uzanmaktadir. Ayrica, Sekil 9'dan da goriilebilecegi gibi, tartisma
boliimii de spesifik bulgulardan literatiirdeki diger ilgili ¢aligsmalarla genel bir toparlamaya
kadar bir iiggen seklinde tasarlanmalidir.

Ok ya
Belirli
Bulgulari agiklayin: Onerilen
cevap icin destek saglayin
Genel

Sekil 9. Tartisma Boliimiiniin Plani (Federation University Australia Study Skills, 2024).
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Sekil 9 tartisma boliimiiniin tasarimini agiklamaktadir. Akademik yazimdaki tartigsma boliimii,
iicgen tabanin belirli bulgulardan daha genis c¢ikarimlara ve ilgili literatiirle baglantilara
uzandigr bir kum saati yapisini andirir. GOrsel olarak sunulan tartisma boliimii, detayli
analizden genel sonuglara ve ilgili literatiirle baglantilara gegisi vurgular. Bu strateji,
arastirmanin spesifik bulgularindan daha genis sonuclara ve 6nerilere uzanan bir tiggen olarak
onerilmektedir.

Paltridge ve Starfield (2007) tartisma boliimii yazmak i¢in su stratejileri onermistir;

e Okuyucularinizin makalenizi okumaya bagladiklarinda bilmedikleri ama simdi
bildikleri her sey hakkinda bir ciimle yazin.

e Ciimleleri gruplar halinde siralayin.

e Ciimle gruplarinin her biri i¢in basliklar yazin.

e Her gruptaki her climle i¢in alt bagliklar yazin.

e Bunu tartisma boliimiinii planlamak i¢in bir ¢er¢eve olarak kullanin.

Bu ¢erceve, arastirma bulgularinin daha anlasilir ve yapilandirilmis bir sekilde sunulmasina
yardimec1 olabilir. Ayrica, sonuglarin 6nceki literatiirle iliskilendirilmesi, ¢alismanin
bulgularinin genel bir baglam iginde anlasilmasini ve yorumlanmasini saglar. Bu siireg,
tartisma boliimiiniin  diizenlenmesinde ve bulgularin etkili bir sekilde sunulmasinda
arastirmacilara rehberlik edebilir. Ayrica, tartisma boliimleri ¢aligmanin bulgularini 6nceki
literatiirdeki ilgili calismalarla tartismayr amagladigindan bu gerceve Tablo 16'daki gibi
tasarlanabilir:

Tablo 16. Tartisma Yazisi Cercevesine Bir Ornek

Ortiisen Farklilasan
. Baslik/ Alt  sonuglara sonuglara
Ciimleler Gruplama b ik sahip ilgili  sahip ilgili
caligmalar caligmalar
1. X A
2. Y B

Bu ¢ergeve, tartisma boliimleri ¢alismanin bulgularin1 6nceki literatiirdeki ilgili ¢calismalarla
tartigmay1 amacladigindan Tablo 16'daki gibi tasarlanabilir. Buradaki 6rnek, ilgili bulgularla
iliskili ¢calismalar1 igermekle birlikte, farkli bulgularla iliskili ¢aligmalar1 da belirtmektedir.

6.2. Sonucun Yazilmasi

Sonuglar, ¢alismanin baslangicinda ortaya konan aragtirma sorularint dogrudan yanitlayarak
ana bulgular1 kisa ve 6z bir sekilde 6zetlemelidir (Creswell ve Creswell, 2017). Sonug boliimdi,
makalenin tamamini okuyan ve makalenin kavramsal ve teorik cergevesini tartisma
boliimiinde ortaya cikan temalarla iliskilendiren boliimdiir. Bu boliim, alana ilgi duyan
aragtirmacilar tarafindan anlasilabilir, yorumlanabilir ve pratikte uygulanabilir nitelikte
olmalidir.

Thompson'a (2005) gore sonug bdliimleri sunlar icermelidir:

e Arastirma sorularinin giris niteliginde yeniden ifade edilmesi;

e Mevcut aragtirmanin pekistirilmesi (6rnegin bulgular, sinirlamalar);
e Pratik uygulamalar/¢ikarimlar;

e Gelecekteki arastirmalar i¢in Oneriler.
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Bazi arastirmacilar oneri ve ¢ikarimlar1 ayr1 basliklar halinde yazmayi tercih edebilir veya
akademik dergiler ya da enstitiiler boyle bir yazim sekli talep edebilir. Eger ayr1 yazarlarsa,
Oneriler bolimii uygulayicilar ve politika yapicilar i¢in uygulanabilir adimlar igerebilir ve
calismanin daha genis etkisini gosterebilir (Smith, 2010). Cikarimlarda arastirmaci, arastirma
siirecindeki deneyimlerini anlatabilir ve bu deneyimlerden c¢ikarilacak dersleri ortaya
koyabilir. Ote yandan, alandaki kuramsal cerceveye eklenen yeni arastirma bulgulari ile
eksikligi hissedilen ve eklenmesi gerektigi diisiiniilen konulara vurgu yapabilir. Tablo 17'de
Blair ve digerlerinin (2016) sonu¢ boliimiiniin terclimesi farkli renklerle ana boliimleri
acisindan analiz edilmistir.

Tablo 17. Calismanin Sonu¢ Boliimiiniin Analizi
Bu calisma, yiiksekogretimde ogretim tasariminda bilyliyen bir egilimi sorunsallagtirarak
akademiye katkida bulunmakta ve ters yiiz edilmis smifla ilgili olarak 'basari’ olarak kabul
edilebilecek seyin hem oOgrenci memnuniyeti hem de Ogrenci performansi agisindan
diisiiniilebilmesi igin tartismay1 genisletmektedir.

Bu calisma, 2012/13
(geleneksel) ve 2013/14 (ters yliz) akademik yillarinda iki 6grenci grubunu incelemis ve ters yiiz

formatinin uygulanmasinin sinav performansi ve 6grenci algisi ile ilgili olarak 6grenme deneyimini
gelistirip gelistirmedigini bulmaya ¢aligmustir.

Amaglarin ve arastirma sorulariin giris niteliginde yeniden ifade edilmesi;

Kaynak: Blair ve digerlerinden (2016) uyarlanmuistir.

Bu tablo, Blair ve digerlerinin (2016) ¢alismasinin sonuglarini analiz etmektedir. Sonuglar,
caligmanin amacini ve arastirma sorularini yeniden belirtirken literatiirden arka plan bilgilerini
icerir. Mevcut aragtirmalarin, bulgularin, sinirlamalarin birlestirilmesini igerir ve pratik
uygulamalar1 veya c¢ikarimlar tartisir. Ayrica gelecekteki aragtirmalar i¢in Oneriler de
sunmaktadir. Tablo, calismanin sonuglarinin yapilandirilmasi ve anlasilmasi i¢in bir kilavuz
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saglar. Sonug¢ olarak, bilimsel bir makalenin/yazinin sonu¢ boliimii, arastirmanin ana
bulgularin1 6zetler ve bu bulgularin 6nemini vurgular. Ayrica c¢alismanin siirliliklarini
belirtir, gelecekteki arastirmalar i¢in Oneriler sunar ve ¢alismanin alana benzersiz katkilarini
aciklar. Sonuglar, karmasik bir dilden veya gereksiz ayrintilardan kagimilarak acik ve 6z bir
sekilde aktarilir. Bu boliim okuyucunun arastirmanin 6nemini anlamasina ve ¢aligmanin ana
mesajint kavramasina yardimei olur.

6.3. Stmirhiliklar

Her ¢alismanin 6rneklem biiyiikliigii, metodolojisi veya baglamsal faktorleri gibi 6gelerine
bagli bazi smirliliklar vardir ve bunlarin kabul edilmesi ¢ok 6nemlidir (Leedy ve Ormrod,
2015). Sinirhiliklar, belirli bir disiplindeki veya cografi bolgedeki akademisyenlerle sinirl
olan calismanin kapsamini da igerebilir. Tablo 18'de Ozdemir'in (2023) sinirliliklar béliimii
farkli renklerle ana boliimleri agisindan analiz edilmistir.

Tablo 18. Sinwrliliklar Boliimiiniin Analizi

Bu arastirma nitel bir ¢alisma oldugu igin genis 6l¢ekli bir evren i¢in genellenebilir bir ¢calisma
degildir ve Calisma tek bir ders diizeyinde yiiriitiildiiginden
sonraki ders diizeylerine aktarilan veya sonraki ders diizeyleri i¢in temel olusturan hususlarin
etkileri gozlemlenememistir.

° Metodoloiiden kaﬁaklanan sinirliliklar
[ ]
[ ]

Baglamsal faktorlerden kaynakli sinirliliklar

Kaynak: Ozdemir’den (2023) alinmustir.

Her calisma orneklem biiyiikliigii, metodoloji veya baglamsal kisitlar gibi faktorlerden
kaynaklanabilecek sinirlamalarla kars1 karsiyadir. Yukarida, Tablo 18'deki ornekte oldugu
gibi sinirliliklar analiz edilmis; metodoloji, 6rneklem biyiikligl, baglamsal faktorler ve
caligmanin kapsami gibi ¢esitli konular vurgulanmistir. Bu 6rnekte, arastirmanin nitel dogasi
ve vyalmzca sekiz Ogrenciyle smirli olmasi, bulgularin daha genis bir evrene
genellenemeyecegi anlamina gelmektedir. Ayrica, c¢aligmanin tek bir kurs seviyesine
odaklanmasi, sonuclarin sonraki seviyelere aktarilabilirligine veya deneklerin zaman i¢indeki
gelisimine iliskin gdzlem yapilmasini engellemektedir. Ayrica, kurs cevrimigi olarak
verildiginden, el yazis1 drneklerinin olmamasi, el yazis1 becerileri ve kagit diizeni ile ilgili
hususlar1 g6z ardi etmektedir. Bu siirlamalar, ¢alismanin sonuglarin1 yorumlarken dikkatli
olunmasi gerektiginin altin1 ¢izmekte ve gelecekteki arastirmalar i¢in yollar 6nermektedir.

7. EK KONULAR
7.1. Etik Beyan

Akademik arastirmalarda etik biitlinliiglin saglanmasi son derece onemlidir. Etik beyan,
caligmanin katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinmasi gibi etik standartlara uygun olarak
yiriitiildiglni teyit eder (Resnik, 2015). Makalede, tiim deneklerin bilgilendirilmis onam
verdigini ve ¢alismanin bir kurumsal inceleme kurulundan etik onay aldigin1 dogrulayan bir
ifade yer alabilir.
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7.2.Cikar Catismasi1 Beyam

Olasi ¢ikar catigsmalarinin seffaf bir sekilde bildirilmesi arastirma siirecinin biitiinliigiinii korur
(Thompson, 1993). Yazarlar, arastirma sonucunu etkiledigi diistiniilebilecek tiim baglantilari,
fonlar1 veya iligkileri agiklamalidir.

7.3. Destek ve Bursun Beyami

Finansman kaynaklarinin belirtilmesi seffafligi saglar ve sponsor kuruluslarin katkilarini ifade
eder (Moses ve Dorsey, 2009). Yazarlar, ¢alisma sirasinda alinan herhangi bir hibe veya
bursun yani sira sponsorlarin calismanin tasarimi, uygulanmasi veya raporlanmasindaki
roliinden (varsa) bahsedebilirler.

7.4. Telif

Telif hakki konularinin ac¢ikliga kavusturulmasi, ¢aligmaya uygun sekilde atifta bulunulmasini
ve materyalin yeniden kullanimina iligkin herhangi bir yasal sonu¢ olmamasini saglar
(Rodrigues, 2013). Calisma telif hakkiyla korunan materyalleri iceriyorsa, izinler usuliine
uygun olarak alinmali ve bu boliimde belirtilmelidir.

7.5. Tesekkiir Boliimii

Calismaya katkida bulunan, ancak yazar olarak yer almayan kisi veya kuruluslara tesekkiir
etmek yaygin bir uygulamadir (Wager, 2011). Tesekkiir boliimleri, aragtirma asistanlarina,
danigmanlara veya ¢alisma i¢in kaynak saglayan kurumlara tesekkiirii icerebilir.

8. KAYNAKCANIN YAZIMI
9.1 8.2. Referanslar Nasil Listelenir?

Kaynaklara uygun sekilde atifta bulunmak, bir arastirma makalesinin giivenilirligini saglamak
ve bagkalarinin ¢alismalarini kabul etmek i¢in ¢ok 6nemlidir (Nicholas ve Watkinson, 2014).
Kaynaklar, ilk yazarin soyadina gore alfabetik sirayla listelenmelidir. Her giris, okuyucunun
kaynag1 bulabilmesi i¢in yeterli bilgi saglamalidir.

9.2 8.2. Bicimlendirme Stilleri (APA, MLA, Chicago, vb.)

APA, MLA veya Chicago gibi farkli disiplinler ve dergiler farkl atif stilleri gerektirebilir. Her
stilin referanslart bi¢cimlendirmek i¢in kendi kurallar1 vardir (American Psychological
Association, 2020; Modern Language Association, 2021; The Chicago Manual of Style,
2017).

Farkli yazma, atif yapma ve kaynak gosterme stillerine ulagmak icin bu stillerin resmi web
sitelerini kullanabilirsiniz.

APA Stil Kilavuzu: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines

Chicago Stil Kilavuzu: https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html
MLA Stil Kilavuzu: https://style.mla.org/
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11 EKLER

EK1
Bir Arastirmanin Temel Unsurlarin Kapsayan Capraz Tablo Formatinda Kontrol Listesi

Nicel Karma Yontem

Kontrol Listesi Ogesi Arastirma Nitel Arastirma Arastirmasi

Planlama ve Tasarim

v

Aragtirma Sorusunu Tanimlama

Degiskenleri Tanimlama (Varsa)

Literatiir Taramas1 Yapma

Hipotez Gelistirme (Varsa)

Ornekleme Yéntemini Se¢gme

Veri Toplama Plam1 Yapma

NEENENENENEN
NENENENENENEN

ANIENIEN

Etik Onay

Veri Toplama

Arastirma Ekipmanlarini/
Araglarini Segme

<
<
<

Veri Toplama

LN
LN

Pilot Test (Varsa)

Veri Analizi

Kod ve Girdi Verileri Vv N4

[statistiksel Analiz v

NENEN

Tematik Analiz N4

Yorumlama

Bulgular Hipotezlerle
Kargilastirma

<
<

&
«
&

Sonug¢ Cikarma

Raporlama ve Yayginlastirma

Ozet Yazma

Giris Yazma

Metodoloji Boliimii

Sonuglar Bolimii

Tartisma Boliimii

Sonug Boliimii

APA Formatinda Referanslar

NENININEN N ENEN
NI YIS
NENININEN N ENEN

Akran Degerlendirmesi

Bulgular1 Yaynlama veya Sunma v v v

Not: v isareti, kontrol listesi maddesinin s6z konusu arastirma metodolojisiyle ilgili oldugunu
gosterir.
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EK?2
Nicel Arastirmalarda Yazarlar Tarafindan Yapilan Yaygin Hatalar

Nicel Arastirmalarda Sik Yapilan

Hatalar

Aciklama ve Sonuglar

Kot Tanimlanmig Arastirma
Sorular1

Odaklanma eksikligi, etkili bir calisma tasarlamay1 ve sonuglari
yorumlamayi zorlagtirir.

Yetersiz Literatiir Taramasi

Onceki arastirmalar1 anlamamak, fazlalik veya zayif cergeveleme
ile sonuglanabilir.

Yanlis Orneklem Biiyiikliigii

Cok kiictik veya c¢ok biiyiik bir 6rneklem, bulgularin gegerliligini
ve giivenilirligini tehlikeye atabilir.

Ornekleme Yanhlig

Tesadiifi olmayan 6rnekleme onyargiya yol agabilir ve sonuglari
genellestirilemez hale getirebilir.

Yetersiz Enstriimantasyon

Kotii tasarlanmis araglar hatali veri toplanmasina yol agabilir.

Testlerin Varsayimlarint G6z Ardi
Etmek

Istatistiksel testler icin varsayimlarin karsilanmamasi sonuglari
gegersiz kilabilir.

P- Degeri Manipiile Etme

[statistiksel anlamlilik elde edilene kadar verilerin veya analizin
manipiile edilmesi biitiinliigii tehlikeye atar.

P-Degerlerinin Asir1 Kullanimi

Yalnizca p-degerlerine giivenmek, etki biiyiikligii gibi diger
onemli faktorleri goz ardi eder.

Sonuglart Asir1 Genelleme

Bulgularin ¢alisilmayan popiilasyonlara genisletilmesi yaniltict
olabilir.

Tekrarlanabilirlik Eksikligi

Metodolojide yeterince ayrint1 verilmemesi ¢alismanin
tekrarlanmasini zorlastirir.

Karistirict Degiskenler Kontrol
Edilmedi

G0z ard1 edilen degiskenler sonucu etkileyerek sonuglar iizerinde
siiphe uyandirabilir.

Veri Tarama

Post-hoc kaliplar1 bulmak i¢in verilerde arama yapmak hipotez
testini zayiflatir.

Sonuglar1 Yanlis Yorumlama

Istatistiksel sonuglarin yanlis agiklanmasi okuyuculari yanlis
yonlendirebilir.

Kotii Yapilandirilmig Raporlama

Yetersiz veya net olmayan sunum, okuyucularin bulgular
anlamasini zorlastirabilir.

Etik Kurallar1t Goz Ardi Etmek

Etik ihlaller ¢aligmanin itibarin1 zedeleyebilir ve katilimcilara
zarar verebilir.

Yetersiz Meslektas / Hakem
Degerlendirmesi

Uygun sekilde gozden gegirilmemesi, yanlis veya yaniltic
bulgularin yaymlanmasi riskini beraberinde getirir.

136



EK3
Nitel Arastirmalarda Yazarlar Tarafindan Yapilan Yaygin Hatalar

Boyut Nitel Arastirmalarda Sik Yapilan Hatalar
Arastirma Sorusu - Cok genis veya belirsiz olmasi
- Metodoloji ile uyum eksikligi
Ornekleme - Ornekleme stratejisinin yetersiz tanimi
- Kiiciik veya temsili olmayan bir 6rneklemden asir1 genelleme
Veri Toplama - Kétii kurgulanmis miilakat sorularn
- Gegerliligi saglamak i¢in iiggenleme eksikligi
Veri Analizi - Analizde yetersiz derinlik
- Temalar1 veya kaliplar1 belirlemeyi ihmal etmek
Etik Hususlar - Yetersiz bilgilendirilmig onam
- Katilimcinin anonimliginin korunmamast
Yorumlama - Bulgularin asir1 genellestirilmesi
- Olumsuz vakalarin veya aykir1 degerlerin goz ardi edilmesi
Raporlama - Kalin tanimlama eksikligi

- Nitel aragtirma yontemlerine yetersiz atif
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EK 4
Karma Yontemli Arastirma Yiiriitiirken Yazarlarin Yaptig1 Yaygin Hatalar

Boyut Karma Yontem Arastirmalarinda Sik Yapilan Hatalar

Arastirma - Karma yontem yaklasimimi kullanmak i¢in net bir gerek¢enin olmamasi
Tasarmmi - Nitel ve nicel verilerin yetersiz entegrasyonu

Arastirma - Nitel ve nicel sorular arasindaki tutarsizliklar

Sorulari - Asir1 karmasik veya dolambagli aragtirma sorulari

- Nitel ve nicel bilesenler icin tutarsiz 6rnekleme yontemleri

Ornekleme - Her iki yontem i¢in de yetersiz 6rneklem biiyiikligii

- Bir veya her iki yontem i¢in uygun olmayan araglarin kullanilmasi

Veri Toplama - Aletlerin pilot testinin yapilmamasi

- Celiskili sonuglarin uzlagtirilmasinda yetersizlik

Veri Analizi - Bulgularin yontemler arasinda dogrulanamamasi

Etik Hususlar - Nitel ve nicel veriler i¢in etik degerlendirmelerde tutarsizliklar

- Yontemler arasinda gizliligin korunamamasi

Yorumlama ve - Bir yontemin digerine gore onyargili bir sekilde vurgulanmasi

Raporlama - Tartigmalarda ve sonuglarda yetersiz entegrasyon
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EKS

Bazi Taminmis Arastirmacilar Tarafindan Onerilen Icerik Analizi Yapma Adimlarinin

Karsilastirtimasi
v . [} ¥ .
Adim Creswell'in Onerileri Mlles.& Huberman m En lyi Genel
Onerileri Uygulamalar
Arast :
Arastirma rastirma sorusuiu veya Net bir aragtirma sorusu Amaci ve aragtirma
hipotezi net bir sekilde N .
Sorusu formiile edin. sorularini tanimlayin.
tanimlayin.
Literatiir Baglam igin bir literatiir Teorik gergeve igin Bir literatiir taramasi
Taramasi taramasi yapin. literatiirii gozden gecirin. yapin.
o Om? kleme yonfel.l.ﬂef?? Ornek ortam ve denekleri  Analiz biriminizin ne
Ornekleme ve orneklem biiytikliigiine secin olacagim belirlevin
karar verin. “in. & yin.
Tasarim Kavramsal bir ¢erceve Kavramsal bir ¢ergeve Kodlama semasini
. o o tasarlayin veya mevcut
Cercevesi gelistirin. gelistirin.

olanlar1 kullanin.

Veri Toplama

Analiz i¢in metinsel veri
toplayn.

Verileri toplayin ve veri
dosyalarini1 hazirlayin.

Analiz etmeyi
diistindiigiliniiz
materyalleri toplayin.

Kodlama semasini bir

Givenilirlik i¢in pilot test

Kodlama semasini

Pilot Test orneklem iizerinde test DI glivenilirlik agisindan
edin. yapin. test edin.
Kodlama semasina gore o L .
Kodlama verileri kodlamaya Verileri kodlayin ve Metni/verileri sistematik

baslayin.

temalar1 belirleyin.

olarak kodlayin.

Giivenilirlik ve

Kodlayici giivenilirligini
ve gegerliligini kontrol

Kodlayicilar arast

Giivenilirlik ve
gecerliligi kontrol edin

Gecerlilik edin. giivenilirligi onaylaym. ve saglayin.
. .. Kodlanmis verileri analiz ~ On analizleri I_(odl_an_mls Verllqun ..
Veri Analizi : . istatistiksel analizlerini
edin. gergeklestirin. .
gerceklestirin.
Bulgular aragtirma Yorpnglgrm - Verileri yorumlaym ve
Yorumlama b gelistirilmesini ve
baglaminda yorumlayin. o o sonuglar ¢ikarim.
dogrulanmasini saglayin.
Bulgulari, ¢ikarimlar ve Bulgular ve pratik Bulgulari sunun,
Raporlama
sinirlamalar1 yazin. cikarimlari raporlayin cikarimlari tartigin.
Uzman Uzman degerlefl dirmesi Dogrulama igin dis Dogrulama igin geri
< . . yoluyla dis dogrulama . - o
Degerlendirmesi isteyin denetim saglayin. bildirim alin.
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12 1. KARMA ARASTIRMA YONTEM

12.11.1. Tanim ve Temel Ozellikler

Nicel ve nitel arastirma paradigmalar1 ampirik arastirmaya yonelik iki farkli yaklagimi temsil
etmekle birlikte birbirlerini dislamak zorunda degildir ve bunlarin ilkeli bir sekilde bir araya
getirilmesi tiglincii bir arastirma yaklagiminin ortaya ¢ikmasini saglamistir: karma yontemler
arastirmasi.

Karma yontem arastirmasi, veri toplama veya veri analizi diizeyinde nitel ve nicel
arastirmanin farkli kombinasyonlarini igerir (Dornyei, 2007, s. 24). Baslangic1 1970'lere kadar
uzanan “l¢genleme” kavrami, sosyal bilimlere kilavuzluk ve arazi Ol¢limii alanlarindan
girmistir; bu kavram, belirli bir mekansal noktanin bilinmeyen konumunu iki tanidik noktadan
Ol¢iim islemleri yoluyla belirleme yontemini ifade etmektedir (Ddrnyei, 2007, s. 43). Amaci,
farkl1 agilardan bakarak hedef olgunun daha iyi anlagilmasini saglamak ve bir dizi bulguyu
digerine kars1 dogrulamak, yani farkli yontemlerle elde edilen yakinsak sonuglari sunarak
kisinin vardigi sonucu gegerli kilmaktir (Dérnyei, 2007, s. 164).

12.21.2. Karma Yontem Teorisi Kullanim

Karma yontem caligsmalarinda teori kullanimai, nicel teori testi ve dogrulamasinda oldugu gibi
timdengelimsel veya nitel bir teori veya modelde oldugu gibi tiimevarimsal olarak karsimiza
cikar. Bir sosyal bilim veya saglik bilimi teorisi, arastirmaya yonelik nicel veya nitel bir
yaklasimda test edilecek bir ¢erceve olarak kullanilabilir. Karma yontem arastirmalarinda
teori hakkinda diistinmenin bir bagka yolu da ¢aligmaya rehberlik edecek teorik bir mercek ya
da bakis agisidir. Cinsiyet, 1k, etnik koken, engellilik, cinsel yonelim ve diger cesitlilik
temellerini incelemek icin bir mercek kullanan karma yontem tasarimlarini ise kosan
caligmalar da ortaya ¢ikmaya baslamistir (Mertens, 2003).

Tarihsel olarak bakildiginda, karma yontem arastirmalarinda teorik bir mercek kullanma fikri
Greene ve Caracelli (1997) tarafindan dile getirilmistir. Doniisiimsel bir tasarimin kullanimin1
karma yontem arastirmasinin farkli bir bigimi olarak tanimlamiglardir. Bu tasarim, katilime1
eylem aragtirmasinda oldugu gibi deger temelli, eylem odakli arastirmalara ve giiclendirme
yaklagimlarina oncelik vermistir. Bu tasarimda, farkli geleneklerin degerlere bagliliklarinin
karistirilmasini (6rnegin, nicelden dnyargisiz ve nitelden onyarg: yiiklii), ¢esitli yontemlerin
kullanilmasini ve eylem ve ¢oziimlere odaklanilmasini 6nerdiler. Bu fikirlerin karma yontem
arastirmasi pratiginde uygulanmasi baska yazarlar tarafindan da ileriye taginmistir.

12.3 1.3 Karma Yontem Arastirma Sorulari ve Hipotezleri

Yontemlerden bahsetmisken, arastirmacilar genellikle spesifik sorular veya hipotezlerin
Ozellikle karma yontem arastirmalarina uyarlandigini diisiinmezler. Ancak, g¢alismalarda
karma yontem sorularinin kullanimi ve karma yontem g¢aligmasinin tasarimi hakkinda
stiregelen bir tartisma vardir (Creswell vd., 2007; Tashakkori ve Creswell, 2007).
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Giiglii bir karma yontem galismasi, yontemleri ve ¢alismanin genel tasarimini sekillendirecek
bir karma yontem arastirma sorusuyla baglamalidir. Bir karma yontem g¢alismasi ne tek basina
nicel ne de nitel arastirmaya dayandigindan, ikisinin bir kombinasyonu arastirma sorular1 ve
hipotezleri i¢in en iyi bilgiyi saglar. Ne tiir sorularin ne zaman sunulmasi gerektigi ve
calismanin dogasini aktarmak icin en ¢ok hangi bilgilere ihtiya¢ duyuldugu g6z Oniinde

bulundurulmalidir:

Karma yontemli bir calismada amag ifadesini daraltmak ve odaklamak i¢in hem nitel
hem de nicel aragtirma sorularinin (veya hipotezlerin) sorulmasi gerekir. Bu sorular
veya hipotezler arastirmanin basinda sorulabilecegi gibi arastirmanin ilerleyen
asamalarinda da ortaya cikabilir. Ornegin, ¢alisma nicel bir asama ile basliyorsa,
aragtirmact hipotezleri ortaya koyabilir. Calismanin ilerleyen asamalarinda, nitel
asama ele alindiginda, nitel arastirma sorulari ortaya ¢ikacaktir.

Arastirma sorularinin ve hipotezlerin sirasina biraz dikkat edilmelidir. Iki asamal1 bir
projede, birinci agsama sorulari 6nce gelir, ardindan ikinci agama sorulari gelir, boylece
okuyucular bunlar1 6nerilen calismada ele alinacaklari sirayla gorebilirler. Tek asamali
bir arastirma stratejisinde, sorular tasarimda en ¢ok Onem verilen yonteme gore
siralanabilir.

Arastirmaya, nicel ve nitel yonlerin karistirllmasini dogrudan ele alan bir karma
yontem arastirma sorusu dahil edilmelidir. Arastirmada bu karisima dayali olarak
cevaplanacak soru budur (Creswell ve Clark, 2007). Tashakkori ve Creswell'in (2007)
'melez' ya da 'biitiinlesik' soru olarak adlandirdigi bu soru, arastirma yontemlerinde
yeni bir soru bi¢imidir. Bu soru ya baslangicta ya da ortaya ciktiginda yazilabilir
(6rnegin, bir asamanin digerinin {izerine insa edildigi iki asamal1 bir ¢alismada, karma
yontemler sorusu iki agsama arasindaki tartigmaya yerlestirilebilir) ve bu sorular iki
bicimden birini alabilir. Birincisi, ¢alismada kullanilan yontem veya prosediirleri
aktaracak sekilde yazmaktir (6rnegin, nitel veriler ¢alismanin ilk nicel asamasindan
elde edilen sonuglart agiklamaya yardimci oluyor mu? (Creswell ve Clark, 2007).
Ikinci bicim ise ¢aligmanin icerigini aktaracak sekilde yazmaktir (6rn. Sosyal destek
temast baz1 Ogrencilerin okullarda neden zorba olduklarini agiklamaya yardimci
oluyor mu? (Tashakkori & Creswell, 2007).

Bir karma yontem calismasinda her tiir arastirma sorusunun (yani nicel, nitel ve karma)
yazilabilecegi birkag farkli yol vardir:

Nicel sorular, nicel hipotezler ve nitel sorular ayr1 ayr1 yazilabilir. Bunlar ¢aligmanin
basinda ya da ¢alisma asamalar halinde ilerliyorsa ortaya ¢iktiklarinda yazilabilir. Bu
yaklagimda vurgu, caligmanin karma yontem veya biitiinlestirici bilesenine degil, iki
yaklagima yapilir.

Nicel sorular, nicel hipotezler ve nitel sorular ayr1 ayr1 yazildiktan sonra bunlar, bir
karma yontem sorusuyla takip edilebilir. Bu, ¢alismanin hem nitel hem de nicel
asamalarinin 6nemini ve bunlarin birlesik giiclinii vurgular ve muhtemelen ideal
yaklasim budur.

Yalnizca prosediirleri veya igerigi yansitan bir karma yontem sorusu yazilabilir (veya
karma yontem sorusu hem prosediirel hem de igerik temelli bir yaklagimda yazilabilir)
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ve ayr1 nicel ve nitel sorulara yer verilmez. Bu yaklasim, ¢alismanin nicel ve nitel
asamalar1 arasinda bir entegrasyon veya baglanti kurmayir amacladigi goriisiinii
giiclendirecektir (yani, her iki parcanin toplami her bir parcanin toplamindan daha
biiyiiktiir).

132. KARMA YONTEMLIi ARASTIRMA TASARIMLARI

“Karma yéntem arastirmasi, bir arastirmacimin veya aragstirmacit ekibinin nitel ve nicel
arastirma yaklasimlarimin unsurlarini (6rnegin nitel ve nicel bakis a¢ilarinin kullanimi, veri
toplama, analiz, ¢ikarim teknikleri) genis ve derinlemesine bir anlayis ve dogrulama amaciyla
birlestirdigi arastirma tiiriidiir” (Johnson vd. 2007, s. 123).

Karma yOdntem arastirmasi sosyal bilimlerde popiilerlik kazanmaktadir ¢iinkii ne nitel ne de
nicel yaklasimlarin tek baslarina tam olarak ele alamadig1 karmasik sosyal sorunlari ele almak
icin hem nicel hem de nitel arastirmanin gii¢lii yonlerini bir araya getirirken bunlarin birlikte
kullanimi, arastirma sorunlarinin daha iyi anlagilmasini saglamaktadir (Creswell, 2009, s.
188). Dolayisiyla karma yontem tasarimi, en az bir nitel ve bir nicel arastirma bileseninin bir
arada kullanilmasiyla karakterize edilir (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 108).

Morse (1991), nitel ve nicel arastirmalar i¢in bilesenlerin sirastyla qual (nitel) ve quan (nicel)
(veya onceligi vurgulamak icin QUAL ve QUAN) olarak isaretlendigi, yaygin olarak
kullanilan bir karma yontem gosterim sistemi olusturmustur. Art1 (+) isareti bilesenlerin eg
zamanli uygulanmasini, ok (—) ise bilesenlerin sirali uygulanmasimi ifade eder. Her iki
aragtirma geleneginin esitligini saglamak icin her kisaltma esit sayida, yani dort harf
icermektedir (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 108).

Karma yontem tasarimi siirecinde goz oniinde bulundurulmasi gereken bazi temel 6zellikler
sunlardir: karistirma amaci, teorik diirtii, zamanlama, entegrasyon noktasi, tipolojik kullanim
ve karmagiklik derecesi (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 109).

Amag: Karma yontem tasariminin genel amaci, bir ¢calismanin sonuglarini genisletmek ve
giiclendirmek, boylece mevcut literatiire bir katki saglamaktir. Bir karma yontem aragtirmasi,
arastirma sorularini yanitlamak icin yeterli kalitede olmal1 ve her bir arastirma ¢alismasinda
nicel, nitel ve karma yontem gecerliliklerinin ilgili kombinasyonunu karsilayarak “coklu
dogrulama mesrulastirmas1” (Johnson & Christensen, 2017) saglamalidir. Green, Caracelli ve
Graham (1989), karma yOntem tasarimlarinin analizine dayanarak, halen popiiler olan ve
asagidakileri igeren bir amag siniflandirmasi dnermistir:

e Ucgenleme- yakinsama, dogrulama ve farkli ydntemlerin sonuglarmin Ortiismesi

arayist;

e Tamamlayicilik- bir yontemden elde edilen sonuglarin diger yontemden elde edilen
sonugclarla detaylandirilmast, gelistirilmesi, orneklendirilmesi, acikliga
kavusturulmasi;

e Gelistirme- bir yontemin sonuglarini 6rnekleme, uygulama, 6l¢iim kararlari ile ilgili
olarak diger yontemin gelistirilmesine veya bilgilendirilmesine yardimci olmak i¢in
kullanma arayisi;
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e Baslatma- paradoks ve celiskileri, ¢ercevelerin yeni perspektiflerini, bir yontemden
elde edilen soru ve sonuglarin diger yontemden elde edilen soru ve sonuglarla yeniden
sekillendirilmesini kesfetmeye ¢alismak;

e Genisletme- farkli arastirma bilesenleri i¢in farkli yontemler kullanarak aragtirmanin
genisligini ve kapsamini genisletme arayisi (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 110).

Bir aragtirmacinin bir ¢alismaya en az bir arastirma sorusuyla baslamasi ve ardindan karma
yontemin amaglarinin neler oldugunu dikkatlice degerlendirmesi 6nemlidir. Tek bir arastirma
sorusunun farkli yonlerini incelemek i¢in karma yontemler kullanilabilir veya ayr1 ancak
birbiriyle iliskili nitel ve nicel arastirma sorular1 kullanilabilir. Bununla birlikte, yontemlerin,
metodolojilerin ve/veya paradigmalarin karistirilmasi, arastirma sorularinin yanitlanmasina
yardimci olacak ve daha basit bir ¢alisma tasarimina gore iyilestirmeler saglayacaktir. Karma
yontemli bir ¢alismada daha kapsamli ve daha zengin bilgiler elde edilecektir.

Teorik itici gii¢: Johnson ve digerleri (2007) tarafindan formiile edildigi tizere karma yontem
arastirmalar ti¢ farkli itici giice sahip olabilir:

e Nitel agirlikli (ya da nitel giidiimlii) karma yontem arastirmasi, arastirma siirecinin
nitel bir bakis acisina dayandigi ve aymi zamanda nicel veri ve yaklasimlarin
eklenmesinin arastirma projesine fayda saglayabileceginin kabul edildigi karma
arastirma tliridur.

e Nicel agirlikli (veya nicel giidiimlii) karma yOntem arastirmasi, arastirma siirecine
iligkin nicel bir bakis agisina dayanirken ayni zamanda nitel veri ve yaklagimlarin
eklenmesinin arastirma projesine fayda saglayabileceginin kabul edildigi karma
arastirma tlridir.

e Esit stati (nitel-nicel) yani stireklilik merkezli karma yontem arastirmasi, kendini
karma yontem arastirmacisi olarak tanimlayan kisi i¢in uygundur. Bu arastirmaci,
karma yontem arastirmasinin mantigini ve felsefesini baslangic noktasi olarak alir. Bu
aragtirmacilar, nitel ve nicel verilerin ve yaklagimlarin arastirma sorularinin hepsine
olmasa da ¢oguna bir kavrayis katacagina inanir. Egit statii arastirmasi, bir arastirma
ekibi siirekli etkilesim halinde olan ve tek bir {ist hedefe yonelik bir ¢alisma yliriiten
nitel, nicel ve karma yontem arastirmacilarindan olustugunda en kolay sekilde
gergeklestirilir (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 113).

Zamanlama: iki yonii vardir; eszamanlilik ve bagimlilik (Guest, 2013). Eszamanlilik,
eszamanli ve sirali tasarimlar arasindaki ayrimin temelini olusturur. Sirali bir tasarimda, nicel
bilesen nitel bilesenden 6nce gelir veya tam tersi olur. Eszamanl bir tasarimda ise her iki
bilesen de (neredeyse) eszamanli olarak yiritilir. Morse'un (1991) go6steriminde,
eszamanlilik bilesenler arasinda '+' ile gosterilirken (6rnegin QUAL + quan), siralilik '—' ile
gosterilir (QUAL — quan). Bir arastirmanin miilakat verilerini ve anket verilerini ayni anda
toplamak miimkiindiir ve bu durumda arastirma faaliyetleri eszamanli olacaktir. Anket verileri
toplandiktan sonra miilakat yapmak da miimkiindiir (ya da tam tersi) ve bu durumda aragtirma
faaliyetleri sirayla gerceklestirilir. Zamanlamanm ikinci yonii bagimhiliktir. ikinci bilesenin
uygulanmasi birinci bilesendeki veri analizinin sonuglarina bagliysa iki arastirma bileseni
bagimlidir. iki arastirma bileseninin uygulanmasi diger bilesendeki veri analizinin sonuglarina
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bagl degilse bu bilesenler bagimsizdir. Bir arastirmaci genellikle veri analizlerini bagimsiz
olarak gerceklestirip gerceklestirmemeyi secebilir. Ornegin, miilakat verilerini ve anket
verilerini bagimsiz olarak analiz edebilir ve bu durumda arastirma faaliyetleri bagimsiz olur.
Miilakat sorularinin anket verisi analizinin sonuglarina bagli olmasi1 da miimkiindiir (veya tam
tersi) ve bu durumda arastirma faaliyetleri bagimli olarak gergeklestirilir. Belirli bir durumda
belirli bir aragtirma sorusunu veya arastirma sorular1 kiimesini yanitlamak i¢in eszamanli-
bagimli bir tasarimin mi, eszamanli-bagimsiz bir tasarimin mi, sirali-bagimli bir tasarimin mi
yoksa sirali-bagimsiz bir tasarimin mi1 gerekli oldugunu belirlemek arastirmaciya kalmistir.

Entegrasyon noktasi: Her gercek karma yontem ¢alismasinda, Morse ve Niehaus (2009) ve
Guest (2013) tarafindan arayiiz noktasi olarak adlandirilan, nitel ve nicel bilesenlerin bir araya
getirildigi en az bir entegrasyon noktas1 vardir. Bir veya daha fazla entegrasyon noktasina
sahip olmak, coklu bilesenlere dayali bir tasarimin ayirt edici 6zelligidir. Bu noktada
bilesenler “karistirilir” ve dolayisiyla “karma yontem tasarimlar1” etiketi kullanilir. Ancak
“karistirma” terimi yanilticidir ¢iinkii bilesenler basitce karistirilamayip cok dikkatli bir
sekilde entegre edilir. Entegrasyon noktasinin nerede olacaginin ve sonuclarin nasil entegre
edileceginin belirlenmesi, karma yontem arastirmasinin tasariminda en onemli olmasa da
onemli bir karardir (Schoonenboom & Johnson, 2017, s. 115). Bilesenleri entegre etmenin
bazi1 baslica yollar1 agagidaki gibidir:

e iki veri setinin birlestirilmesi,
e Bir veri setinin analizinden ikinci bir veri setinin toplanmasinin baglanmast,
e Bir veri bi¢ciminin daha biiylik bir tasarim veya prosediir i¢ine yerlestirilmesi ve

e Veri setlerini birbirine baglamak icin bir ¢erceve (teorik veya program) kullanmak
(Creswell ve Clark, 2011, s. 76).

Creswell (2009), yaygin olarak kullanilan alti ana karma yontem tasarimini asagidaki gibi
acgiklamaktadir:

13.12.1. Sirali Aciklayicr Tasarim

Gilcli nicel egilimi olan arastirmacilara hitap eder. Nicel veri toplama ve analizini,
baslangigtaki nicel sonuglarin iizerine insa edilen nitel veri toplama ve analizi takip eder.
Genellikle nicel analizlerden beklenmedik sonuclar ortaya ¢iktiginda kullanilir ve nitel veri
toplama, sasirtict sonuglart daha ayrintili olarak incelemeye yarar. Uygulanmasi kolaydir
clinkli adimlar ayr1 asamalara ayrilir ve bu nedenle tanimlanmasi ve raporlanmasi kolaydir.

13.22.2. Sirali Kesfedici Tasarim

Ik olarak nitel veriler toplanir ve analiz edilir, ardindan ilk nitel asamanin sonuglari iizerine
insa edilen nicel veri toplama ve analizi yapilir. Nicel veriler ve sonuglar nitel bulgularin
yorumlanmasina yardimci olur ancak amag, baslangicta bir olguyu kesfetmektir. Nitel
asamadan ortaya ¢ikan bir teorinin unsurlarinin test edilmesinin yanm sira bulgularin farkl
orneklemlere genellestirilmesi veya bir aracin gelistirilmesi gerektiginde uygundur.
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13.32.3. Sirah Doniistiiriicii Tasarim

Iki asamali bir projedir fakat toplumsal cinsiyet veya 1rk gibi kullanilan teorik bir mercek,
sirali prosediirleri iist {iste bindirir. Ik asama nitel ya da nicel olabilir ve bunu yine nitel ya da
nicel olan ve dnceki agamanin iizerine insa edilen ikinci asama izler. Teorik mercek, bir sorunu
kesfetmeyi amaglayan arastirma sorusunu sekillendirir ve ¢alismaya rehberlik eder.

Sirali tasarimlar Sekil 5'te gorsel olarak sunulmustur.

Siral Agiklayicr Tasarim (a)

NiCEL nitel

NICEL m=)  NiCEL mm) nitel mm) nitel =) Tiim analizleri
Veri toplama Veri analizi Veri toplama Veri analizi
yorumlama

Sirali Aciklayic1 Tasarim (b)

NITEL nicel

NITEL ~ ==) NITEL mms) nicel mm nicel =) Tiim analizleri

Veri toplama Veri analizi Veritoplama  Veri analizi yorumlama

Sirali Aciklayici1 Tasarim (c)

nicel

NITEL

Sosyal bilim teorisi, nitel teori, savunucu diinya goriisii

NIiCEL

Sosyal bilim teorisi, nitel teori, savunucu diinya goriisii

Sekil 5. Sirali Karma Yontem Tasarimlar: (Creswell, 2009)

13.42.4. Eszamanh Uc¢genleme Tasarim

Aragtirmact hem nicel hem de nitel verileri es zamanli olarak toplar ve daha sonra iki veri
tabanin1 karsilastirarak bir yakinsama, farklilik veya ikisinin bir kombinasyonu olup
olmadigint belirler. Bu modelde genellikle nicel ve nitel yontemler, bir yontemin zayif
yonlerini digerinin giiclii yonleriyle dengelemek icin ayr1 ayr1 kullanilir (ya da tersine, birinin
giicii digerinin giicline katkida bulunur). Genellikle bir yorum veya tartisma boliimiinde
bulunan bu yaklasim sirasinda karistirma, aslinda verileri birlestirmek (yani, bir veri tiiriinii
diger veri tlirtine doniistiirmek, boylece kolayca karsilastirilabilirler) veya iki veri tabaninin
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sonuglarini bir tartismada yan yana entegre etmek veya karsilastirmaktir. Es zamanl veri
toplama, sirali yaklasimlardan birine kiyasla daha kisa bir veri toplama siiresiyle sonuglanir
clinkii hem nitel hem de nicel veriler arastirma sahasinda ayn1 anda toplanir. Bu modelin bazi
smirliliklart da vardir. Bir olguyu iki ayr1 yontemle yeterince incelemek biiyiik caba ve
uzmanlik gerektirir. Farkli veri bigimlerini kullanan iki analizin sonug¢larini karsilagtirmak da
zor olabilir.

13.52.5. Eszamanh Gomiilii Tasarim

Hem nitel hem de nicel veriler es zamanli olarak toplanir, ancak bu yaklasimda projeye
rehberlik eden birincil bir yontem ve prosediirlerde destekleyici bir rol saglayan ikincil bir
veri tabani vardir. Daha az oncelik verilen ikincil yontem (nitel veya nicel), baskin yontemin
(nitel veya nicel) icine gdmiiliir veya i¢ ice gecer. Iki yontemden elde edilen verilerin
karistirilmasi genellikle bilgileri biitiinlestirmek ve bir veri kaynagini digeriyle karsilastirmak
i¢in yapilir ve genellikle bir ¢aligmanin tartisma bolimiinde gergeklestirilir. Bununla birlikte,
veriler karsilastirilmayabilir, ancak sorunun genel bir bilesik degerlendirmesini saglayan iki
farkli resim olarak yan yana bulunabilir. Arastirmaci bu yaklasimi farkli arastirma sorularini
veya bir kurulustaki farkli seviyeleri degerlendirmek i¢in kullandiginda durum boyle
olacaktir.

13.62.6 Eszamanh Doniistiiriicii Tasarim

Arastirmacinin belirli bir teorik perspektifi kullanmasinin yani sira hem nicel hem de nitel
verilerin es zamanli olarak toplanmasiyla yonlendirilir. Bu bakis agis1 elestirel teori,
savunuculuk, katilimci arastirma gibi ideolojilere ya da kavramsal veya teorik bir ¢ergeveye
dayanabilir. Bu bakis acisi, ¢alismanin amacina veya arastirma sorularina yansir. Problemin
tanimlanmasi, tasarimin ve veri kaynaklarinin belirlenmesi, sonuc¢larin analiz edilmesi,
yorumlanmas1 ve raporlanmasi gibi tiim metodolojik tercihlerin arkasindaki itici giigtiir. Ister
licgenleme ister gomiilii tasarim olsun, es zamanli bir modelin se¢cimi bu bakis agisin
kolaylastirmak i¢in yapilir. Eszamanli tasarimlar Sekil 6'da gorsel olarak sunulmustur.

Eszamanh Ucgenleme Tasarim (a)

NiCEL + NITEL

NICEL NITEL
Veri toplama Veri toplama

b ¥

NICEL  Karsilastirilan veri sonuglari NITEL
Veri analizi Veri analizi

147



Eszamanh Gomiilii Tasarim (b)

d

3

Bulgularin analizi Bulgularin analizi

Eszamanh Doniistiiriicii Tasarim (c¢)

. . nitel
NICEL+NITEL

Sosyal bilim teorisi, nitel teori, NICEL

" o Sosval bilim teorisi, nitel teori,
savunucu dinya gortsu :
savunucu diinya gorisi

Sekil 6. Eszamanli Karma Yontem Tasarumlar: (Creswell, 2009).

148



13.7 3. KAYNAKCA

Angrosino, M. (2011). Doing etnographic and observational research. Sage.

Asmussen, K. J., & Creswell, J. W. (1995). Campus response to student Gunman. Journal of
Higher Education, 66(5), 575—596.

Baxter, P, & Jack, S. (2008) Qualitative case study methodology: Study design and
implementation for novice researchers. The Qualitative Report, 13, 544-559.

Bloor, M., Frankland, J., Thomas, M., Robson, K. (2001). Focus groups in social research:
Introducing qualitative methods. Sage.

Bradbury, H. (2015). Introduction: How to situate an define action research. In H. Bradbury
(Ed.), The Sage handbook of action research (3rd ed.). London: Sage Publications.

Bryman, A. (2012). Social research methods. Oxford University Press.

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
approaches. Sage.

Creswell, J. W. (2008). Educational research: Planning, conducting, and evaluating
quantitative and qualitative research. Pearson.

Creswell, J. W. (2009). Research design qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches. Sage.

Creswell, J. W. and Miller, D.L. (2000). Determining validity in qualitative inquiry. Theory
into Practice, 39, 124-130.

Creswell, J. W., Hanson, W. E., Clark Plano, V. L. (2007). Qualitative research designs. The
Counselling Psychologist, 35(2), 236-264.

Crotty, M. (1998). The foundations of social research. (1st Ed.) Sage.
Czarniawska, B. (2004). Narratives in social science research. Sage.
Denzin, N. K. (1989). Interpretive biography. Sage.

Dewey, J. (1941). Propositions, warranted assertability, and truth. The Journal of Philosophy,
38(7), 169-186.

Dodge, Y. (2008). The concise encyclopedia of statistics. Springer.
Dornyei, Z. (2007). Research methods in applied linguistics. Oxford University Press.

Farquhar, C., & Das, R. (1999). Are focus groups suitable for 'sensitive' topics? In R. S.
Barbour & J. Kitzinger (Eds.), Developing focus group research: Politics, theory and
practice (pp. 47-63). Sage.

Fay, B. (1987). Critical social science: Liberation and its limits. Cornell U.P.

Field, P. A, & Morse, J. M. (1985). Nursing research: The application of qualitative
approaches. Aspen.

Gamson, J. (2000). Sexualities, queer theory, and qualitative research. Handbook of
Qualitative Research, 2, 347-365.

149


https://amzn.to/38EJ8YJ

Graneheim, U. H. & Lundman, B. (2004). Qualitative content analysis in nursing research:
Concepts, procedures and measures to achieve trustworthiness. Nurse Education Today,
24, 105-112.

Green, J. C., & Caracelli, V. J. (1997). Advances in mixed-methods evaluation: The challenges
and benefits of integrating diverse paradigms: New directions for evaluation. Willey.

Greene, J. C., Caracelli, V. J., & Graham, W. F. (1989). Toward a conceptual framework for
mixed-method evaluation designs. Educational Evaluation and Policy Analysis, 11(3),
255-274.

Guest, G. (2013). Describing mixed methods research: An alternative to typologies. Journal
of Mixed Methods Research, 7(2), 141-151.

Janghorban, R., Roudsari, R. L., & Taghipour, A. (2014). Skype interviewing: The new
generation of online synchronous interview in qualitative research. International
Journal of Qualitative Studies on Health and Well-being, 9(1), Article 24152,
https://doi.org/10.3402/ghw.v9.24152

Jansen, H. (2010). The logic of qualitative survey research and its position in the field of social
research methods. Forum Qualitative Sozialforschung Forum: Qualitative Social
Research, 11(2). https://doi.org/10.17169/fgs-11.2.1450

Johnson, R. B., & Christensen, L. B. (2017). Educational research: Quantitative, qualitative,
and mixed approaches. Sage.

Johnson, R. B., Onwuegbuzie, A. J., Turner, L. A. (2007). Toward a definition of mixed
methods research. Journal of Mixed Methods Research, 1(2), 112-133.

Keeves, J. P. (1997). Educational research methodology and measurement. Cambridge
University Press.

Krulj, R. S. (2007). Uvod u metodologiju pedagoskih istraZivanja sa statistikom. Uciteljski
fakultet, Centar za nau¢no-istrazivacki rad.

Ladson-Billings, G. (2000). Fighting for our lives. Journal of Teacher Education, 51(3), 206
214,

Lazarsfeld, S. (1991). The courage for imperfection. Individual Psychology: Journal of
Adlerian Theory, Research & Practice, 47(1), 93-96.

Leedy, P. D., & Ormrod, J. E. (2005). Practical research: Planning and design. Upper Saddle
River.

Leininger, M. M. (1985). Ethnography and ethnonursing: Models and modes of qualitative
data analysis. In M. M. Leininger (Ed.), Qualitative research methods in nursing (pp.
33-72). Grune& Stratton.

Leininger, M. M. (Ed.) (1995). Qualitative research methods in nursing. Orlanso, FL Grune
& Stratton.

Lincoln, Y. & Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Sage.
Lovri¢, M. (2011). International Encyclopedia of statistical science. Springer.

Luki¢, R. (1989). Metodologija drustvenih nauka. Beograd: Savremena administracija.

150


https://doi.org/10.3402/qhw.v9.24152
https://doi.org/10.17169/fqs-11.2.1450

Mackenzie, N. & Knipe, S. (2006). Research dilemmas: paradigms, methods and
methodology. Issues In Educational Research, 16, 1-15.

Marshall, C., & Rossman, G. B. (1989). Designing qualitative research. Sage.

Mertens, D. M. (1998). Research methods in education and psychology: Integrating diversity
with quantitative and qualitative approaches. Sage.

Mili¢, V. (1996). Socioloski metod, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva.

Moreno, J. (1947). Contribution of sociometry to research methodology in sociology.
American Sociological Review, 12(6), 287-292.

Morgan, D. L. (2007). Focus groups as qualitative research. (2nd Ed.). London: Sage.

Morse J. M. & Niehaus, L. (2009). Mixed method design: Principles and procedures. Left
Coast Press Inc.

Morse J. M. (1991). Evaluating qualitative research. Qualitative Health Research, 1(3), 283—
286.

Morse, J. M. (1991). Strategies for sampling. In J. M. Morse (Ed.), Qualitative nursing
research: A contemporary dialogue (pp. 127-146). Sage.

Moustakas, C. E. (1994). Phenomenological research methods. Sage.
Muzié, V. (1977). Metodologija pedagoskog istraZivanja. Svjetlost, Zavod za udzbenike.

Newman, I., & Benz, C. (1998). Qualitative-quantitative research methodology: Exploring
the interactive continuum. SIU Press.

Olesen, V. L. (2000). Feminist qualitative research and grounded theory: Complexities,
criticisms, and opportunitites. Sage.

Pecyjli¢, M. (1982). Metodologija drustvenih nauka. Savremena administracija.
Pecujli¢, M., & Mili¢, V. (1995). Metodologija drustvenih nauka. Grafika.

Plummer, K. (1983). Documents of life an introduction to the problems and literature of a
humanistic method. London Unwin Hyman.

Poleti-Cosié, D. (2019). Biographical method and its use in the field of migration studies.
Sociologija, 62(1), 24-41.

Punch, K. (2005). Introduction to social research: Quantitative and qualitative approaches
(2nd ed.). Sage.

Riemen, D. J. (1986). Non-caring and caring in the clinical setting: Patients’ descriptions.
Topics in Clinical Nursing, 8(2), 30-36.

Risti¢, Z. (2016). Objedinjavanje kvantitativnik i kvalitativnih istrazivanja. Evropski centar
za mir i razvoj (ECPD), Univerzitet za mir Ujedinjenih nacija.

Rossman, G. B., & Rallis, S. F. (1998). Learning in the field: An introduction to qualitative
research. Sage.

Saunders, M., Lewis, P. and Thornhill, A. (2012). Research methods for business students.
Pearson.

Sayer, A. (2000). Realism and social science (1st Ed.). Sage.

151



Schoonenboom J., Johnson R. B. (2017). How to construct a mixed methods research design.
Kolner Z Soz Sozpsychol, 69, 107-131.

Schoonenboom, J., & Johnson, R. B. (2017). How to construct a mixed methods research
design. Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozialpsychologie, 69(2), 107-131.

Schwandt, T. A. (2003). Back to the rough ground! Beyond theory to practice in evaluation.
Sage.

Scotland, J. (2012). Exploring the philosophical underpinnings of research: Relating ontology
and epistemology to the methodology and methods of the scientific, interpretive, and
critical research paradigms. English Language Teaching, 5(9), 9-16.

Sesi¢, M. (1979). Opsta metodologija. Nauéna knjiga.

Slavin, R. E. (1984). Research methods in education: A practical guide. Prentice-Hall.
Spradley, J. (1980). Participant observation. Holt, Rinehart and Winston.

Stake, R. (1995). The art of case study research. Sage.

Stringer, E. (1999). Action research (2nd ed.). Sage.

Tashakkori, A., & Creswell, J. W. (2007). Editorial: Exploring the nature of research questions
in mixed methods research. Journal of Mixed Methods Research, 1(3), 207-211.

Thomas, A. S. (1993). Doing critical ethnography. Sage.
Thorne, S. (2000). Data analysis in qualitative rsearch. Evidence-Based Nursing, 3, 68-70.

Wolcott, H. F. (1990). Making a study “More ethnographic”. Journal of Contemporary
Ethnography, 19(1), 44-72.

Yin, R. K. (2003). Case study research design and methods (3rd ed.). Sage.

152



Meta Analiz

153



14 Boliim 1. Meta-Analizin temelleri

Bu modiil, sizi birden fazla ¢aligmadaki aragtirma sonuclarini sentezlemek i¢in giiclii bir
istatistiksel ara¢ olan meta-analizi yiiriitmek ve yorumlamak ic¢in gereken temel beceri ve
bilgilerle donatmak iizere tasarlanmistir. Modiil boyunca tip, psikoloji, egitim ve sosyal
bilimler dahil olmak iizere c¢esitli alanlarda uygulanabilecek temel kavramlar1i ve
metodolojileri 6greneceksiniz . Bu dersin sonunda meta-analitik literatiirii elestirel bir sekilde
degerlendirebilecek, kendi meta-analizlerinizi gergeklestirebilecek ve arastirmanin titizligini
ve giivenilirligini artirmak icin bu teknikleri uygulayabileceksiniz. Ister acemi ister deneyimli
bir arastirmaci olun, bu kurs size meta-analiz anlayisinizi ve uygulamaniz1 gelistirecek bilgi
ve araglar saglayacaktir.

1976'da Gene Glass, bireysel calismalardan elde edilen kapsamli arastirma bulgular
koleksiyonunun istatistiksel analizini tanimlamak i¢in 'meta-analiz' terimini tanitti. Ayni
aragtirma sorusuna odaklanan bir grup deneysel calismadan elde edilen bulgularin
biitiinlestirilmesini iceren bu siireg, genel niifus etkilerinin ortalamasini ve degiskenligini
hesaplar (Field ve Gillett, 2010; Glass, 1976; O'Rourke, 2007) .

Bilimin biiyiimesi bilgi birikimine ve baskalarinin ge¢mis ¢alismalarindan yararlanilmasina
baghdir. Bilimsel gelisme hizlandik¢a ve literatiirdeki bilgi miktar1 artmaya devam ettikce
(6rnegin, Ulusal Tip Kiitliphanesi'nin PubMed veri tabanina her yil yaklagik 500.000 yeni
makale ekleniyor), bilim adamlarinin en son arastirmalari1 ve Onerilen uygulamalar1 takip
edebilmeleri i¢in yardima ihtiyaglari var. (Sekil 1).

mi
29,2+ bin aktif seri bashi 94+ milyon
kayitlar
7+ bin } 330+ bin kitap L /70'e kadar uzanan 2,4 milyar 19,6+ mil.yon'
yayinci atif yapilan referans yazar profilleri
23,4 milyondan fazla 99,6+ bin
acik erisim ogesi dyelik profilleri

Gosterilen sayilar yuvarlanmistir ve Aralik 2023 itibariyla glinceldir. Scopus giinliik olarak
glincellenmektedir.

SEKIL 1. SCOPUS (MEVCUT BIiLGINiN BUYUK BiR KISMINI GOSTEREN BiLGi GRAFIGi).

Gecmiste profesyoneller, literatiirii 6zetlemek ve Onerilerde bulunmak i¢in uzmanlara
giiveniyorlardi. Ancak zamanla arastirmacilar bu inceleme makalelerinin dogrulugunu
incelemeye basladilar ve kanitlarin gogu zaman 6nerileri desteklemedigini kesfettiler. Tek bir
uzmanin Oznel goriisiine dayanmayan, incelemelerde daha bilimsel bir yaklasimi tesvik
etmeye basladilar. Bu yeni yaklagim, iddialar1 destekleyecek belgelenmis kanitlar1 ve tiim
kanitlarin kapsamli bir sekilde incelenmesini saglamak i¢in ¢esitlilige sahip bir ekip tarafindan
yiirlitiilen sistematik bir siireci gerektiriyordu. Bu siirece artik sistematik inceleme adi
verilmektedir.
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14.1 Sistematik inceleme

Sistematik bir inceleme, belirli bir arastirma sorusunun kapsamli bir analizini igerir. Soruyu
yanitlamak i¢in ilgili tiim yiiksek kaliteli arastirma kanitlarinin sistematik olarak
tanimlanmasini, secilmesini, degerlendirilmesini ve sentezlenmesini igerir. Bu siireg,
Onyargilar1 ve rastgele hatalar1 azaltan yontemleri kullanarak birbirine bagh birden fazla
birincil ¢alismanm sonuglarini birlestirir. Iyi yiiriitiilen bir sistematik inceleme, klinik
uygulama i¢in yiiksek kalitede kanit saglar ve yaygin olarak klinik uygulamaya rehberlik eden
standart olarak kabul edilir (Yusuf, 2023) .

Sistematik bir literatiir taramasi, kanita dayali akil yliriitme i¢in onemli bir arastirma
yontemidir. Bir konunun kapsamli bir sekilde anlasilmasina yol agan birden fazla ¢calismadan
bilgi toplamay1 igerir. Anlatimsal incelemeden farkli olarak, sistematik inceleme, makale
secme kriterlerini tanimlar ve acik ve standartlastirilmis arama yontemleri kullanarak
izleyiciye aydinlanma ve bilgi saglar. Bu yontem 6nceden belirlenmis kriterleri temel alir ve
aragtirmacilarin orijinal bilgilere sahip makaleler gelistirmeye yonelik calisma ve araglari
secmelerine yardimci olmay1 amaglar.

Sistematik literatiir taramalar1 tipta yaygin olarak kullanilsa da diger aragtirma alanlarina da
uyarlanabilir. Ancak diger alanlardaki arastirmacilarin, ¢alismalarinin arastirma sorularini
etkili bir sekilde ele almasimi ve hedeflerine ulasmasini saglamak i¢in ilgili yonergeleri
izlemesi gerekir. Yonetim, pazarlama ve bilgi sistemleri gibi ig alanlarinda sistematik bir
literatlir taramas1 yapmak, bazi1 farkliliklar ve ayarlamalar olsa da genellikle standart bir
yaklagima bagli kalir. Bu adimlar, eldeki aragtirma i¢in en uygun bulgular1 elde etmek iizere
tasarlanmistir.

Arastirmanin sistematik bir incelemesi, metodolojisinde tarafsiz ve seffaf olmalidir. Tiim
sistematik incelemelerin temelini olugturmasi gereken genel ilkeler sunlardir:

Sonuglarin ve metodolojik yaklagimin dogrulugunu saglamak igin sistematik literatiir
taramalarinda seffaflik kritik 6neme sahiptir. Bu seffaflik, her arastirma asamasini
degerlendirip alaka ve kalitesini acikliga kavusturarak yanlis beyanlara karsi koruma saglar.

Sistematik bir incelemenin baslangi¢c cergevesi, silirecin biitiinliiglinii yonlendirmek ve
stirdiirmek, arastirma hedeflerine odaklanmay: siirdiirmek ve literatiir 6zelliklerinin prosediir
tizerindeki etkisini onlemek icin esastir. Kapsamli bir arama, ilgili tiim ¢aligmalar1 ortaya
cikarmayi, Onyargiy1 azaltmayr ve arastirma igerigine erisimi basitlestirmeyi amaglar.
Boylece, sinirl sayidaki ¢alismalarin sonuglari gereksiz yere etkilememesini saglar.

Arama sonuglariin sentezlenmesi, belirli bir konudaki arastirmanin kalitesine iliskin kisa ve
erisilebilir sonuglara yol agar.

Sekil 4'teki PRISMA akis semast okuyucunun inceleme siirecini daha iyi anlamasini saglar.
Kodlama prosediiriiniin genel amaci, dikkate alinan c¢alismalarin kapsamli bir tanimini
saglamak ve ¢alisma ornegine iliskin genel bir bakisi hizli bir sekilde elde etmektir. Kodlama
sayfas1 bu prosediirii desteklemektedir.
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14.2 Orneklem Kalitesinin degerlendirilmesi sistematik literatiir taramalarin
asamalarindan biridir.

Bu degerlendirme, ilag vakasi ve JBI (Joanna Bridge Institute) kontrol listesi gibi ¢esitli
yaklagimlar kullanilarak gergeklestirilebilir. Ancak s6z konusu ¢alismalarin somut hedeflerine
bagli olarak bazi sistematik literatiir taramalarinda bu degerlendirme istege baglidir.

Sistematik incelemeler, yerlesik ve onceden belirlenmis analitik yontemleri kullanarak tiim
kanitlar1 kapsamli bir sekilde arastirmak ve degerlendirmek igin titiz ve bilimsel bir yaklagim
kullanir (Standartlar Komitesi, 2011). Sistematik bir inceleme, odaklanmis bir arastirma
sorusunu ele almak i¢in belirli bir protokol kullanarak cesitli ¢calismalardan elde edilen
bilgileri birlestirmek i¢in metodik bir literatiir aramasini igerir. Siireg, erisilebilir tiim
yayinlanmis ve yayimlanmamis kanitlar1 bulmayr ve kullanmayi, bunlan titizlikle
degerlendirmeyi ve saglam Oneriler olusturmak icin objektif bir G6zet sunmay1
amaclamaktadir. Sentez niteliksel veya niceliksel olabilir, ancak onun tanimlayic1 6zelligi
tekrarlanabilirlige izin veren kurallara bagliliktir. Sistematik incelemelerin yaygin bigimde
benimsenmesi, uygulamalarin degerlendirilmesini ve uygulayicilarin hangi miidahalelerin
uygulanacagi konusunda nasil bilgi edinecegini degistirmistir. Tablo 1 anlatisal ve sistematik
incelemeler arasindaki bazi kritik ayrimlar1 6zetlemektedir.

TABLO 1. ANLATI VE SISTEMATIK INCELEME ARASINDAKI TEMEL FARKLILIKLAR

Anlati gézden gecirmek Sistematik gozden gegirmek

Konuya genis genel bakis iyi formiile edilmis sorulara odaklanin
icerik uzmanlar Multidisipliner ekip

Olumsuz yonlendirilmis ile A protokol Onceden tanimlanmis protokol

Sistematik literatlir taramasi yok Kapsamli, tekrarlanabilir literatiir taramasi
Belirtilmemis secim galismalar Kapsamli, tekrarlanabilir literatir taramasi
Calismalarin elestirel degerlendirmesi yok Bireysel calismalarin kalite degerlendirmesi

Meta-analiz genellikle veriler mevcut oldugunda

Resmi kantitatif sentez olasi degil B~
gerceklestirilir

Sonuclara dayali veya fikir Sonuglar analitik plan ve protokolii takip eder

Gelecekteki arastirmalara yonelik yon nadiren
verilmektedir

KAYNAK: SCHMID VE ARK. (2020, S.2) .

Devletlerin mevcut kanitlardaki bosluklari

Modern sistematik inceleme kavraminin kokeni, Gene Glass'in psikoloji alanindaki 1976
tarthli bir makalesine kadar uzanabilir. Bu yazida Glass, psikoterapinin etkililigini
degerlendiren tiim c¢aligmalarin niceliksel bir 6zetini sunmustur (Glass, 1976) . Ayrica
bulgular1 entegre etmek amaciyla bireysel caligmalardan elde edilen sonuglarin kapsamli bir
koleksiyonunun istatistiksel analizini tanimlamak i¢in egitim psikolojisine "meta-analiz"
terimini de tanitt1 (Cheung, 2015, s. 44). Giliniimiizde sistematik incelemeler g¢esitli bilimsel
disiplinlerde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ancak saglik hizmetlerinde "meta-analiz"
oncelikle sistematik bir incelemeden elde edilen niceliksel veri analizini ifade eder. Bu, saglik
hizmetlerinde niceliksel bir analizi olmayan sistematik incelemelerin genellikle meta-analiz
olarak etiketlenmedigi anlamina gelir; ancak bu ayrimin diger alanlarda hala saglam bir
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sekilde olusturulmasi gerekmektedir. Sistematik bir incelemede toplanan verilerin istatistiksel
analizini belirtmek i¢in "meta-analiz"i kullanarak bu farkl terimleri koruyacagiz.

Sistematik incelemeler genellikle alti 6nemli bileseni igerir: konu hazirlama, literatiir
taramasi, ¢aligma taramasi, veri ¢ikarma, analiz ve rapor hazirlama (Schmid ve digerleri,
2020) . Her biri birden fazla adim igerir ve iyi yiiriitiilen bir inceleme, bunlarin hepsine

dikkatle dikkat etmelidir (Sekil 2.).
Calismalart

TFemel
Uygunluk
sorulari kriterlerini Uygunluk g;rlll]s:;rilfr
hassaslastir belirleyin kriterlerine Karm
m . gore dahil ¢ FEETHERE
Analitik llgili edilecek Niteliksel
cerceveler caligmalari kanitlar1 Kamt yontemleri
gelistirin arayin se¢in tablolari uygulaym
olusturun
Calismalart Niceliksel
n kalitesini yontemleri
degerlendir uygulaym
in Kamtlarm
glictinii
degerlendir

in
SEKIL 2. SISTEMATIK iINCELEME HATTI (WALLACE VE DIiGERLERI, 2013, S. 2)

14.3 Meta-Analiz
14.3.1 Meta-Analizin Tanimi ve Amaci

Meta-analiz, cesitli disiplinlerdeki arastirma bulgularini sentezlemek i¢in yaygin olarak kabul
edilen ve igbirlik¢i bir yontemdir (Cheung ve Vijayakumar, 2016) . Farkli ilgi ¢ekici sonuglar
icin birlestirilmis etki tahminleri liretmek amaciyla bireysel denemelerden elde edilen sonug
verilerini birlestiren temel bir aragtir. Bu siire¢ drneklem biiyiikliigiinii artirir, bulgularin
istatistiksel giliciinii artirir ve etki tahminlerinin kesinligini artirir. Caligmalar arasinda
sonuglarin sentezlenmesi, bir sorunu anlamak ve sonuclardaki degiskenlik kaynaklarim
belirlemek i¢in ¢cok dnemlidir, bu da bunu bilimsel siirecin 6nemli bir parcasi haline getirir
(Gurevitch ve digerleri, 2018). Sunulan bilgilerin giivenilirligi, dahil edilen c¢aligmalarin
kalibresine ve meta-analitik prosediiriin eksiksizligine baglidir. Mevcut meta-analitik
metodolojinin gelisimi boyunca, bu kadar karmasik ve zaman alic1 bir prosediiriin, belirli
cesitli konularda zamaninda, gegerli kanitlarin olusturulmasinda nihai faydasi hakkinda bazi
endiseler dile getirilmistir (Papakostidis & Giannoudis, 2023) .

Meta-analiz, belirli bir konu hakkinda kanit olusturmak amaciyla birden fazla ¢alismadan elde
edilen verileri birlestirmeye yonelik giiglii bir yontemdir. Cesitli ¢caligmalarin bulgularini
birlestirmek i¢in kullanilan istatistiksel bir tekniktir (Gurevitch vd., 2018) . Ancak bir meta-
analizin sonuglarini yorumlarken g¢esitli 6nemli hususlar vardir.

Meta-analiz, belirli bir konudaki literatiirii objektif olarak degerlendiren bilimsel bir aragtirma
yaklagimidir. Ayni arastirma sorusunu ele alan farkli veri kiimelerindeki etki biiytikliiklerini
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bir araya getirmeye yonelik istatistiksel yontemlerin bir koleksiyonu olan meta-analiz, ayni
konudaki ¢aligsma sonuglarini 6zetlemeye yonelik giiglii, bilgilendirici ve tarafsiz bir arag seti
saglar. Anlat1 incelemelerine, oy sayimina ve olasiliklar1 birlestirmeye gore ¢esitli avantajlar
sunar (Tablo 1.). Meta-analiz, her ¢alismanin sonucunun standart bir 6l¢ekte ifade edilmesine
dayanmaktadir. Bu "etki biiyiikliigi" sonug 6l¢iisii, her ¢alismanin isareti ve ilgilenilen etkinin
biiyiikligli hakkinda bilgi igerir. Cogu durumda bu etki biiyiikliiglinlin varyanst da
hesaplanabilmektedir (Koricheva vd., 2013).

TABLO 2. ARASTIRMA SENTEZI YONTEMLERININ KARSILASTIRILMASI

: I, Anlati Oy Olasiliklari Meta-
Inceleme tirlinin 6zellikleri . . . . .

incelemesi sayimi birlestirmek analiz
Incelemede kuII.a.nllabllecek calisma tirlerine HAYIR HAYIR HAYIR Evet
kisitlamalar getirir
Calisma sonucunu istatistiksel Gnemine gére

HAYIR HAYIR Evet HAYIR

yorumlar
Birlestirilen bireysel calismalarin 6rneklem HAYIR Evet Evet Evet

biyuklGgini ve istatistiksel glictini dikkate alir

Ortalama (genel) etkinin istatistiksel dGnemini
degerlendirir (yani sifirdan 6nemli dlgtde farkl HAYIR HAYIR Evet Evet
olup olmadig)

Ortalama etkinin blytkligiuni degerlendirir HAYIR HAYIR HAYIR Evet

Calismalar arasindaki varyasyonun kaynaginin
analizine olanak saglar

KAYNAK: KORICHEVA VE DIGERLERI. (2013, S.8) .
Meta-analiz, nokta ve aralik tahminlerini hesaplayarak genellikle bir etki biiytikliigii olan bir

HAYIR HAYIR HAYIR Evet

popiilasyon parametresini tahmin etmek i¢in ¢esitli ¢alismalarin bulgularint birlestirmeyi
icerir. Ayrica meta-analizler literatlirdeki bosluklarin belirlenmesi, daha fazla aragtirmaya
ihtiya¢ duyulan ve cevabin kesin oldugu, aym tiirde yeni ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmayan
alanlarin vurgulanmasi agisindan 6nemlidir. Meta-analizin bu yonii, izleyicinin aragtirma
ortami hakkinda bilgilendirilmesine yardimc1 olur ve onlar1 daha fazla aragtirma gerektiren
alanlara yonlendirir.

Meta-analizler, ¢esitli ilgi ¢ekici sonuglar i¢in havuzlanmis etki tahminleri tiretmek iizere
bireysel denemelerden elde edilen sonug verilerini sentezleyen Kanita Dayali Tibbin (EBM)
temel araglaridir. Cesitli ¢alismalardan elde edilen 6zet verilerin birlestirilmesi 6rneklem
boyutunu artirarak elde edilen etki tahminlerinin istatistiksel giiclinii ve kesinligini artirir.
Meta-analizlerin klinik uygulama kilavuzlarini destekleyecek en iyi kanitlar1 sagladig:
distiniilmektedir. Sunulan kanitlarin kalitesi, dahil edilen ¢alismalarin kalibresine ve meta-
analitik prosediiriin eksiksizligine baglidir. Bu kadar karmasik ve zaman alic1 bir prosediiriin,
belirli ¢esitli konularda zamaninda, gegerli kanitlarin olusturulmasindaki yararliligina iliskin
bazi endiseler dile getirilmistir.

Sistematik bir inceleme, belirli bir soruya iligkin tiim ilgili literatiiriin belirlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik tutarli ve tekrarlanabilir niteliksel bir siirectir. Meta-analiz,
sistematik inceleme siireci yoluyla belirlenen calismalardan elde edilen verilerin niceliksel
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olarak bir araya getirilmesine olanak tantyan belirli istatistiksel teknikleri kullanarak bu siireci
daha da ileri gotiiriir.

Sistematik inceleme, 6zetlenen calismalardan yeterli ve uygun niceliksel bilgiyi ortaya
cikarirsa bir meta-analiz yapilabilir (Gurevitch ve digerleri, 2018) .

Meta-analiz artik egitim, sosyal ve tip bilimleri de dahil olmak iizere bir¢ok disiplindeki
arastirma bulgularini sentezlemek igin popiiler bir istatistiksel tekniktir (Cheung, 2015) .
Google Akademik yalnizca 2022 yilinda 107.000'den fazla meta-analiz yayinladi (Irsova ve
digerleri, 2023) . Klasik meta-analiz, birden fazla g¢alismanin analiz birimleri oldugu
toplulastirilmuis kisi verileri meta-analizidir. Orijinal ¢alismalarla karsilastirildiginda, birden
fazla ¢alismanin analizi daha giigliidiir ve belirsizligi azaltir. Bunu takiben farkli meta-analiz
yaklasimlar gelistirilmistir. Bu nedenle, bu yaklasimlar arasindaki farklar hakkinda énceden
bilgi sahibi olundugunda, veri toplama i¢in hangi yaklagimin kullanilmasi gerektigi agiktir.
Ornegin, ilk giinlerde farkli meta-analitik yaklagimlar, farkli etki biiyiikliigii tiirlerinin
(6rnegin, d, r) toplanmasini kullantyordu; giiniimiizde etki biiytikliiklerinin doniisiimii
yaygindir (Kaufmann ve Reips, 2024) .

Meta-analizde iki farkli toplama modelinin bulundugunu belirtmek onemlidir: sabit ve
rastgele etkiler modeli. Sabit etkiler modeli, meta-analizdeki tim c¢alismalarin ayni
popiilasyondan kaynaklandig1 ve etkinin gercek biiytikliigiiniin tiim caligmalar arasinda tutarl
kaldig1 varsayimiyla calisir. Bu nedenle, etki biyiikliigiindeki herhangi bir farkliligin,
ornekleme hatalar1 gibi her ¢alisma igindeki farkliliklarin bir sonucu olduguna inanilmaktadir.

Sabit etkiler modelinden farkli olarak rastgele etkiler modeli, popiilasyon iizerindeki etkilerin
bir calismadan digerine farklilik gosterdigini varsayar.

Bu varsayimin ardindaki fikir, gézlemlenen calismalarin bir calisma evreninden alinan
ornekler olmasidir. Rastgele etki modelleri, belirli bir etki biiyiikliigiindeki iki farkliliga
sahiptir: ¢calismalarin icinden kaynaklanan farkliliklar ve ¢aligsmalar arasindaki farkliliklar.

Bir meta-analizden elde edilen kanitlar dogasi geregi birincil caligmalarin kalitesiyle
iligkilidir. Diistik kaliteli birincil ¢alismalara dayanan meta-analizler, tedavi etkisini
oldugundan fazla tahmin etme egilimindedir.

Sunu diiglinlin: En iyi kanmitlarin kaynagi olarak yalnizca Onde gelen uzmanlarin
incelemelerine veya birincil tek ¢alisma arastirmalarina giivenmek yerine neden bir meta-
analiz yapmaliy1z? Bu soru bizi meta-analizin sunabilecegi benzersiz faydalar ve iggoriileri
daha derinlemesine aragtirmaya sevk ediyor.

Meta-analiz, artan hassasiyet, yeni sorular1 yanitlama yetenegi ve ¢elisen iddialar1 ¢6zme gibi
cok sayida fayda sunsa da, dikkatli adim atmak ¢ok dnemlidir. Titiz bir dikkatle yiiriitiilmezse
meta-analizler, 6zellikle calisma tasarimlari, onyargilar, ¢alismalar arasindaki farkliliklar ve
raporlama onyargilar1 tam olarak dikkate alinmazsa yanlis yorumlara yol agabilir (Higgins ve
digerleri, 2023) .

Bir caligmadaki sonucun 6l¢iilmesinden elde edilen veri tiiriiniin anlagilmasi ve miidahale
gruplarinin karsilagtirilmast i¢in uygun etki dlgiimlerinin secilmesi son derece onemlidir.
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Cogu meta-analiz yontemi, farkli ¢alismalardan elde edilen etki tahminlerinin agirlikli
ortalamasini igerir; bu, arastirmacinin omuzlarina diisen bir karardir.

Olay igermeyen ¢alismalar, risk orani veya olasilik orani hakkinda bilgi saglamaz. Peto
yonteminin daha az 6nyargili ve nadir olaylar i¢in daha gii¢lii oldugu diistiniilmektedir. Pek
cok incelemede bunun nedenlerini giivenilir bir sekilde arastirmak i¢in yeterli ¢alisma
bulunmamasina ragmen, ¢alismalar arasindaki heterojenlik dikkate alinmalidir. Rastgele etki
meta-analizleri, altta yatan etkilerin normal sekilde dagildigin1 varsayarak degiskenligi ele
alir, ancak bulgularin1 dikkatli bir sekilde yorumlamak onemlidir. Rastgele etki meta-
analizlerinden gercek etkiyi icermesi muhtemel bir deger araligi olan tahmin araliklari,
caligmalar arasindaki varyasyonun boyutunu gostermeye yardimei olur.

Bir meta-analiz hazirlamak ¢ok sayida yargida bulunmayi gerektirir. Bunlar arasinda
duyarlilik analizleri 6nemli bir ara¢ olarak 6ne ¢ikiyor. Genel bulgularin potansiyel olarak
etkili kararlara kars1 dayanikli olup olmadigini titizlikle incelemeli ve arastirmaniza giiven
verici bir glivenilirlik ve saglamlik katmani saglamalidirlar.

Bir meta-analiz hazirlamak birgok yargiyr gerektirir. Cok 6nemli bir arag olan duyarlilik
analizleri, genel bulgularin potansiyel olarak etkili kararlara kars1 dayanikli olup olmadigini

incelemeli, arastirmanizin giivenilirligini ve saglamligin1 saglamalidir (Deeks ve digerleri,
2023) .

Onde gelen dergilerin cogunda, belirli konularda uzmanlar tarafindan kaleme alian inceleme
makaleleri yer alir. Bu anlati1 incelemeleri oldukga bilgilendirici ve kapsamli olsa da, kisisel
goriislerini desteklemek ig¢in literatiirii segici bir sekilde kullanabilen yazar(lar)in 6znel
goriislerini ifade ederler. Sonug olarak, ¢ok sayida onyargi kaynagina karsi hassastirlar ve
onlar1 kanit diizeyi hiyerarsisinin en altina indirirler. Bu, mevcut kanitlarin daha objektif ve
kapsamli bir goriiniimiinii saglayabilecek yiiksek kaliteli meta-analizlerin yiiriitilmesinin
kritik Gneminin altin1 ¢izmektedir.

Anlatimsal incelemelerden belirgin bir sekilde ayrilarak, sistematik incelemeler ve meta-
analizler Onyarglyr en aza indirecek sekilde titizlikle tasarlanmigtir. Bunu seffaf ve
tekrarlanabilir bir metodoloji kullanarak ilgili tiim literatiirii belirleyerek, degerlendirerek ve
sentezleyerek basarirlar. Bu titiz yaklagim, elde edilen kanitlarin en giivenilir olmasini saglar
ve sistematik incelemeleri ve meta-analizleri kanit hiyerarsisinin zirvesinde altin standart
olarak belirler.

Bununla birlikte, kusurlu ve giivenilmez sentezlenmis kanitlarin yogun tiretimi goz Oniine
alindiginda, gelecekteki meta-analizlerin olusturulmas1 i¢in biiyilk bir revizyon
gerekmektedir. Meta-analiz siirecinin yiritiilmesi ve raporlanmasindaki tutarlilik ve
seffafligin yani sira, secilen ¢alismalarin kalitesine de biiyiik 6nem verilmelidir.

Bir meta-analizin uygun sekilde yiiriitiilmesi, birden fazla bireysel ¢aligmadan (ideal olarak
randomize kontrol denemelerinden) elde edilen verilerin birlestirilmesini ve ilgilenilen farkl
sonuclar icin birlesik etki tahminlerinin hesaplanmasini igerir. Bu, Ozellikle birincil
caligmalardan elde edilen c¢eliskili sonuglarin uzlastirilmasi ve klinik uygulama i¢in mevcut
en iyi kanit1 temsil ettigi diisiiniilen tek bir havuzlanmis etki tahmininin elde edilmesi i¢in
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faydalidir. Ustelik meta-analizler, &rneklem boyutunu o6nemli ol¢iide genisleterek
sonuglarinin istatistiksel giiclinii artirir ve sonug olarak daha dogru etki degerlendirmeleri
sunar.

Meta-analizler kiimiilatif/geriye doniik veya ileriye doniik olarak siniflandirilabilir.
Literatiirde baskin yaklasim kiimiilatif yaklasimdir. Ancak ileriye doniik bir meta-analizde
(PMA), calisma secim kriterleri, hipotezler ve analizler, PMA arastirma sorusuna iliskin
caligmalarin sonuglart mevcut olmadan once olusturulur. Bu yaklagim, geleneksel (geriye
doniik) meta-analizle iligkili sorunlarin cogunu azaltir (Seidler ve digerleri, 2019) .

Bir meta-analizin sonuglar1 bir orman grafiginde grafiksel olarak sunulmaktadir (bkz. Sekil
5). Bir orman grafigi , meta-analize dahil edilen her ¢calisma i¢in etki biiylikliigli tahminlerini
ve giiven araliklarin1 gosterecektir . Meta-analiz ayn1 zamanda dahil edilen ¢alismalarin
heterojenligini de degerlendirmelidir. Genellikle heterojenlik istatistiksel testler kullanilarak
degerlendirilir. x2 ve 12 testleri yaygin olarak kullanilir. P degerinin > 0,05 oldugu veya [2'nin
%75'in lizerinde oldugu bir x2 testi, anlamli heterojenligi gosterir. Bir meta-analiz yiiriitiirken
sabit etki modeli veya rastgele etki modeli kullanabilirsiniz. Heterojenlik yoksa sabit etkiler
modeli kullanilir; aksi takdirde rastgele etki modeli uygulanir. Olumlu, anlamli veya kiigiik
caligmalarin sonuglari etkilemedigini kontrol etmek icin yayin yanliliginin degerlendirilmesi
de gereklidir. Sonuglar bir huni grafiginde grafiksel olarak goriintiilenir (bkz. Sekil 5), meta-
analize ondan fazla ¢alismanin dahil edildigi durumlarda onerilir (Yusuff, 2023) .

Su anda yayinlanan meta-analizlerde devam eden metodolojik eksikliklere ragmen,
iyilestirmeye giden agik bir yol var. Sistematik incelemeler ve meta-analizler, kati ve seffaf
kurallara bagli kalinarak yiiriitiildigiinde, arastirma siirecinin tekrarlanabilirligini ve
saglamligini, bulgularimin giivenilirligini ve gegerliligini ve raporlamanin netligini
saglayabilir.

Meta-analiz siireci, sonuglar {izerindeki tiim potansiyel etkileri dikkate alan kapsamli bir
yaklasimi igerir. Ornegin, rastgele etkiler modeli, gercek etki tahmininin, klinik
ozelliklerindeki farkliliklar nedeniyle birincil caligmalar arasinda farklilik gosterdigini
varsayar. Bu modelin birlestirilmis etki biiylikliigii tahmini, tim bireysel ¢alisma
tahminlerinin ortalama bir tahminini temsil eder. Verileri birlestirmek i¢in dogru istatistiksel
modeli se¢mek, caligmalar arasindaki varyasyonun derecesine bagli olan karmasik bir
karardir. Ancak hangi modelin kullanilacagini belirleyecek varyasyon miktarina iligkin net
esikler yoktur.

Dahasi, varyasyona yonelik istatistiksel testler, anlamli farkliliklar tespit etmek i¢in siklikla
daha fazla giice ihtiya¢ duyar. Sabit etkiler modeli genellikle bir meta-analizde herhangi bir
degisiklik olmadiginda, 6zellikle de genis 6rneklem biiytikliigline sahip ¢ok sayida ¢alismanin
dahil edildigi durumlarda kullanilir. Bu gibi durumlarda, varyasyon testinin &nemli
farkliliklar tespit etme yetenegine giiven vardir. Bu modelden elde edilen sonuglar genellikle
daha dar giiven araliklarina sahiptir. Ote yandan, degiskenlik konusunda endiseler oldugunda
rastgele etkiler modelinin daha iyi bir se¢cim oldugu diisiiniilmektedir. Tahminler etrafinda
daha genis giliven araliklar1 olusturur ve analiz i¢in daha ihtiyath bir secenektir. Cok sayida
caligmanin ve yeterli 6rneklem biyiikligliniin yer aldig, istatistiksel degiskenligin tespit
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edilemedigi bir meta-analizde , sabit etkiler modelinin kullanilmasi hakli goériilmektedir (
Papakostidis ve Giannoudis , 2023).

Son olarak, bir meta-analiz yoluyla elde edilen kanitlarin kalitesi ii¢ aragtan biri kullanilarak
degerlendirilmelidir.  GRADE  (Onerilerin  Degerlendirilmesi,  Gelistirilmesi ~ ve
Degerlendirilmesinin Derecelendirilmesi) 1, PRISMA (Sistematik Incelemeler ve Meta-
Analiz i¢in Tercih Edilen Raporlama Ogeleri) 2veya AMSTAR (A). Sistematik incelemeleri
Degerlendirmeye Yonelik Olgme Araci) 3. Tiim bu araglar, ilgilenilen her spesifik sonug i¢in
etki tahminine olan giliveni degerlendirir. Kullanimi, bulgularin giiciinii ve giivenilirligini
onemli Ol¢iide artirarak arastirmacilara aragtirmalarinin kalitesi konusunda gilivence sunar. Bu
nedenle meta-analizin dikkate alinmasi gereken ¢ok 6nemli bir bilesenidirler.

Her ne kadar meta-analizlerin, 6zellikle de yiiksek kaliteli RCT'lere dayananlarin, en iyi
kanitlar1 sagladig1 kabul edilse de, bir meta-analizin sonugsuz kalma sorunu, metodolojik
kalitenin potansiyel olarak azalmasi veya kabul edilen standartlara baglilik eksikligi ile iligkili
degildir. Uygun bir meta-analizin ylriitilmesi ve raporlanmasi. Sorun, sistematik
incelemelerin ¢ogunlugunun hatali, yaniltici, gereksiz, ise yaramaz veya yukaridakilerin hepsi
olmasidir (loannidis, 2017) .Papakostidis ve Giannoudis (2023), yenilikg¢i sistematik inceleme
ve meta-analiz tiirlerinin (bunlardan bazilar1 eski fikirlerden kaynaklanmaktadir), daha
giivenilir bir kanit sentezi elde etme umuduyla yakin zamanda biiyiik bir ilgiye tanik olacagina
isaret etmektedir. Bu tiir yenilik¢i meta-analizlerin dort tiirii vardir:

e Onceden tanimlanmis bir amaca yonelik ileriye doniik arastirmalarin tasarlanmasina
dayanan bir yontem olan ileriye doniik meta-analiz, umut verici bir yaklagim
sunmaktadir. Bu c¢alismalar tamamlandiginda meta-analiz i¢in birincil ¢aligmalar
olarak hizmet verebilirler. Bu yontem, odaklanmis klinik arastirmalardan kapsamli
arastirma giindemlerine kadar ¢ok ¢esitli arastirma sorularini ele alabilir ve ¢ok
yonliiliigiinli ve potansiyel etkisini ortaya koyabilir. Bu uyarlanabilirlik, izleyicilere
bu yontemin genis uygulama yelpazesi hakkinda ilham verebilir.

e Bireysel katilimcilarin verilerinin meta-analizi, kafa karistirict unsurlart ele alma ve
yeni hipotezler formiile etme konusunda daha saglam bir yaklagim sunarken, bazi
zorluklar1 da beraberinde getiriyor. Bunlar potansiyel zaman kisitlamalarini ve lojistik
karmagikliklart igerir. Ayrica, segici raporlama yanlilig: riski ciddi sekilde dikkate
alinmal1 ve titiz planlama ve uygulama ihtiyacinin alt1 ¢izilmelidir. Zorluklara iliskin
bu farkindalik, izleyicinin kendisini hazirlikli ve temkinli hissetmesini saglayabilir.

e Ag meta-analizleri, aralarinda dogrudan ve dolayli karsilastirmalar kullanilarak
analitik siirecin ikiden fazla tedavi grubuna genisletilmesine olanak tanir. Bu yaklagim
yalnizca tedavi ortaminin daha kapsamli anlasilmasini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda  bireysel c¢alismalarda dogrudan  karsilastirilmayan  tedavilerin
karsilagtirilmasina da olanak tanir. Bunlarin ¢ogu halihazirda yaymlanmis verilere
dayansa da, yine de ileriye doniik meta-analitik tasarimlar veya bireysel diizeydeki
veriler ilizerine insa edilebilirler.

1 https://www.gradeworkinggroup.org/
2 https://www.prisma-statement.org/
3 https://amstar.ca/index.php
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e Belirli bir konudaki tiim ilgili sistematik incelemelerden ve meta-analizlerden elde
edilen kanitlar1 sentezleyen semsiye meta-analizleri, biiyiik miktardaki kanitlari
ayristirmanin ve terciime etmenin g¢ekici bir yolunu olusturur.

14.3.2 Meta-Analizin Temelleri

Meta-analiz, arastirma toplulugunda birden fazla ¢calismadan elde edilen verileri birlestirmek
i¢in yaygin olarak kullanilan istatistiksel bir yaklasimdir. Temel amaci, bireysel ¢calismalarda
ortaya c¢ikmasi gerekebilecek kaliplari, egilimleri ve tutarsizliklari belirleyerek belirli bir
olgunun kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamaktir. Meta-analiz, farkli calismalardan elde
edilen c¢eligkili bulgularin uzlastirilmast ve istatistiksel giiclin arttirilmast agisindan
avantajlidir. Ancak meta-analizle iligkili yayin yanlilig1 ve dahil edilen ¢aligmalarin kalitesi
gibi potansiyel yanliliklarin taninmasi 6nemlidir . Giivenilir bir meta-analiz yliriitmek igin
birka¢ hayati adimin titiz bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi gerekir. Her birinin
benzersiz gii¢lii yonleri ve sinirlamalari olan ¢esitli meta-analiz yontemleri vardir. Son olarak,
yorumlanabilirligi ve tekrarlanabilirligi artirmak ve ilgili alanlardaki bilginin ilerlemesine
katkida bulunmak i¢in meta-analiz sonuglarinin seffaf ve dogru bir sekilde raporlanmasi
bliylik 6nem tagimaktadir.

Meta-analizin temelleri hakkindaki sorguya dayanarak, ilgili 6zetlere dayal1 bir 6zeti burada
bulabilirsiniz:

e Tanim: Meta-analiz, genellikle bir etki biiylikligii olan bir popiilasyon parametresinin
nokta ve aralik tahminlerini hesaplamak ic¢in birden fazla birincil g¢alismanin
sonuglarii birlestiren istatistiksel bir tekniktir.

e Uygulamalar: Bu ¢ok yonlii istatistiksel teknik, psikolojiden uluslararasi isletmeye,
tiptan klinik arastirmaya kadar ¢ok sayida alanda kullanim alani bulur, literatiiriin
niceliksel bir sentezini saglar ve 6zet etki biiyiikliiklerini tahmin eder.

e Metodoloji: Gegerliligi saglamak icin bibliyografik arama, uygun calisma
kombinasyonu ve dogru sonug¢ gosterimi dahil olmak iizere uygun metodoloji
uygulamasi ¢ok 6nemlidir.

e Zorluklar: Birincil ¢alismalarin heterojenligi, yayin yanlilig1 ve yorumlama zorluklar
gibi sorunlar, meta-analizlerin i¢ gegerliligi i¢in ele alinmasi gereken temel
hususlardir.

e Ogretme ve Rehberlik: Meta-analizin karmasikligi, yaymlanan meta-analizlerin
kalitesini artirmak i¢in kilavuzlarin ve pratik 6rneklerin bulunmasini gerektirir, bu da
bunu uzman rehberligi ile geng arastirmacilar ve klinisyenler i¢in ulagilabilir kilar.

Sonug olarak, meta-analizin temelleri; tanimini, uygulamalarini, metodolojisini, zorluklarini
ve yiiksek kaliteli aragtirma ylirlitmek i¢in mevcut rehberligi kapsar. Bununla birlikte,
Ozetlerin meta-analizin temellerine iliskin kapsamli bir anlayis saglamasina ragmen, meta-
analiz igin gelismis yOntemlere veya spesifik istatistiksel tekniklere deginmediklerini
belirtmek énemlidir .
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14.3.3 Kanita Dayah Arastirmalarda Meta-Analizin Onemi

Meta-analiz, bulgular1 biitiinlestirmek icin belirli bir konudaki birincil arastirmalarin gézden
gecirilmesini igeren bir arastirma sentezi yontemidir. Bu silire¢ bilimsel girisim i¢in ¢ok
onemlidir ¢linkii farkli hipotezlere iliskin kanitlarin dogru sekilde degerlendirilmesine ve
genellemelerin formiile edilmesine olanak saglar. Arastirma sentezi, anlati incelemeleri
yoluyla niteliksel olarak veya bireysel ¢aligmalardan elde edilen sonuglari entegre etmek igin
istatistiksel yontemler kullanilarak niceliksel olarak yapilabilir ( Koricheva ve digerleri,
2013).

Meta-analiz bir¢ok bilimsel alanda doniistiiriicii bir etki yaratarak kanita dayali uygulamalarin
kurulmasina onciiliikk etmistir. Daha da 6nemlisi, goriiniiste ¢eliskili arastirma sonuglarinin
coziilmesinde etkili olmus, problem ¢6zme yetenegini ve devrim niteligindeki etkisini ortaya
koymustur.

Meta-analiz bir teknikten daha fazlasidir; farkli alanlardaki arastirma sonuglarii birlestirmek
icin saygin ve tercih edilen bir yaklagimdir. Mevcut calismalara dayanarak bir istatistigin
boyutuna iliskin kapsamli bir degerlendirme sunar, bdylece giivenilirligini ve Onemini
giiclendirir.

14.3.4 Meta-Analizin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

Birden fazla ¢aligmadan elde edilen verilerin bir araya getirilmesi érneklem boyutunu artirir
ve sonuglarin istatistiksel giiciinii ve hesaplanan etki tahminlerinin dogrulugunu artirir. Belirli
bir konuya iliskin kanitlar1 degerlendirmenin ve incelemenin en etkili yolu olarak kabul edilir,
yiiksek diizeyde kanit sunar ve klinik uygulamaya yonelik 6neriler olusturur. Ancak saglanan
kanitlarin giicii, dahil edilen ¢aligmalarin kalitesine ve meta-analitik siirecin eksiksizligine
yakindan baghdir ( Papakostidis ve Giannoudis , 2023).

Meta-analizin ¢ok sayida avantaji olmasina ragmen, metodolojik zayifliklar1 ve genel
sonuclarin yorumlanmasinda potansiyel zorluklart da vardir. Bu, okuyucularin sorumluluk ve
caligkanlik duygusunu gelistirerek elestirel bir yaklasimi stirdiirmeleri gerektiginin altini
ciziyor.

Meta-analiz alani, ilgi ¢ekmeye devam eden siiregelen tartigmalardan ve sinirlamalardan
yoksun degildir. Bunlar, meta-analitik arastirma baglaminda dikkate alinmas1 gereken yayin
yanlilig1 ve ihmal edilen degisken yanlilig1 gibi konular1 igerir.

Meta-analizin diger arastirma sentezi yontemlerine gore bir¢cok avantaji vardir. Bu, meta-
analizin her zaman tercih edildigi ve anlati incelemelerinin, olasiliklarin birlestirilmesinin ve
oy sayma prosediirlerinin tamamen terk edilmesi gerektigi anlamina m1 geliyor?

Cesitli avantajlar arasinda vurgulanmaya degerdir (Deeks ve digerleri, 2023; Koricheva ve
digerleri, 2013) :

e Meta-analiz kapsamli bir literatiir degerlendirmesi saglar, yiiksek diizeyde kanit sunar
ve uygulama onerileri olusturmaya yardimei olur.
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e Meta-analiz, bireysel c¢aligmalarin sonuglarini 6zetlemek icin anlatisal/niteliksel
incelemeler ve oy sayimina gore daha nesnel, bilgilendirici ve gii¢lii bir arag saglar.

e Meta-analizin kullanim1 artarken, meta-analizinizi yapmay1 planlamiyorsaniz bile
yontemi anlamanin degerli oldugunu unutmamak gerekir. Bu bilgi, arastirmacilarin
kendi alanindaki literatiirii etkin bir sekilde takip etmelerini ve degerlendirmelerini
saglayacaktir.

e Meta-analizin uygulamali alanlara (6rnegin koruma ve gevre yonetimi) uygulanmasi,
sonuglari politika yapicilar igin daha degerli hale getirebilir.

e Meta-analizin temellerine hakim olmak, orijinal arastirmadaki veri sunumunun
kalitesini 6nemli 6l¢iide artirabilir ve bulgularin gelecekteki arastirma incelemelerine
dahil edilmesini miimkiin kilabilir.

e Meta-analiz yapmak kisinin birincil ¢alismalart okuma ve degerlendirme bigimini
degistirir. Sonuclarin istatistiksel dneminin istatistiksel glice bagli oldugunun keskin
bir sekilde farkina varilmasini saglar ve genel olarak kisinin kanitlar1 elestirel bir
sekilde degerlendirme yetenegini gelistirir.

e Kesinligi artirmak i¢in: Bireysel ¢alismalarin ¢ogu, miidahalelerin etkileri hakkinda
kesin kanit saglamak i¢in ¢ok kiigiiktiir. Tahminler daha biiylik bir veri havuzuna
dayandiginda kesinlik genellikle artar.

e Birincil calismalar genellikle belirli katilimecilart ve bireysel galismalarin kapsami
disindaki sorular1 ele almak i¢in iyi tanimlanmis miidahaleleri hedefler. Farkli
ozelliklere sahip calismalar1 birlestirmek, daha genis bir popiilasyon ve miidahale
yelpazesindeki etkilerin tutarliligini kesfetmemize olanak tanir. Bu yaklasim ayni
zamanda etki tahminlerindeki farkliliklarin nedenlerinin belirlenmesine de yardimci
olabilir.

e (Goriiniiste ¢eliskili calismalardan kaynaklanan anlagsmazliklar1 ¢6zmek veya yeni
hipotezler olusturmak igin: Calisma sonuglarinin istatistiksel sentez yoluyla
birlestirilmesi, ¢eliskili bulgularin resmi bir degerlendirmesine ve degisen sonuglarin
nedenlerinin aragtirilmasina olanak tanir.

Bir etkinin biiytikliigiinii tahmin etmek ve bu etkideki degiskenlik kaynaklarin1 anlamak 1lgi
cekici oldugunda ve toplanan birincil caligmalardan en azindan bir kismi, arastirmayi
yiiriitmek i¢in yeterli veri sagladiginda, tek basina veya diger aragtirma sentezi yontemleriyle
birlikte meta-analiz kullanilmalidir.

Elestirel yaklasimin 6nemi vurgulanarak meta-analizlerde metodolojideki eksikliklerin tespit
edilmesi ve genel bulgularin yorumlanmasinin 6nemli oldugu ortaya cikmaktadir. Bu
yaklagim, farkli sonug verilerine sahip farkli caligmalar dahil edildiginde yaymn yanlhiligi ve
hatal1 bulgu potansiyeli hakkindaki endiseleri giderir.

Diistik kaliteli ¢aligmalart hari¢ tutmak gibi bazi dezavantajlarina dikkat etmek onemlidir.
Meta-analize alternatif olarak "en iyi kanit sentezi" yalnizca saygin caligmalari dikkate
alacaktir. Buradaki zorluk, iyi ile kotiiytli ayirt etme kriterlerini belirlemektir. Miimkiin oldugu
kadar ¢ok makalenin dahil edilmesi ve genis capta onaylanmis metodolojik uygulamaya
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dayali calisma tasariminin ¢esitli yonlerine onem verilmesi tavsiye edilir. Bu, farkl
yontemlerin tahmini sinir etkilerini nasil etkiledigini kesfetmeye olanak tanir. Yayin aracinin
etki faktorli ve her calismanin aldig1 alint1 sayis1 da dikkate alinmalidir (Havranek ve Irsova ,
2016).

Arastirmada tekrarlanabilirlik son derece dnemlidir, ¢iinkii diger arastirmacilarin bulgulari
dogrulamasina ve mevcut bilgiler iizerine ekleme yapmasina olanak tanir. Diger
aragtirmacilarin analizimizi yeniden iiretmesine olanak saglamak i¢in sinirlarin etkisini
degerlendiren ¢aligmalar arama yaklasimini kullanin. Sonuglar1 sistematik olarak
analizimizdeki sonuglardan farkli degilse belirli aragtirmalarin atlanmasi kabul edilebilir.

Cok sayida tahmin bildiren caligmalar meta-analizi 6nemli Ol¢lide etkilemektedir. Her
tahmine esit agirlik verildiginde, meta-analizdeki verilerin dengesiz dogasi, ¢ok sayida tahmin
iceren caligsmalarin sonuglar1 dikte etmesi anlamina gelir. Potansiyel bir ¢6ziim, calisma
icindeki tahminlerin yiiksek diizeyde korelasyona sahip olmasit durumunda, her ¢alismaya
yaklagik olarak esit agirlik atayan karma etkili ¢ok diizeyli modeldir. Ancak bu yontem,
aciklayict degiskenlerle iliskilendirilebilecek ¢calisma diizeyinde rastgele etkiler ortaya ¢ikarir.

Yazarlarin tercih ettii tahminler daha fazla agirhik tagimalidir. Sinir etkisini inceleyen
caligmalar genellikle ¢ok sayida tahmin sunmakta ve siklikla bu tahminlerin bir alt kiimesini
desteklemektedir (bircok sonug, saglamlik kontrolleri olarak sunulmaktadir). Bazi yazarlar
tercihlerini agikca belirtirken bazi c¢alismalar icin yalnizca tercih edilen tahminlerin
belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Bunun yerine aragtirmacinin, kodlamasi daha kolay olan ve
cok tarafli direncin kontrol edilmesi gibi yazarlarin isteklerinin ¢ogunu kapsamasi gereken
verileri ve metodolojiyi kontrol etmesi gerekir (Havranek & Irsova, 2016) .

Yazarlarin benzer verileri kullanmasi nedeniyle bireysel tahminlerin yalmizca kismen
bagimsiz oldugunu belirtmek Onemlidir. Meta-analizi yiiriitiitken, bireysel klinik
arastirmalarin, Ozellikle tibbi arastirmalarda, bliyiik 6l¢iide bagimsiz olabilecegini dikkate
almak cok onemlidir. Ancak ¢ogu ekonomik veri setinin regresyon sonuglar1 ve goézlemleri
ekonomiden bagimsiz degildir. Gozlemler arasindaki bagimlilik, standart hatalarin bireysel
caligmalar ve veri kiimeleri diizeyinde kiimelenmesiyle giderilir.

Cok fazla potansiyel agiklayicit degisken var ve hangilerinin dahil edilmesi gerektiginin
acikliga kavusturulmasi gerekiyor. Calisma tasariminin birgok yonii gz Oniine alindiginda,
bunlarm hepsinin dahil edilmesini kanitlayacak bir teori bulmak zordur. Ornegin, saygin
dergilerde yayinlanan kapsamli caligmalara daha fazla agirlik vermek bir se¢enektir, ancak
neden siirekli olarak farkli sonuclari raporlamalar1 gerektiginin agik olmasi gerekir.

Meta-analiz farkli bulgulari karsilastirir. Ekonomide meta-analiz, heterojen tahminleri inceler.
Farkli yontemler kullanilarak cesitli tahminler iiretilir ve birincil ¢alismalarin tasarimindaki
farkliliklarin ~ hesaba  katilmast  gerekir. Bir  veri  kiimesindeki  tahminlerin
karsilagtirilabilirligini artirmak i¢in, yalmizca belirli ortak degiskenlerin etkisine iligkin
sonuglar1 dahil etmeyi se¢in ve digerleri hakkindaki kapsamli literatiirii hari¢ tutun.

Veri kodlamada hatalar kaginilmazdir. Meta-analiz igin veri derlemek, aylarca verinin
okunmasini ve kodlanmasimi gerektirir. Bu gorev i¢in arastirma goérevlilerini kullanmayin
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clinkli birincil c¢aligmalar1 kapsamli bir sekilde gézden gecirmeden hemen regresyon
tablolarina gegme ve verileri kodlama riski vardir. Ancak hatalar1 ortadan kaldirmak miimkiin
degildir; bunlar1 ancak veri kiimelerini bagimsiz olarak toplayarak, karsilastirarak ve
diizelterek, arastirmamizin giivenilirligini saglayarak en aza indirebiliriz.

Yaym yanlilig1 meta-analizin gecgerliligini zayiflatir. Arastirmacilar, belirli bir isaret veya
istatistiksel anlamlilik gésteren tahminleri rapor ederken, bildirilen ortalama etki bliyiikligtlinii
oldugundan fazla tahmin edebilir ve gercek etki bilyiikliigiinii dogru bir sekilde temsil
edemeyebilir.

Sonug olarak meta-analiz; soru tanimi, veri toplama, analiz ve sonuglarin raporlanmasi gibi
kritik adimlar1 i¢ermektedir. Sorunun tanimlanmasi arastirmanin odagini ve yonini
sekillendirmek ag¢isindan ¢ok 6nemlidir. Yiiksek diizeyde kanit sunup Klinik uygulamaya bilgi
saglarken, ayn1 zamanda metodolojik zayifliklar, yayin yanlilig1 ve hedeflerine ulagsmadaki
olas1 sinirlamalarla ilgili zorluklarla da kars1 karsiyadir. Bu sinirlamalara ragmen meta-analiz,
mevcut arastirmalarin kapsamli bir sentezini saglayarak saglik hizmetlerinde kanita dayali
uygulamaya 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir.

14.3.5 Internet Tabanh Meta Analiz Arastirmasi Ornegi

Meta-analiz verilerinin toplanmasinda ¢evrimigi ve ¢evrimdisi farkliliklar dikkate alinmalidir.
Internet tabanli arastirmalar, gesitli diinya niifusundan biiyiik veri setleri toplayabilir. Bu
nedenle internet tabanli arastirma potansiyelinin kullanilip kullanilmadigini ve nasil
kullanildigin1 dogrulamak icin katilimci Ornekleminin ayrintili olarak tanimlanmasi
gerekmektedir.

Dolayisiyla ilgili orneklem bilgisi, calismanin hangi tlkede ve hangi dillerde
gerceklestirildigini, katilimeilarin yasini ve sonuglarin heterojenligini ve genellenebilirligini
degerlendirmek i¢in yalnizca tiniversite Ogrencilerinin dikkate alinip alinmadigini igerir
(Kaufman, 2024).

Geleneksel calismalardaki meta-analizlerde oldugu gibi, arastirmalarin birlestirilmesi
amaciyla Internet tabanli arastirmalara iliskin meta-analizler i¢in, ilgilenilen ¢ikt1 degiskenleri
i¢in katilimer sayisin1 ve etki biiyiikliiklerini toplamak gereklidir. Ozellikle internet tabanl
anketlerde, ayrilan katilimc1 sayis1 meta analizlerde dikkate alinmasi gereken degerli bir etki
biiyiikligidiir.

Ideal olarak kodlama prosediirii, arastirma alaninda meta-analiz yapacak ve farkli kodlar
iizerinde anlasacak uzmanlardan olusan bir ekip tarafindan yiiriitiiliir. Kodlayicilar arasi
giivenilirlik degerlerinin sonraki hesaplamalari i¢in en az iki kodlayict gereklidir.

Freelon'un (2010, 2013) ReCal yazilimi, kodlayicilar arasi giivenilirlik tahmini i¢in idealdir
ve sonraki analizler i¢in bir veri seti kalite degeri saglar 4. ReCal , her biri nominal, siral1 veya
aralik/oran diizeyinde belirli veri tiirlerini islemek {izere tasarlanmais ii¢ ayr1 modiilden olusur.
ve ilk vyazarlara gonderilen calisma kodlamasini talep eden ¢evrimigi bir ankete

4 https://In.run/PEGc4

167


https://ln.run/PEGc4

dayanmaktadir. Bu strateji zamandan tasarruf saglar ve gelecekteki meta-analizlerde
glivenilirligi artirir. Ek olarak, Kaufmann ve Reips (2024) meta-analizler i¢in bir anket modeli
sunmaktadir (Univ. Konstanz) 5.

Metin madenciligi, sistematik incelemelerin kodlama prosediiriinde degerli bir destek aracidir
¢linkii inceleme siirecinin nesnelligini potansiyel olarak artirabilir.

Herhangi bir veri toplama analizini gerceklestirmeden once, ilk olarak genellikle bir tabloda
Ozetlenen bir veri agiklamasi saglanmalidir.

Bu nedenle izlenecek genel adimlar sunlardir:

e Hedefleri belirleyin ve arastirma sorusunu formiile edin.

e Bir protokol gelistirin.

e Literatiir taramasi yapin.

e Dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerini tanimlayin.

e Tanimlanan dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine gére makaleleri segin.
e Secilen makaleleri kesfedin ve yorumlayin.

e Elde edilen sonuglar1 analiz edin ve raporlayin.

15 Boliim II. Meta-Analiz Yapma Yontemleri
15.1 Meta Analiz Bilesenlerine ve Adimlarina Genel Bakis

Kiiresel olarak bir meta-analiz, aragtirma sorularinin formiile edilmesiyle baslar. Arastirma
sorular1 yayinlanan calismalara dayanarak test edilmelidir. Yaymlanan calismalar, meta-
analiz icin gerekli olan etki biylikliiklerini hesaplamak ic¢in yeterli bilgiye ihtiyag
duymaktadir. Hangi ¢aligmalarin meta-analize dahil edilmeye uygun oldugunu belirlemek i¢in
kapsamli dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri olusturulmustur. Etki biiyiikliikleri ve ¢alisma
ozellikleri toplandiktan sonra veriler istatistiksel analize tabi tutulabilir. Bir sonraki adim,
sonuclarin yorumlanmasini ve bulgularin paylasilacagi raporlarin hazirlanmasin igerir
(Cheung, 2015) .

Bir meta-analizin yiiriitiilmesi 6nceden tanimlanmis uygunluk kriterlerini, risk degiskenlerini,
ilgilenilen birincil ve ikincil sonuglar1 ve bir analiz planin1 gerektirir. Dogru endikasyonlar ve
metodolojiler, onyargi riskinin en aza indirilmesi ve yaniltict sonuglardan kacinilmasi
onemlidir. Meta-analiz, belirli bir konuya iliskin kanitlarin objektif olarak degerlendirilmesi
ve ¢alisilmasi, yiliksek diizeyde kanit saglanmasi ve bilginin ilerlemesine katkida bulunulmasi
icin en uygun yaklagim olarak kabul edilmektedir.

Sen ve Yildirnm (2022) bir meta-analizin zorunlu siirecini asagidaki adimlarla organize
etmektedir:

e Arastirma Sorusunun ve Ekibinin Olusturulmasi: Siireg, basit bir aragtirma sorusunun
formiile edilmesi ve bir arastirma ekibinin olusturulmasiyla baslar.

5 https://acesse.dev/dDDv5
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e Bir Arama Stratejisinin Tasarlanmasi ve Yiriitiilmesi: Sistematik bir arama stratejisi,
yayinlanmis ve yaymlanmamis kaynaklardan elde edilen tiim kanitlar1 bulmak i¢in ¢ok
onemlidir.

e Verilerin Taranmast ve Cikarilmasi: Toplanan c¢alismalardan uygun calismalarin
secilmesine karar verilmelidir. Ilgili ¢alismalar taranir ve bu ¢alismalardan veriler
cikarilir.

e Elestirel Degerlendirme ve Analiz: Kalite kontrol/duyarlilik analizleri yapilmalidir.
Her ¢alisma potansiyel dnyargilar agisindan elestirel bir sekilde degerlendirilmeli ve
kanitlar degerlendirilip analiz edilmelidir.

e Secilen c¢aligmalarin etki biyiikliigli her c¢alisma i¢in ayr1 ayri belirlenip
hesaplanmalidir.

e Verilerin bir havuzda toplanmasi gerekir ve giiven araliginin yani sira 6zet istatistigi
hesaplamak da 6nemlidir.

e Ek analizler (heterojenlik, yayin yanlilig1) yapilmalidir.

e Moderator degiskenleri i¢in moderator analizleri yapilmalidir.

e Sonuglar1 yorumlayim ve bunlara dayanarak sonuglar (¢ikarimlar) ¢ikarin.

e Bulgularin Raporlanmasi ve Yayginlastirilmasi: Yukarida belirtilen adimlar meta-
analiz bulgulartyla birlikte raporlanmalidir.

Sekil 3, bir soru gelistirmenin ve birincil literatiirdeki ilgili ¢alismalari metodik olarak
aramanin baslangi¢ agsamasini (Boliim 1) ve ayrica yayimnlardan veri topladiginiz, istatistiksel
analizler ylriittiigiinliz ve bulgularimizi sunup agikladiginiz asamayir (Bolim 1II)
gostermektedir. ).

Meta-analiz yontemleri son birka¢ yilda 6nemli 6l¢iide ilerleme kaydetti ( Irsova ve digerleri,
2023). Meta-analiz yapmak kavramsal olarak ampirik bir ¢aligmadan farkli degildir ¢ilinkii
bazen istatistiksel problemler sizi ¢ikmaza sokar. Bununla birlikte, arastirmacilar genellikle
istatistiksel yeteneklerini goz oniinde bulundurarak bir ¢alisma tasarlarlar veya standart bir
analitik yaklasimi kopyalamalarina olanak taniyan yerlesik bir tasarimui takip ederler. Iyi ve
kot bir ampirik caligma arasindaki fark genellikle ilging bir sorunun sorulup sorulmadigi ve
tarafsiz ornekleme teknigi kullanilarak toplanan verilerin niteligi ve niceligi ile ilgilidir. Ayn1
ilkeler, yakin zamanda gelistirilen tekniklerin, altta yatan ampirik literatiirdeki zorluklarla
karsilasildiginda bile saglam sonuglara izin verdigi meta-analiz i¢in de gegerlidir (Irsova ve
digerleri, 2023) .

169



Part | Part Il

Controversy or Noticing a Choose appropriate effect
Question pattern pattern size and mnderatnm

| A4 y__ [ Design the ]

Formulate questions databaﬁP / datafile
and define seone

+ [ Extract the data
( 3\
Develop protocol and V
L search criteria ) [ Choose approprlate model

v

Scoping (initial) /[ Choose software
L search
* [ Check assumptions ] [ Check for biases
Redefine questions /
[ modify search criteria ]
Calculate mean effect and
mnfldpnrp interval

\

[ Conduct full search ]
Test for heterogenelty and
+ influence of moderators

Xﬁa{

Are there enough data
for a meta-analvsis? [ Sensitivity analysis ] [ Power analysis

/'7 N
Wright a narrative review p dtoPart Il /
roceed to Par
or conceptual paper [ Interpretation and ]

| 2

highlighting research gaps ‘ presentation of Results
.

Figiir 3. Bir Meta-Analizin Yapimas: ( Koricheva ve digerleri, 2013, s. 16) .

Stire¢ taslagmmin dogrusal goriiniimiine ragmen (Sekil 2), genellikle belirli adimlarin
tekrarlanmasina yol agan belirsizlik vardir. Boliim I sirasinda arastirmaci, kapsamli bir
arastirmanin istenen sonuglar1 vereceginden emin oluncaya kadar, arastirma kapsaminin
belirlenmesi, ¢aligma sorularinin ayarlanmasi ve protokol ve arama kriterlerinin degistirilmesi
gibi birden fazla dongiiyii yinelemeyi gerekli bulabilir. Her adimin siirecteki her adimi
igerdiginin kisa bir agiklamasi.

15.1.1 Sorular1 Formiile Edin ve Kapsami Tanimlayin

Sistematik bir inceleme veya meta-analiz i¢in bir arastirma sorusu gelistirirken bunun
uygulanabilir, ilging, yeni, etik ve ilgili oldugundan emin olmak 6nemlidir. Teorik bir hipotezi
incelemek icin nedenselligi test etmek amaciyla deneyleri kullanan ¢alismalara sahip olmak
gerekir (Tawfik vd., 2019) . Gozlemlenen bir iligkiyi rapor eden g¢aligmalar ile deneysel
manipiilasyon yoluyla iliskileri tanimlayan ¢aligmalar arasinda ayrim yapmak ¢ok 6nemlidir.
Degiskenler arasindaki tutarli iligkiyi test etmek i¢in gozlemsel ve deneysel verileri birlestirin.
Genellemenin kapsamini ve kullanabileceginiz veri kiimesinin boyutunu gbéz Oniinde
bulundurun. Uzmanlik alanimizdaki sorulara odaklanmak, daha erisilebilir aragtirmalar i¢in
faydalidir. Ana sorular genellikle ortalama etki, bos beklentiden farkliliklar ve farkli
caligmalar arasindaki sonug¢ degiskenliginin agiklanmasi etrafinda doner. Grup g¢alismalari
incelenen popiilasyona, kullanilan metodolojiye, sonucun nasil 6l¢iildiigiine ve karsilagtirma
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temeline dayanmaktadir. Ancak istatistiksel giiciin diislik olmasina yol agabileceginden bir¢cok
moderatdrden kaginilmalidir. Son olarak, kafasi karisan moderatorlerin farkinda olmak ve
analizlerinizde onlara nasil hitap edeceginize karar vermek ¢ok 6nemlidir. Bu sadece bir 6neri
degil, arastirma yapmanin getirdigi bir sorumluluktur. Bu konuda 6zenli olmak, arastirma
sonuglarinizin dogrulugunu ve gecerliligini sagladigi gibi, analizlerinizde de arastirma
sonuglarinizin dogrulugunu ve gegerliligini saglar (Koricheva vd., 2013) .

15.1.2 Protokol ve Arama Kriterlerini Gelistirin

Sorularmizi formiile ettikten sonra, (1) sormayi diisiindiigiiniiz sorular1 resmi olarak
belirleyecek, (2) nesnel bir arastirma stratejisi belirleyecek ve (3) calismaya dahil edilme
kriterlerini olusturacak bir protokol yazmaniz gerekir (Davis ve ark. 2012). Gurevitch ve
digerleri, 2018; Koricheva ve digerleri, 2013) .

Sormay1 diisindiigiiniiz sorular1 belirlemek, etki biiyiikliiklerindeki potansiyel heterojenlik
kaynaklar1 hakkinda spesifik olmay1 igerecektir (Coté ve Jennions, 2013) .

Objektif bir arama stratejisi belirlemek, veri toplamay1 halihazirda asina oldugunuz ilgili
makalelere yonlendirmemeyi gerektirir; aksi takdirde, 6nemli sonuglari olan makaleleri
hatirlamak genellikle daha kolay oldugundan bu durum sonucu etkileyebilir. Bu dncelikle
hangi elektronik veritabanlarinda arama yapacaginizin ve hangi arama terimlerini
kullanacaginizin bir listesini yapmayi icerir. Ikincil olarak, nesnel bir arama stratejisi, " gri
literatiirii" aramak icin ne kadar ¢aba harcanacagina iliskin bir karar1 icerecektir . Ornegin,
meslektaslariniza yaymlanmamis verileri talep edecek misiniz, eger dyleyse kim ve neden?

Bir arama yaptiktan ve potansiyel makalelerin bir listesini derledikten sonra, ¢alismaya dahil
edilme kriterlerini belirlemelisiniz. Bu kriterler genellikle oldukca agiktir ve asagidakileri
igerir:

a. Arastirma sorularinizin kapsamina uyuyor mu?
b. Metodoloji sorunuzun tanimlanma bi¢imine uyuyor mu?
c. Eger Oyleyse, yeterli biiytlikliik veya siireye sahip miydi?

¢. Calisma ¢ikarilabilir veriler iceriyor mu, yani etki biiytikligiinli, varyansimm ve
kullanilan 6rneklem biiytlikliigiinti ¢ikarmak i¢in yeterli bilgi var mi?

d. Dahil edilme kriterleriniz bazen ¢alisma kalitesini dikkate almak zorunda kalacaktir.
Bunu degerlendirmek yukarida listeledigimiz kriterlerden ¢ok daha zordur, ancak bir
o kadar da 6nemli olabilir.

Bununla birlikte, birincil arastirmalarda oldugu gibi, literatiir tarama ve etki biiytikliiklerini
cikarmaya yonelik protokoliiniiziin siz ilerledikce neredeyse kesinlikle degisecegini
belirtmekte fayda var. Bu nedenle gercek su ki, birgok agidan nihai protokoliiniiz ideal olarak
yapmak istediginiz seyden ziyade ne yaptigimzi agiklayacaktir. Oncelikle okuyucuya
verilerinizi nasil topladiginizi anlatmalisiniz. Boylece, tipki birincil arastirmalarda oldugu
gibi, incelemenizin gelecekte tekrarlanmasina ve gilincellenmesine olanak saglamak i¢in
okuyucuya veri toplama ve analiz konusunda yeterli bilgi saglarsimz. Ikinci olarak, sizi
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orneklemenizin tarafli olup olmadigini siirekli olarak degerlendirmeye zorlayan bir
protokoliiniiz olmalidir. Bir protokol, verileri derlediginiz nesnelligi artirir ancak meta-analiz
slirecinin ¢ok sayida 6znel karar i¢erdigi gergegini gormenizi engellememelidir; bunlar, belirli
bir makalenin sonuglarini desifre etmeye calisirken ve senteziniz i¢in gerekli verileri ¢ikarip
cikaramayacaginiza karar verirken en belirgindir. (Coté ve Jennions, 2013) . Verileri birden
fazla kisi topluyorsa, iyi tanimlanmis ve test edilmis bir protokol, moderatorler hakkinda veri
cikarma ve kodlama kararlarinda tekdiizeligi saglamak ic¢in ¢ok dnemlidir.

15.1.3 Kapsam Belirleme: Sorularin ve Arama Kriterlerinin incelenmesi; Efekt

Boyutu Olgiisiiniin Secilmesi

Bazen, cogu calismanin birka¢ 6nemli kaynakla sinirli olacagindan eminseniz, yalnizca sinirh
sayida dergiyi arayabilirsiniz. Cevrimig¢i veritabanlarindan dnce neredeyse tiim arastirma
sentezleri bu sekilde yapiliyordu. Veri erisilebilirligindeki patlama nedeniyle artik kimse bu
yaklagimi kullanmiyor (en azindan bilimsel dergilere erisimi olanlar igin). Ancak
yaymlanmamig veya " gri " kaynaklara mi1 bakilacagi 6nemli olmaya devam ediyor (Gurevitch
ve digerleri, 2018; Koricheva ve digerleri, 2013) .

Kapsam belirleme arastirmasi sirasinda yalnizca bazi ¢aligmalari bulmaya calistiginizi veya
ortalama etkiye iliskin bir 6n tahmin elde etmeye ¢alistiginizi unutmayim. Ana hedefler
sunlardir:

a. Calisma sorularinizi genisletme veya odaklama konusunda bilingli kararlar vermenize
yardimc1 olacak mevcut veri miktarini tahmin etmeyi diisiiniin. Bu, arastirmanizda
gercekten bir fark yaratabilir.

b. Potansiyel moderatorler olarak kodlayabileceginiz c¢alismalar arasinda hangi
faktorlerin farklilik gdsterdigini 6grenin.

c. Bir calismayr hangi kriterlerin ilgisiz olarak isaretledigine karar verin (6rnegin,
aramaniz tamami okunacak 2000 makale belirlerse basliga, 6zete ve yayin yerine gore
bazi hari¢ tutma kararlar1 vermeniz gerekecektir );

¢. Bir etki biiyiikliigii ¢ikarmaya ¢alismadan once, potansiyel olarak ilgili her ¢alismanin
hangi kriterleri karsilamasi gerektigini 6grenin.

d. Veri ¢ikarma formunuzun/e-tablonuzun formatini belirleyin ve
e. En uygun sonug dlg¢iitlerine (etki biiytikliikleri) karar verin.

Bu son karar genellikle verilerin iki siirekli degisken arasinda bir iliski olarak rapor edilip
edilmedigine bagh olacaktir; bu durumda etki biiytlikliigi r, ekoloji ve evrimde en popiiler
secimdir. Alternatif olarak karar, iki grubun karsilastirilmasin igerebilir; bu durumda yanit
degiskeninin ayrik m1 yoksa siirekli mi olduguna bagh olarak bir dizi segenek vardir. Bazen
caligmalar1 en uygun etki biiyiikliigiine gore bolerek ayri meta-analizler yiirlitmek en kolay
yoldur.
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15.1.4 Tam Arama Yapin

[Ik aramanmn yapilmasi, onerilen konseptin dogrulanmasi, daha once tartisilan konularmn
tekrarlanmasinin 6nlenmesi ve analiz igin yeterli sayida makalenin dogrulanmasi agisindan
onemli bir adimdir. Bu siire¢ sadece bir formalite degil, alana 6nemli bir katkidir (Tawfik vd.,
2019) .

Protokolii ve kapsami olusturduktan sonraki adim, titiz bir tam aramadir. Cok sayida ¢alisma
ortaya ¢ikacak, ancak bunlarin ¢ogu ¢alismanin basligina, 6zetine veya yayimlandigi yere
dayali kriterler kullanilarak ilgisiz oldugu gerekcesiyle bir kenara atilacak. Geriye kalan
'potansiyel olarak ilgili' ¢alismalar daha yakindan okunmali ve ilgili ve ilgisiz olarak
boliinmelidir. Bu siireg, her adimdaki kagit sayisinda 6nemli bir azalmaya yol acgabilir.
Baslangicta ilgili oldugunu ve meta-analiz i¢in uygun olmadigini belirlediginiz ¢ok sayida
(cogunlukla) calismaya hazirlikli olun. Son adim, ilgili makalelerden gerekli bilgilerin (etki
boyutlar1 ve moderatorler) ¢ikarilmasidir. Cikarmak istediginiz tiim bilgilerin dahil edilmesini
saglayan kesinlestirilmis bir veri tablosu ¢ok dnemlidir.

Sonlandirilmais bir veri elektronik tablosuna sahip oldugunuzda, ilgili makalelerden olusan bir
y1gin olusturmak ve etki boyutunu ¢ikarmak icin bunlara geri donmek ile onu okurken bir
makaleden veri ¢ikarmak arasindaki dengeyi anlamak ¢ok onemlidir. Ilkinin avantaji, e-
tablonuzun ¢ikarmak istediginiz tim bilgileri igerdiginden daha emin olabilmenizdir.
Ikincisinin avantaji, bir makaleyi bir kez derinlemesine okuyabilmenizdir.

Bir calismanin tam olarak nasil tasarlandigini ve bir etki biiyiikliigii elde etmek i¢in hangi
ilgili verilere ihtiya¢ duyuldugunu anlamak sasirtici derecede karmasik olabilir. Bu siiregte iyi
not almak ¢ok énemlidir ve ikinci okumada genellikle kolay degildir. Ilgili calismalarin ana
ozelliklerini 1y1 anladiginizdan eminseniz, bir veri tabani tasarlamay1 ve bir makaleyi ilgili
olarak siiflandirir siniflandirmaz verileri ¢ikarmay1 diisiinebilirsiniz. Tabii ki uyarimiz su ki,
daha sonra ek bir moderator terimi kodlamaniz veya calismaya dahil edilme kriterlerinizi
ayarlamaniz gerektigini fark ederseniz yine de bu makalelere geri donmek zorunda
kalabilirsiniz. [lk okumadan bilgi ¢ikarmak, spesifik ve siradan bir deneysel tasarimi yakindan
takip eden caligmalarla ugrasirken en uygunudur.

Papakostidis ve Giannoudis (2023), son yillardaki kalite iyilestirme yoniindeki son egilime
ragmen, halihazirda yayinlanan meta-analizlerde metodolojik eksikliklerin bulunduguna
dikkat c¢ekmektedir. Sistematik incelemeler ve meta-analizler, PRISMA (Sistematik
Incelemeler ve Meta-Analizler igin Tercih Edilen Raporlama Ogeleri) yonergeleri (bkz. Sekil
4) gibi kat1 ve seffaf kurallara uygun olmali ve arama siirecinin tekrarlanabilirligini ve
saglamligini, giivenilirligini saglamalidir. bulgularinin gegerliligi ve raporlamanin netligi. Bu
yOnergeler, arama stratejisinin seffaf raporlanmasi, ¢alisma secim siireci, veri ¢ikarma ve veri
sentezi dahil olmak iizere yukarida belirtilen tiim gerekliliklerin karsilandigindan emin olmak
icin temel adimlar1 6zetlemektedir:

1. Prospektif bir ¢aligma protokolii, sistematik bir inceleme ve meta-analizin temel tasidir.
Onyargiy1 azaltma ve seffafligi saglamadaki rolii abartilamaz. Bu iyi yapilandirilmis ve kisa
ve 0z belge, sistematik inceleme metodolojisindeki potansiyel degisiklikler de dahil olmak
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lizere, arastirma siireci boyunca tiim adimlar1 yeterince agiklamalidir. Bunu yaparak, bu
degisiklikleri hakli ¢ikarir ve inceleme i¢in veri se¢ciminde yanliligin ortaya ¢ikmasini onler.

2. Arama siireci sadece bir adim degil, sistematik bir inceleme ve meta-analizin omurgasidir.
Saglam ve tekrarlanabilir yapisi, uygun caligmalardan elde edilen tiim ilgili verilerin dahil
edilmesini saglar. Bu, PubMed, EMBASE veya SCOPUS gibi veritabanlarinin gerekli oldugu
birden fazla elektronik veri tabaninin ve referans listesinin aranmasini i¢erir. Cochrane, Web
of Science ve ProQuest gibi ek veritabanlart da dikkate alinmalidir. Ayrica konferans
tutanaklarinin 6zetlerini arayarak potansiyel olarak ilgili gri literatiirii belirlemek de faydali
olacaktir. Ancak yetersiz arama stratejileri ve dil kisitlamalari, uygun c¢aligmalarin sayisin
siirlayarak onemli miktarda yayin yanlilig1 ortaya ¢ikarabilir. Bu 6nyargi, en kapsamli arama
stratejisinde bile miimkiindiir, ¢iinkii ¢aligmalarin tamaminin veya bir ¢alismadan elde edilen
tiim sonuglarin yaymlanamamasi beklenebilir.

3. Birincil ¢alismalarin i¢ gegerliligi: "I¢ gegerlilik" terimi, bir ¢alismanin cesitli kafa
karigtirict unsurlar1 sinirlandirarak bir tedavi ile sonug arasinda giivenilir bir neden-sonug
iliskisi kurma yetenegini ifade eder. Bu, dahil edilen ¢aligmalarin metodolojik kalitesi ve
onyargi riskiyle yakindan baglantili ¢ok Onemli bir husustur. Hem RCT'ler (randomize
kontrollii ¢aligmalar) hem de gozlemsel ¢alismalar icin birincil ¢alismalarda dnyarg: riskini
degerlendirmek iizere cesitli araglar gelistirilmistir.

4. Cochrane Collaboration Onyargi Riski aracmin (RoB-2) en son siiriimii6 RCT
sonuclarindaki yanlilik riskinin degerlendirilmesi i¢in bir ¢erceve saglar. Calisma bulgularina
potansiyel yanliligin dahil edildigi bes alan halinde yapilandirilmistir: (1) rastgelelestirme
stireci; (2) amaglanan miidahalelerden sapmalar; (3) sonug verilerinin eksik olmasi; (4)
sonucun Ol¢timii; (5) bildirilen sonuglarin se¢imi (Sterne ve digerleri, 2019). Her 6nyargi
alaninda, spesifik sinyal sorular1 onyargi degerlendirmesi riskiyle ilgili bilgileri ortaya
cikarmay1 amaglamaktadir 7. Arag, bu sinyal sorularina verilen yanitlari, her alan i¢in 6nerilen
bir 6nyargi riski karariyla eslestiren algoritmalar igerir. Olas1 6nyargi riski yargilari sunlardir:
(1) Diisiik 6nyargi riski, (2) Bazi endiseler ve (3) Yiiksek onyargi riski. Arag, "trafik 1s1iklar"
ekran1 olarak tasvir edilmistir. Rastgele Olmayan Miidahale Calismalarinda Onyargi Riski
(ROBINS-I) aract, potansiyel 6nyargi olusumunun yedi alanin1 6zetlemektedir (bkz. Tablo 3):
ikisi "miidahale Oncesi" asamada, biri "miidahale sirasinda" asamasinda ve biri "miidahale
sirasinda" agsamasinda ve dordii "miidahale sonrasi" asamada.

5. Veri Analizi ve Raporlama: Bireysel c¢aligmalardan elde edilen verileri birlestirmek
orneklem biytkliigiinii ve istatistiksel giicii artirirken, istatistiksel heterojenligin varligini
arastirmak da ¢ok dnemlidir. Derlenen caligmalarda tedavi etkisindeki bu tutarsizlik yaniltici
olabilir ve sonuglara olan giiveni azaltabilir. Istatistiksel heterojenligin dlciilmesi genellikle
spesifik istatistiksel testlere (Higgins-1, Cochran Q-testi) dayanir. Meta-analiz yazarlari ,
caligma protokoliiniin baslangicinda 6nsel hipotezlere dayali olarak alt grup ve duyarlilik
analizlerini uygun sekilde tasarlayip gerceklestirerek istatistiksel heterojenligin varligim
aragtirmalidir . Bu tiir hipotezler, birlestirilmis analiz sonuglarinin, 6rnegin 6rneklerin klinik

6 https://methods.cochrane.org/bias/resources/rob-2-revised-cochrane-risk-bias-tool-randomized-trials
"https://www.bmj.com/content/366/bmj.14898.long adresindeki Tablo 1'e bakin.
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ozelliklerine, metodolojik konulara, ¢alisma tasarimina ve c¢alismalarin cografi kokenine
dayali olarak potansiyel olarak daha homojen veri alt kiimeleri (alt gruplar) halinde
aragtirllmasini igerir. Birlesik etki tahminleri liretmek i¢in iki farkli istatistiksel model
kullanilmaktadir. Verilerin bir araya toplanmasi i¢in uygun istatistiksel modelin se¢imi,
caligmalar arasindaki heterojenligin varligina baglidir. Bununla birlikte, bir modelin digerine
tercih edilmesini zorunlu kilacak heterojenlik derecesine iliskin net smir degerleri
tanimlanmamstir. Ote yandan, heterojenlige yonelik istatistiksel testler genellikle énemli
heterojenligi tespit etme konusunda yetersizdir:

a. Sabit etkiler modeli, tiim ¢alismalar genelinde birlestirilmis etki tahminiyle temsil
edilen tek bir gercek etki boyutunu varsayar. Bu model genellikle bir meta-analizde
heterojenlik olmadiginda ve genis drneklem biiylikliigiine sahip ¢ok sayida ¢alisma
oldugunda kullanilir. Bu gibi durumlarda, heterojenlik testinin énemli farkliliklar
tespit edecek kadar giiclii olduguna dair gliven vardir. Bu model kullanilarak elde
edilen sonuglar daha dar giiven araliklarina sahip olma egilimindedir. Heterojenlik
konusunda endiseler varsa rastgele etkiler modelinin (DerSimonian ve Kacker, 2007)
daha iyi bir se¢im oldugu diisiiniilmektedir. Nokta tahminleri etrafinda daha genis
giiven araliklar Uiretir ve analiz i¢in daha temkinli bir segenektir. Gergek etkinin farkl
poplilasyonlar arasinda degismesinin beklendigi tip alaninda, rastgele etkiler
modelinin daha sik kullanilmas1 daha uygundur. Yeterli 6rneklem biiyiikliigiine sahip
yeterince fazla sayida ¢alismayi igeren ve istatistiksel heterojenligin heniiz tespit
edilemedigi meta-analizlerde sabit etkiler modelinin kullanilmasi mantiklidir. Son
olarak, bir meta-analizden elde edilen Ozetlenmis kanitlarin kalitesi GRADE,
AMSTAR veya PRISMA aracinin seffaf ¢ercevesi kullanilarak degerlendirilmelidir
(bkz. Sekil 4). Ilgilenilen her sonug i¢in etki tahminine olan giiveni degerlendirirler.
Bunlarin meta-analizlerde kullanilmamasi seffafligin eksikligine yol agabilir ve
potansiyel olarak yaniltic1 sonuglara yol agabilir.

b. Rastgele etkiler modeli, klinik 6zelliklerindeki farkliliklar nedeniyle gergek etki
tahmininin orijinal caligmalar arasinda farklilik gosterdigini varsayar. Bu nedenle, bu
modele dayali olarak olusturulan birlesik etki biiylikliigli tahmini, tiim bireysel
caligmalarin tahminlerinin ortalama bir tahminini temsil etmektedir.

c. Bir meta-analizin sonuglarinin analiz edilmesi. Bir meta-analizin sonuglarinin
anlamlih@ gdz 6niinde bulundurularak analiz edilmesi énemlidir. Istatistiksel olarak
anlaml bir varyans, eger ilgi yoksa anlamli degildir. Ek olarak, herhangi bir fark,
yeterince biiyiik bir 6rneklem biiyiikliigii ile istatistiksel anlamliliga ulasabilir. Bunun
tersine, anlamli olmayan bir genel etki tahmini hesaplanirken, ilgili oldugu diisiiniilen
seyin bu tahminin giiven araligina girip girmediginin dikkatli bir sekilde
degerlendirilmesi 6nemlidir.

¢. Sonuglarin dogrulanmasi 6nemli bir adimdir. Alaninda tanimnmis bir kurum olan
Oxford Universitesi'ndeki CEBM gibi kanit merkezleri dnemli degerlendirme araglar
gelistirmektedir. Bir meta-analizden toplanan kanitlarin giivenilirligini, bilimsel
Oonemini ve uygulanabilirligini belirlemede etkilidirler. Bes anahtar soruyla CEBM,
caligmanin bulgularinin gegerliligini belirlemek i¢in giivenilir bir yontemdir.
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TABLO 1. ROBINS-I'E DAHIL OLAN ONYARGI ALANLARI

ihtisas

Agiklama

On midahale

Onyargi riski degerlendirmesi temel olarak randomize calismalarin
degerlendirmesinden farklidir

Karisiklik nedeniyle
onyargi

Baslangictaki kafa karisikligi, bir veya daha fazla prognostik degiskenin (ilgilenilen
sonucu 6ngoren faktorler) ayni zamanda baslangicta alinan miidahaleyi de tahmin
etmesi durumunda ortaya ¢ikar.

ROBINS-I ayni zamanda bireyler karsilastirilan miidahaleler arasinda gegis yaptiginda
ve baslangi¢ sonrasi prognostik faktorler baslangictan sonra alinan miidahaleyi
etkilediginde ortaya ¢ikan zamanla degisen kafa karistirici durumlari da ele alabilir.

Arastirmaya
katilanlarin
seciminde Onyargl

Bazi uygun katiimcilarin harig tutulmasi veya bazi katimcilarin ilk takip siresi veya
bazi sonug olaylari hem mudahale hem de sonugla ilgili oldugunda, midahalelerin
etkileri ayni olsa bile miidahaleler ile sonug arasinda bir iliski olacaktir.

Secim yanliliginin bu bigimi, kafa karistirici olmaktan farkhdir. Spesifik bir 6rnek, bir
midahaleye yeni kullanicilar yerine yaygin kullanicilarin dahil edilmesinden
kaynaklanan ényargidir.

Miidahalede

Onyargi riski degerlendirmesi temel olarak randomize calismalarin
degerlendirmesinden farklidir

Midahalelerin
siniflandiriimasinda
onyargi

Miidahale durumunun farkh ya da farkli olmayan yanls siniflandirilmasindan
kaynaklanan ényargi.

Diferansiyel olmayan yanlis siniflandirmanin sonugla ilgisi yoktur ve genellikle
mudahalenin tahmini etkisini sifira dogru saptirir.

Mudahale durumunun yanlis siniflandiriimasi sonugla veya sonucun riskiyle ilgili
oldugunda ve 6nyargiya yol agmasi muhtemel oldugunda, diferansiyel yanlis
siniflandirma meydana gelir.

Miidahale sonrasi

Onyargi riski degerlendirmesi, randomize calismalarin degerlendirmeleriyle 6nemli
Olclide ortismektedir

Amaclanan
mudahalelerden
sapmalardan
kaynaklanan

Saglanan bakimda deneysel miidahale ve karsilastirma gruplari arasinda amaglanan
mudahale(ler)den bir sapmayi temsil eden sistematik farkliliklar oldugunda ortaya
¢ikan dnyargl.

Bu alandaki 6nyarginin degerlendirilmesi, ilginin etkisinin tiiriine bagli olacaktir (ya
midahaleye atanmanin etkisi ya da midahaleye baslamanin ve miidahaleye bagli

onyargl kalmanin etkisi).
Baslangicta dahil edilen ve takip edilen kisiler icin daha sonraki takip eksik oldugunda
Eksik veriler ortaya cikan onyargi (prognostik faktorlerden etkilenen takipteki diferansiyel kayip

nedeniyle dnyargi

gibi); Mldahale durumu veya karistiricilar gibi diger degiskenler hakkinda eksik bilgileri
olan bireylerin dislanmasindan kaynaklanan ényargi.

Sonuglarin
Olgcimiinde 6nyargi

Sonug verilerinin dl¢cimiinde diferansiyel veya diferansiyel olmayan hatalardan
kaynaklanan ényargi. Sonug degerlendiricileri miidahale durumunun farkinda
oldugunda, farkli miidahale gruplarinda sonuglari degerlendirmek icin farkl yontemler
kullaniliyorsa veya 6l¢iim hatalari midahale durumu veya etkileriyle iliskiliyse bu tir
bir 6nyargi ortaya cikabilir.

Bildirilen sonucun
seciminde dnyargl

Bulgulara dayali ve tahminin bir meta-analize (veya baska bir senteze) dahil edilmesini
onleyecek sekilde sonuglarin segici olarak raporlanmasi

KAYNAK: STERNE VE ARK. (2019, S.3) .

15.1.5 Etki Olgiilerini Secme ve Etki Tahminlerini Hesaplama

Higgins ve ark. (2023) bu baglamda dort temel noktayi ele almaktadir:

a. Inceleme yazarlar1 olarak arastirmacilar, ¢alismalarinizda muhtemelen gesitli sonug
veri tlirleriyle karsilasacaklardir. Bunlar ikili, siirekli, sirali, sayim veya oran ve olaya
kadar gecen siire verilerini igerir. Bu tiirleri taniyarak arastirma siirecine iliskin
anlayisiizi gelistirebilir ve kendinizi daha giiclii hissedebilirsiniz.
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b. Iki miidahale grubu arasindaki sonug verilerini karsilastirirken ("etki dlgiimleri"), her
veri tiirii i¢in bircok yontem vardir. ikili sonuglarin karsilastirilmasinda bir risk orani,
olasilik orani, risk farki veya tedavi edilmesi gereken bir say1 kullanilabilir. Ote
yandan siirekli sonuglar, ortalama fark veya standartlagtirllmig ortalama fark
kullanilarak karsilastirilabilir. Yontemlerin bu ¢esitliligi arastirmacilarin arastirma
stirecini anlamalarin1 zenginlestirir.

c. Etki ol¢timleri iki tiirde gelir: oran olglimleri (risk orani ve olasilik orani) veya fark
Olgtimleri (ortalama fark ve risk farki gibi). Oran Sl¢timleri genellikle logaritmik bir
Olcek kullanilarak analiz edilir.

d. Arastirma raporlarindan elde edilen bilgilerin analiz igin tutarl veya kullanilabilir bir
formata dontistiiriilmesi gerekebilir.

15.1.6 Veritabaninin/Veri Dosyasinin Tasarlanmasi ve Verilerin Cikarilmasi

Bir meta-analiz igin gereken g¢alisma sayisini belirtmek zordur. Karari etkileyen faktorler
disipline 0zgii baglami, analizde kullanilan sabit veya rastgele etki modellerini, etki
biiytikliiklerinin popiilasyon degerlerini ve diger hususlar1 igerebilir (Cheung ve Vijayakumar,
2016) . Veritabani tasarlamak bir sanattir; iyi tasarlanmig bir proje size hazirlikli olma ve
giiven duygusu asilayabilir.

Temel kurallar ampirik bir ¢alismaninkilerle aynidir; Veri sayfasinin ihtiyaciniz olan tiim
bilgileri igerdiginden ve tamamlanmasi kolay ve verilerin yanlis yere girilmesinin zor olacagi
sekilde mantiksal olarak diizenlendiginden emin olmalisiniz. Veri sayfanizi deneme testi igin
sahip oldugunuz en kapsamli, en karmasik goriinimlii kagitlar1 kullanin . Eger bunlar
halledebilirseniz, iyi bir baslangi¢ yapmis olursunuz.

Ampirik bir ¢aligma ile meta-analiz arasindaki temel fark, hangi konulardan veri topladiginiz1
ve toplamadiginizi kaydetmeniz gerektigidir. Kisacasi, bibliyografik bir ¢alisma kiitiiphanesi
tutun ve bazilarinin neden hari¢ tutuldugunu aciklaymn (6rn. ilgisiz, dahil etme kriterlerini
kargilamak i¢in gereken kritik bilgilerin eksik olmasi, etki biiyiikligii ve varyans tahmininin
cikarilmasiin miimkiin olmamasi).

Uygun bir protokol, ¢alisma moderatorleri i¢in bilgilerin kodlanmasini nispeten kolaylastirir.
Stireci basitlestirerek daha yonetilebilir hale getiren yapilandirilmig bir yaklasim saglar. Buna
karsilik etki biiyiikliiklerini ¢ikarmak meta-analizin en zorlu kisimlarindan biridir. Ozellikle
ilk meta-analiziniz sirasinda kendinizden siiphe etmenize yol agabilir. Etki biiyiikliiklerini
cikarmak icin siklikla subjektif kararlar vermeniz gerekir. Bu siire¢, analizinizin dogrulugunu
saglamak i¢in dikkatli bir degerlendirme ve titizlik gerektirir.

Son olarak, birden fazla etki biiyiikliigii bildiren ¢alismalarla ilgilenmek icin bir protokol
hazirlaym. Spesifik olarak, tedavi nedeniyle ilgilenilen sonugtaki degisiklikler olan tedavi
etkileri zaman i¢inde tekrar tekrar Olciiliirse, yapilandirilmis bir yaklagim hangi
karsilagtirmalar1 kullanacaginizi belirlemenize yardimer olacak ve bir rehberlik ve kontrol
duygusu saglayacaktir.
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15.1.7 Literatiir Taramasi ve Calisma Sec¢imi

Meta-analizlerin yiiriitiilmesinde konunun kapsamli bir sekilde anlasilmasi zorunludur. Bu,
birincil arastirmaya katilmayi, kapsamli bir anlati literatiir taramasi1 yazmay1 veya kapsamli
pedagojik deneyim gostermeyi gerektirebilir. Alt alandan bir ortak yazara ihtiya¢ duyulursa,
benzer uzmanliga sahip bir ortak ¢alisanin gérevlendirilmesi esastir. Konuyla ilgili bir meta-
analiz  mevcutsa, meta-analizinin  katma  degerini  kanitlamak  arastirmacinin
sorumlulugundadir. Bu, orijinal meta-analizde yayin yanliligt veya heterojenlik igin
diizenleme yapilmamas1 gibi faktdrlere bagli olabilir. Yeni birincil ¢alismalarin yalnizca
cogalmasi bir gerekge olarak yeterli degildir (Irsova ve digerleri, 2023) .

Ayrica, orijinal meta-analizle karsilastirildiginda 6nemli bir metodolojik ilerleme sergilemek
zorunludur. Yiizeysel gilincellemelerin pedagojik egzersizler veya yapay zekanin kapsami
olarak birakilmasi en iyisidir. Bununla birlikte, arastirma yaklagimlar1 ve metodolojilerindeki
onemli ilerlemelerin 6nceki meta-analitik bulgularin saglamlig1 konusunda siiphe uyandirmasi
durumunda, bu kilavuzlara istisnalar getirilmesi garanti edilebilir. EK olarak, toplumlardaki
yapisal degisimler 6nceki etki biiyiikliiklerini temsili olmaktan ¢ikarmig olabilir.

Konuyla ilgili bilginize dayanarak meta-analize dahil etmeniz gereken bes temel ¢alismanin
bir listesini olusturun. En 6nemli bes ¢alismayi sectiginizden emin olmak igin genis bir dil
modeli kaydedebilirsiniz. Ancak mevcut modeller ¢ogu zaman gergeklere dayali olarak yanlis
sonuclar verdiginden, yapay zekaya c¢ok fazla giivenme konusunda dikkatli olun;
uzmanliginizi her zaman iki kez kontrol edin ve dnceliklendirin. Ardindan Google Akademik'i
kullanarak ana arama sorgunuzu tasarlayin. Google Akademik'i diger veritabanlarina tercih
ediyoruz ¢linkii ¢evrimici olarak yayinlanan tiim makaleleri i¢eriyor ve makalelerin yalnizca
basgligini, 6zetini ve anahtar kelimelerini degil, tam metnini de incelemenize olanak taniyor.
Arama sorgusu tasarimindaki bu esneklik, aramaniz1 6zel ihtiyaglariniza gore uyarlamaniza
olanak tanir. Evrensel bir veritabani icin tek bir ana sorgu kullanmak, diger arastirmacilarin
meta-analizinizi  ¢ogaltmasim1  kolaylastirir.  Google Akademik'in  algoritmalarinin
degisebilecegini, dolayisiyla konunuza bagh olarak yaklasiminizi gii¢clendirmek icin ek bir
veritabant kullanmanin faydali olabilecegini unutmayin. Birincil ¢aligmalarda kullanilan
anahtar kelimelerin farkli kombinasyonlarin1 kullanin. Yukarida tanimlanan en kritik bes
birincil ¢aligma ilk isabetler arasinda yer aliyorsa sorgunuzun oldukca iyi hazirlanmig
oldugunu bileceksiniz. Sorguya ince ayar yapmak i¢in birkag giin ayirin (ilk 50 sonug arasinda
dondiiriilen ytliksek diizeyde alakali birincil ¢aligmalarin yiizdesini artirin) ve dogru arama
sozdizimine dikkat edin.

Sekil 4, aramaniza ve se¢iminize rehberlik etmek ve ayn1 zamanda sonuglarinizi raporlamak
icin kullanabileceginiz PRISMA standardini agiklamaktadir ( Haddaway ve digerleri, 2022;
Kaufmann & Reips, 2024) .
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SEKIL 4. PRISMA (KAUFMANN, 2024, S.10-11; HADDAWAY VE DIGERLERI, 2022, S.5).

15.1.8 Veri Toplama

Tiim ortak yazarlar meta-analiz i¢in verileri kendileri toplamalidir; arastirma gorevlilerine
devredilemez. Gelecekte yapay zeka (GPT 7?) bu zaman alic1 goéreve yardimer olabilecek.
Ancak su anda, alaninda uzman olan, her bir birincil ¢alismay titizlikle incelemek ve veri
setlerini her seferinde bir veri noktasi olmak iizere metodik olarak mantiel olarak olusturmak
konusunda benzersiz niteliklere sahip olan meta-analiz yazarlarinin alternatifi yoktur (Irsova).
ve digerleri, 2023) .

Cogu ekonometrik ¢alismanin yazarlarinin aksine, meta-analistler mevcut verileri almazlar,
yeni veri tabanlar1 olustururlar. Meta-analiz veri kiimelerinin 6rneklerine https://www.meta-
analiz.cz/ adresinden ulasilabilir .

En az iki ortak yazarin verileri bagimsiz olarak toplamasi gerekir. Bu titiz siire¢, zaman alici
olsa da meta-analizin giivenilirligini saglamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Caligmalari manuel olarak
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kodlarken (genellikle PDF formatinda diizinelerce sayfadan olusur) hatalar beklenebilir ve
verileri iki uzmanin toplamasi, hatalarin kolayca tanimlanmasina ve diizeltilmesine olanak
tanir. Meta-analiz ic¢in toplanan etki biiyilikliikleri niteliksel ve niceliksel olarak
karsilastirilabilir olmalidir. Bu, yalnizca ayni tahmin edilen isaretin ayni yonde bir etkiyi
gostermesi gerektigi degil, ayn1 zamanda birincil ¢aligmalar arasindaki etkilerin gercek
boyutlarini karsilastirmanin da anlamli olmas1 gerektigi anlamina gelir.

Niceliksel olarak karsilastirilabilir etki boyutlar arasinda korelasyon katsayilari, tek oranlar,
esneklikler, dolar degerleri ve standartlagtirilmis ortalama farklar bulunur. Regresyon
katsayilar1 genellikle yalnizca niceliksel olarak bagka doniisiimlerle karsilastirilabilir ¢linkii
farkli birincil ¢aligmalar bagimsiz ve bagimli degiskenlerin farkli dlg¢iim birimlerini veya
fonksiyonel formlarin1 kullanabilir . Her iki taraftaki degiskenlerin logaritmik olarak
kullanildig1 regresyonlar bir istisna olusturur ve bu nedenle regresyon, tahmini esneklikleri
saglar.

Birincil ¢alismalarda bildirilen tiim tahminlerin toplanmasi zorunludur. Bu yaklasim bes
nedenden dolay1 tavsiye edilmektedir (Irsova ve digerleri, 2023) :

1. Kapsamli bir goriiniim saglayarak hicbir bilginin atilmamasini saglar ve 6znel yargilama
ihtiyacini ortadan kaldirir. Veri toplamaya yonelik bu kapsamli yaklagim, arastirmacilara
analizlerinin eksiksizligi konusunda giiven verir. Yazarlarin tercih ettigi tahminlere daha
fazla agirlik vermek i¢in her zaman veri kiimesinin karsilik gelen alt 6rneginin bir meta-
analizini sunabilirsiniz.

2. Bunun gibi 6zel bir analiz, sonuglarin giiclinii dogrulayabilir veya bir baslangi¢ noktasi
olusturabilir. Ancak diger tahminlerin g6z ard1 edilmesi ikinci senaryoda bile yersizdir.

3. Orijinal aragtirma ylriitiirken, bulgularin dogrulugunu garanti altina almak igin ekstra
dogrulamalarin yapilmasi yaygindir. Bazen arastirmacilarin kendisi de bu bulgularin daha
az givenilir oldugunu diistinliyor. Tiim bulgularin bir araya getirilmesiyle "diistik"
sonuglarin yazarlarin tercih ettigi sonuclardan tutarli bir sekilde farkli olup olmadigini
degerlendirmek miimkiindjir.

4. En iyi uygulama meta-analizini yiiriitiirken, yazarlarmn tercih ettigi sonuglara daha fazla
agirlik vermek yine de uygundur. Bazen hangi sonuglarin yazarin lehine oldugunu objektif
olarak belirlemek zordur. Ancak tiim bulgularin toplanmasi1 ve analiz edilmesi,
arastirmacilarin 6znel yargilara ihtiya¢c duymadan bilingli kararlar vermesini saglayabilir.

Verilerinizdeki aykir1 degerleri ve etkili noktalar1 incelemek 6nemlidir. Bunu yapmanin bir
yontemi, bir huni grafigi, etki boyutlarmin dagilim grafigi ve bunlarin hassasiyetini
olusturmaktir. Ana huni seklinden 6nemli 6l¢iide sapan veri noktalarini fark ettiginizi veya
DFBETA'da (bireysel veri noktalarinin regresyon analizi lizerindeki etkisini 6lgmek i¢in bir
yontem) endise uyandirdiginizi varsayalim 8. Bu durumda, bu veri noktalariyla iliskili birincil
caligmalarin gozden gecirilmesi tavsiye edilir. Bu inceleme, verilerde veya birincil
caligmalarda hata olmadigindan emin olunmasina yardimecir olacak ve ayni zamanda
caligmalarin nasil yiiriitiildiigiine iliskin niianslar1 ortaya ¢ikararak, sonuclar1 arastirma
literatiiriiniin geri kalaniyla karsilastirilamaz hale getirebilir. Hala belirsizlikler varsa, birincil
caligmalarin yazarlarina ulasmak netlik saglayabilir. Meta-analizinizin sonuglarint biiytik

8Bkz. https://blogs.sas.com/content/iml/2019/06/17/influence-regression-dfbeta.html
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Olciide etkileyebileceginden, DFBETA tarafindan belirlenen etkili veya kaldirag noktalarini
ele almak c¢ok Onemlidir . Bu, son care olarak bu noktalarin diizeltilmesini veya harig
tutulmasini igerebilir. Ek olarak, veriler lizerinde aykir1 degerlerin kaldirilmasinin veya
winsorizasyon kullanilmasinin (belirli bir yiizdelik dilimin tizerindeki ve altindaki gozlemleri
o yiizdelik degerle degistirin) etkisini gostermek i¢in saglamlik kontrollerinin raporlanmast
yalnizca tavsiye edilmez (Zigraiova ve ark., 2020) . Sonugta sonuglariniz giivenilir ve etkili
arastirma bulgularina dayanmali ve eger durum buysa, bu bulgularin 6ne ¢ikmasi ayrintili
olarak gerekgelendirilmelidir.

Son olarak, etki biiyiikliikleri ve standart hatalarin yani sira, tahmini etki biiyiikliiklerinin elde
edildigi baglamdaki onemli farkliliklar hakkinda da bilgi topladiginizdan emin olun. Cogu
meta-analiz, verilerdeki, yontemlerdeki ve yayin 6zelliklerindeki farkliliklar1 yansitan en az
on degiskeni (¢ogunlukla O veya 1 degerini alan kukla ikili degiskenler) toplamalidir.
Veritabaninin boyutuna ve karmasikligina bagli olarak daha fazla degiskene ihtiyag
duyulabilir ancak basitlik agisindan saymin 30'un altinda tutulmasi tavsiye edilir. Ornegin,
birincil ¢aligmanin deneyinin popiilasyonun temsili bir 6rnegine mi yoksa yalnizca belirli bir
gruba m1 odaklandigini, yiiriitiildiigii tilkeyi, kontrol grubuna plasebo mu yoksa alternatif bir
tedavinin mi atandigini, yayin tarihini, etki faktoriinii disiiniin. ¢ikis yeri ve alinan yillik
alintilarin sayisi.

Veri toplamadan 6nce kodlanacak degiskenlerin bir listesini dikkatlice hazirlaym. Bu bir
meta-analizin en zorlu ve yaratict kismi olabilir. Potansiyel degiskenlerin sayisi neredeyse
sinirsiz oldugundan, literatiirdeki tartigmalara ve uzmanhigiiza dayanarak en onemlilerini
secmek onemlidir. Kapsamli bir dil modeli, birincil ¢aligmalarin farklilik gosterdigi bazi
boyutlarin belirlenmesine yardimci olabilir. Ancak yapay zekanin bazen yaniltici sonuglar
sunabilmesi nedeniyle ¢ifte kontroliin hayati 6nem tasidigini unutmamak ¢ok 6nemlidir. Bu
dikkat ve detaylara dikkat, meta-analizinizin dogrulugunu saglayacaktir.

Birincil ¢aligmalardan topladiginiz bilgileri tamamlayan ek bilgiler eklemeyi diisiiniin.
Birincil ¢aligmalarin 6tesine gecen bu kapsamli yaklagim, arastirma baglaminin daha kapsamli
anlasilmasini saglayabilir. Ornegin, eger birincil calismalar cesitli iilkelerde yapilmissa, iilke
(veya bolge) ozellikleri de ek degiskenler olarak degerli olabilir. Deney sonuglari sicaklik,
nem veya lUlkenin finansal gelisimi gibi faktdrlerden etkilenebilir ve bunlarin tek basina
birincil ¢aligmalarla analiz edilmesi imkansiz olabilir. Bu tiir ek bilgileri dikkate alarak ve
dahil ederek meta-analiziniz daha kapsamli ve anlayish olabilir (Irsova ve digerleri, 2023) .

15.1.9 Etki Biiyiikliigii Tahmini

Meta-analiz sanatinda ustalagsmak basit goriinebilir ancak bu alanda miikemmellige ulagmak
gercekten zordur. Etki biliyiikliklerini belirlemek, meta-analiz yiiriitmenin en zorlu
yonlerinden biridir.

Bir meta-analizin ilk adimi sistematik literatiir taramasini ve veri ¢ikarmayi igerir.
Arastirmacilar ilgili caligmalar1 belirlemek i¢in veri taban1 aramalarini, referans listelerini ve
uzman istisarelerini kullanir. Yalnizca arastirma sorusunu ele alan ve kalite standartlarini
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karsilayan caligmalarin dahil edilmesini saglamak i¢in dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri
uygulanir.

Meta-analiz, ¢esitli kaynaklardan gelen verileri birlestirerek istatistiksel giicli artirabilir, etki
biiyiikliiklerine iligkin daha kesin tahminler saglayabilir ve ¢aligmalar arasindaki modelleri
veya moderatdrleri belirleyebilir. Bu makale, veri toplama, etki biiyiikliigli tahmini, model
secimi ve heterojenligin degerlendirilmesi dahil olmak iizere meta-analizde kullanilan nicel
yontemleri aragtirmaktadir (Haddaway ve digerleri, 2022) .

Herhangi bir meta-analizin odak noktasi, bir degiskenin veya degisken grubunun digerini nasil
etkilediginin giiciinii 6l¢en etki biiylikliigidir. Etki biiyiikliikleri deneysel tedavilerin etkisini
veya deneysel olmayan calismalarda degiskenler arasindaki iliskiyi anlamak icin ¢ok
onemlidir. Ancak, arastirma tasarimlarinin ¢ok ¢esitli olmasi ve birincil arastirma raporlarinda
istatistiksel bilgilerin yetersiz raporlanmasi nedeniyle etki biiyiikliiklerinin hesaplanmasi zor
olabilir. d ve r dl¢timleri, etki biiyiikliiklerinin hesaplanmasinda yaygin olarak kullanilir ve
pratiktir; aragtirmacilara meta-analiz i¢in degerli araclar saglar.

Ilgili calismalar belirlendikten sonra, etki biiyiikliiklerinin ¢ikarilmas: ve standartlastiriimasi
bir sonraki adimdir. Etki biiytikliigii deneysel sonucun giiciinii gdsteren sayisal bir 6l¢iidiir.
Yaygin etki boyutu dl¢iimleri sunlar igerir:

a. Cohen's d: Iki ortalama arasindaki farkin birlestirilmis standart sapmaya boliinmesiyle
Olciiliir.

b. Olasilik Oran1 (OR): Bir olaym bir grupta digerine gére meydana gelme olasiligini
Olgmek icin ikili sonuglarda kullanilir.

c. Korelasyon Katsaysi (r): Iki degisken arasindaki baglantinin yogunlugunu ve ydniinii
analiz edin.
Etki biiyiikliiklerinin standartlastirilmasi ¢ok 6nemlidir ¢linkii farkli 6l¢ekler veya sonug

Olctimleri kullanan ¢aligmalardan elde edilen sonuglarin birlestirilmesine olanak saglar.

15.1.10Model Secimi: Sabit Etkili ve Rastgele Etkili Modeller

Liitfen iki farkli toplama modelinin bulundugunu unutmayin: sabit etkiler ve rastgele etkiler
modelleri. Sabit etkiler modeli, meta-analizdeki tiim caligmalarin ayni popiilasyondan
geldigini ve gercek etki bliylikliigliniin tiim ¢aligmalar arasinda tutarli kaldigini varsayar.
Dolayisiyla, etki biiytikliiglindeki farkliligin 6rnekleme hatasi gibi her caligma igindeki
farkliliklardan kaynaklandigi varsayilmaktadir. Bunun aksine, eger popiilasyon iizerindeki
etkiler ¢alismadan ¢alismaya degisiyorsa, rastgele etkiler modeli daha karmasik hale gelir. Bu
varsayim, gozlemlenen ¢alismalarin daha genis bir ¢alisma evreninden alinan 6rneklerin bir
secimi oldugu fikrine dayanmaktadir. Rastgele etki modelleri, belirli bir etki biiytikliiglindeki
iki varyasyon kaynagini kapsar: ¢alismalar i¢i ve ¢aligmalar arasi. (Kaufmann ve Reips, 2024)
.Meta-analizler yapilirken etki biiyiikliikleri, sabit etki veya rastgele etki modelleri
kullanilarak birlestirilir. Bu modellerden birinin kullanilmasinin se¢imi, etki biiytikliiklerinin
dagilimna iligkin varsayimlara dayanmaktadir:
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a. Sabit Etki Modeli: Bu model, tiim ¢alismalarin ayn1 gercek etki biiyiikliigiinii tahmin
ettigini ve gozlemlenen farkliliklarin yalnizca drnekleme hatasindan kaynaklandigini
varsayar. Daha kapsamli caligsmalara daha fazla agirlik verir ve ¢alismalar katilimcilar,
miidahaleler ve sonuglar agisindan ¢ok benzer oldugunda uygundur.

b. Rastgele Etkiler Modeli: Bu model, hem ¢alisma i¢i ornekleme hatast hem de
caligmalar aras1 heterojenlik nedeniyle etki biiyiikliiklerinin c¢aligmalar arasinda
degistigini varsaymaktadir. Etki biiyiikliigli hakkinda daha genellestirilmis bir
cikarima olanak tamiyan ek bir varyans bileseni icerir. Rastgele etkiler modeli
muhtemelen daha genis bir giiven aralifiyla daha temkinli bir tahmin {retecek ve
sonuglara daha bilingli bir yaklagim getirecektir. Bununla birlikte, iki modelden elde
edilen sonuglar genellikle heterojenlik olmadiginda oOrtiismektedir. Dahil edilen
caligmalar arasinda anlamli heterojenlik oldugunda daha uygundur.

15.1.11Heterojenligi Ele Alma

Heterojenlik, ¢aligmalar arasinda etki biiyiikliiklerindeki farklilig1 ifade eder. Heterojenligin
degerlendirilmesi, model se¢imini ve sonuglarin yorumlanmasini etkiledigi i¢in meta-analizde
kritik bir adimdir (Kepes ve digerleri, 2023) .

Meta-analizdeki heterojenligi anlamak ve ele almak, dogru ve genellestirilebilir sonuglara
varmak i¢in 6nemlidir. Heterojenligin kaynaklarini kesfetmenin anahtar yontemlerinden biri,
farkli c¢alismalarda go6zlemlenen etki biiytikliiklerini etkileyebilecek degiskenlerin
tanimlanmasini igeren moderatdr analizidir. Bu yaklagim, ¢aligmalarin neden farkli sonuglar
verebilecegini ve belirli etkilerin hangi kosullar altinda daha giiglii veya daha zayif oldugunu
aciklar.

Meta-analizdeki heterojenlik ii¢ sekilde ortaya ¢ikabilir: klinik heterojenlik, metodolojik
heterojenlik ve istatistiksel heterojenlik. Klinik heterojenlik katilimcilar, miidahaleler ve
sonuglardaki degiskenligi icerir; metodolojik heterojenlik, calisma tasarimi, kalitesi ve
yiriitiilmesindeki  farkliliklar1 igerir; ve istatistiksel heterojenlik, yalnizca sansa
atfedilemeyecek etki biiyiikliiklerindeki degiskenligi ifade eder.

15.1.12Heterojenligi Ele Almak icin Moderatér Analizi Yapmak

1. Adim: Potansiyel Moderatorlerin Belirlenmesi

Potansiyel moderatorler teorik temellere, 6nceki ampirik bulgulara ve pratik ilgiye dayali
olarak secilmelidir. Bunlar demografik ozellikleri (6rnegin, yas, cinsiyet), metodolojik
faktorleri (Ornegin, calisma kalitesi, Orneklem biyiikliigli) veya miidahale 6zelliklerini
(6rnegin, dozaj, siire) icerebilir.

Adim 2: Kodlama Moderatorleri

Meta-analize dahil edilen her calismadan potansiyel moderatorler hakkindaki bilgileri
sistematik olarak ¢ikarin ve kodlayin. Bu, her ¢alismanin degerlendirildigi ve her moderatore
deger atandig1 ayrintili bir kodlama sayfas1 olusturmayi igerir.
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Adim 3: Heterojenligin Degerlendirilmesi

Moderator analizi yapmadan once etki biiylikliiklerindeki heterojenligin varliginin ve
boyutunun degerlendirilmesi Onemlidir. Bu, c¢esitli istatistiksel Ol¢timler kullanilarak
yapilabilir:

a. Cochran'm Q Testi: Etki biiyiikliiklerinde gozlemlenen degiskenligin tesadiifen
beklenenden daha biiyiik olup olmadigini degerlendirir. Q, standart bir 61¢ekte agirlikli
karelerin toplamidir. Heterojenligin varligin1 gosteren diisiik P degerlerine sahip bir P
degeri ile rapor edilir. Ancak bu testin heterojenligi tespit etme giiciiniin diisiik oldugu
bilinmektedir ve anlamlilik i¢in kesme noktasi olarak 0,10 degerinin kullanilmasi
onerilmektedir. Tersine, eger ¢alisma sayis1 fazlaysa, Q'nun heterojenlik testi olarak
cok fazla giicii vardir. Anlamli bir Q testi heterojenligin varligini gosterir.

b. I? Istatistigi: Sanstan ziyade gercek heterojenlikten kaynaklanan, ¢aligmalar arasinda
gozlemlenen toplam varyasyonun yiizdesidir. 12 = %100 x (Q - df)/Q seklinde
hesaplanir; burada Q, Cochran'in heterojenlik istatistigi ve df serbestlik derecesidir.
12'nin negatif degerleri sifira esitlenir, boylece 12 %0 ile %100 arasinda kalir. Rastgele
ornekleme hatalarindan ziyade farkliliklara atfedilen etki biiyiikliiklerindeki genel
varyasyonun fraksiyonunu olger. Degerler %0 (heterojenlik yok) ile %100 (6nemli
Ol¢iide heterojenlik) arasinda degisir.

c. Tau-kare (1?): Rastgele etkiler modelinde c¢alismalar arasindaki gercek etki
boyutlarinin varyansini tahmin eder.

Yiiksek heterojenlik, calisma tasarimi, ornek ozellikleri veya miidahale ozellikleri gibi
potansiyel moderatorleri kesfetmek i¢in alt grup analizlerini veya meta-regresyonu
gerektirebilir (Jak, 2015) .
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Sekil 6. Arastirma Sorusu Tiirleri ve Uygun Yéntemler (Hansen ve digerleri, 2022).

16 Béliim IV. Yayin Onyargisi ve Kalite Degerlendirmesi
16.1 icerik, Tiirler ve Kaynaklar

Meta-analizlerde yayin yanliligiyla iligkili potansiyel yanliliklar nelerdir?

Yaym yanliligi, 6nemli veya olumlu sonuglar1 olan ¢alismalarin yaymlanma olasiliinin,
sonugsuz veya olumsuz sonuglar1 olanlara gore daha yiiksek olmas1 durumunda ortaya ¢ikar
ve potansiyel olarak meta-analitik bulgulari garpitabilir.

Eger bir meta-analiz giincel yontemleri kullanmazsa, iyi bir meta-analiz politika yapicilar1 ve
arastirmacilart aydinlattig1 kadar yaniltici olabilir. Temel bir sorun, yayin se¢imi yanlilig1 ve
'p-hacking'dir; bu, istatistiksel olarak anlamli sonuglar iiretinceye kadar veri analizini
manipiile ederek bulgularin dogrulugunu tehlikeye atmayi ifade eder. 2022'de yayinlanan
107.000 meta-analizin yarisindan fazlasi yayin yanliligin1 hig tartismiyor. Yayin yanliligi veya
p-hackleme, bildirilen tipik etki biiyiikliigiinii kolayca iki veya daha fazla abartabildiginden,
yayin yanliligini goz ardi eden meta-analizler yarardan ¢ok zarara neden olabilir ( Irsova ve
digerleri, 2023).

Yayimmlanmamis ¢aligmalarin sistematik derlemelere dahil edilmemesi, kritik kanitlarin harig
tutulmasina yol agabilir ve tarafli, asir1 olumlu sonuglara yol agabilir. Onceki ¢alismalar gri
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literatiirii dikkate almayan meta-analizlerin miidahalelerin etkinligini abartabilecegini ve
potansiyel olarak yanlis yonlendirilmis politikalara ve etkisiz miidahalelere yol acabilecegini
oOne silirdligli i¢in bu 6nemli bir endise kaynagidir.

Yaym secimi yanliligim1 gidermek i¢in son zamanlarda saglam teorik temellere sahip ¢ok
saylda karmagik yontem gelistirilmistir. Bu yaklasimlar kapsamli Monte Carlo simiilasyonlari
yoluyla dogrulanmistir ve ¢ok sayida ¢aligmaya uygulanabilir. Trim and Fill teknigi, Egger
regresyon testi ve Copas se¢im modeli bu yontemler arasindadir. Son gelismeler ayni zamanda
model belirsizligi ve belirli p-hack tiirleri ¢ergevesinde gozlemlenen ve gozlemlenmeyen
sistematik heterojenligin yonetimini de kapsamaktadir 9. Yontemdeki bu ilerlemeler bir arada,
cagdas arastirmalarin anlagilmasi ve yorumlanmasinda ileriye yonelik onemli adimlari
olusturmaktadir.

Bir meta-analiz yiiriitiirken, calismanin sonuglarin1 etkileyebilecek cesitli Onyargi
kaynaklarin1 dikkate almak ¢ok dnemlidir. Bu kapsamli yaklasim, bulgularin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak icin gereklidir. Dikkat edilmesi gereken yaygin Onyargi kaynaklari
sunlardir:

- Se¢im Onyargisi: Bu, c¢aligmalar veya katilimcilar rastgele secilmediginde ortaya
cikabilir ve bu da carpik bir popiilasyon temsiline yol agar.

- Raporlama Onyargist , mevcut sonuglarin sistematik olarak eksik sonuglardan farkli
olmasi ve ¢ogunlukla 6nemli, olumlu sonuglarin lehine olmasi durumunda ortaya
cikar.

- Performans Onyargisi ve Tespit Onyargisi: Bu oOnyargilar, c¢alismalardaki
miidahalelerin uygulanmasini ve sonuglarini etkileyerek sonuglari etkileyebilir.

- Yipranma Onyargisi: Bu Onyargl, ¢alisma gruplarmdan farkli katilimer kayb
oldugunda ortaya ¢ikar ve potansiyel olarak bulgularin gegerliligini etkiler.

- Ihmal Edilen Degisken Onyargisi: Bu Onyargi, bir meta-analizde, 6zellikle yanlis
Onyargiy1 diizeltirken ortalama tahminlerin bozulmasina yol agabilir.

- Meta-analizlerdeki yayin yanliligi, akademik Ozetlerden elde edilen asagidaki
gorilislerin de gosterdigi gibi, bir dizi potansiyel yanlilig1 ortaya ¢ikarabilir. Alandaki
sonuclarin gegerliligini ve genellenmesini 6nemli Olgiide etkileyebilecek bu
Onyargilar, arastirmanin temel odak noktalarindan biridir.

- Yaywin Onyargisimin Etkisi: Yayin yanliliginin meta-analitik sonuglar {izerindeki etkisi,
abartilamayacak kadar kritik bir konudur. Potansiyel olarak olumsuz calismalari
bastirabilir, bdylece sonuglar1 yapay olarak olumlu sonuglara yonlendirebilir; bu,
arastirmanin ele almasi gereken bir endisedir.

- Tespit Yontemleri: Yaym yanliligim tespit etmek icin gesitli istatistiksel testler
onerilmistir, ancak bunlarin etkinligi nedene iliskin varsayimlara baghdir ve bu da
farkli senaryolar arasinda degisen giiclere yol acar. Her ne kadar meta-analizlerde

9Bulgularin dogrulugundan &diin verecek sekilde istatistiksel olarak anlamli sonuglar tretinceye kadar veri
analizinin manipulasyonu
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yayin yanlilig1 kabul edilse de, bunun etkilerinin resmi olarak degerlendirilmesi ve
diizeltilmesine acil bir ihtiya¢ vardir. Su anda meta-analizlerin yalnizca kiiglik bir
yiizdesi yayin yanliligini gidermeye calistyor ve bu da bu konunun aciliyetini
vurguluyor.

- Gegerlilik Uzerindeki Etki: Meta-analizlerde, dzellikle belirli disiplinlerde,
potansiyel yaym yanliligmin yayginhg, sonuglarin gecerliligi  ve
genellestirilmesi konusunda endiselere yol agmaktadir.

- Metodolojik Zorluklar: Standart meta-analiz yontemleri, sonuglarin eksik
raporlanmas1 ve diisiik ¢alisma kalitesi nedeniyle yanliliga kars1 hassastir ve
bu yanliligin degerlendirilmesine yonelik a¢ik bir kilavuz yoktur.

- Test Summirlamalari: Egger testi ve agirlikli regresyon testleri gibi baz1 yayin
yanlilig1 testleri, Ozellikle degisen varyans varliginda yiliksek Tip I hata
oranlarina veya diisiik istatistiksel giice sahip olabilir. Bu fenomen, istatistiksel
olarak anlamli bulgulara sahip arastirma c¢aligmalarinin, anlamli olmayan
sonuclara sahip arastirmalardan daha sik yayinlanmasiyla ortaya ¢ikar. Bunun
gercek etki boyutunun oldugundan fazla tahmin edilmesine yol acabilecegini
akilda tutmak ¢ok 6nemlidir.

Harrer ve ark. (2021 ve Page ve digerleri. (2021) ) , meta-analizimizde kanitlar1 ¢arpitabilecek
baska faktorlerin de oldugunu anlamak 6nemlidir. Bu faktorler 6nemli bir etkiye sahip olabilir
ve sunlari igerebilir:

Alint1 yanlilig1, olumsuz veya sonugsuz bulgulara sahip ¢alismalarin, yayinlanmis olsa
bile, diger ilgili literatiir tarafindan referans alinma ihtimalinin diisiik olmasi
durumunda ortaya ¢ikar. Bu, bu ¢aligmalari referans aramalar1 yoluyla tanimlamay1
daha zor hale getirebilir.

Zaman gecikmesi yanliligi: Olumlu sonuglara sahip caligmalar genellikle olumsuz
bulgulara sahip olanlardan daha 6nce yayinlanir. Bu, yakin zamanda yiiriitiilen olumlu
bulgulara sahip ¢alismalarin bulgularinin ¢ogunlukla zaten mevcut oldugu, ancak
anlamli olmayan sonuglara sahip olanlarin mevcut olmadig1 anlamina gelir.

Coklu yaym yanliligi: "Basarili" ¢aligmalarin sonuglariin ¢esitli dergi makalelerinde
rapor edilme olasiligi daha yiiksektir, bu da bunlardan en az birini bulmay1
kolaylastirir. Calisma bulgularinin ¢esitli makalelerde raporlanmasi uygulamasina
"salam dilimleme™ de denir.

Dil yanlilig1: Cogu disiplinde kanitlarin yayinlandig: birincil dil Ingilizcedir. Ozellikle
arastirmacilarin igerigi anlamak i¢in ceviriye ihtiyag¢ duydugu durumlarda, diger
dillerdeki yayinlarm tespit edilme olasilig1 daha diisiiktiir. ingilizce ¢alismalar diger
dillerde yaymlananlardan sistematik olarak farkli oldugunda yanlilik olasilig
mevcuttur.

Sonug raporlama yanlilig1: Ozellikle bir¢ok ¢alisma ve deneysel tasarim, birden fazla
ilgilenilen sonucu Olcer. Bazi bilim adamlari, yalnizca hipotezlerini destekleyen
sonuglari aciklayarak ve onu dogrulamayanlar1 gz ardi ederek bundan yararlanirlar.
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Bu ayni1 zamanda Onyargiya da yol agabilir: Teknik agidan konusursak, ¢alisma
yayinlandi, ancak (olumsuz) sonucu rapor edilmedigi i¢in meta-analizimizde hala
eksik olacak.

16.2 Yaymn Onyargisinin Ele Alinmasi

Calismalarda bir dereceye kadar onyargi neredeyse kacinilmaz olsa da, bu onyargilar1 ve
bunlarin ¢alisma tasarimlarindaki tezahiirlerini anlamanin, bunlarin bir meta-analizin
sonuglar1 tizerindeki etkilerini azaltmak i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirtmek onemlidir. Yayin
yanliligi, tanimlama ve diizeltme gerektiren etkileri artirarak meta-analizleri bozabilir. Yayin
ve raporlama yanhiliginin yani sira siipheli arastirma uygulamalarinin (QRP'ler) etkisini
azaltmak i¢in meta-analizlerde ¢esitli teknikler kullanilabilir. Bu yaklagimlar istatistiksel
yontemlerin yani sira ¢aligma arama yontemlerini de kapsar.

a. Calisma arastrmasi: Yaym yanliligt mevcutsa bu adim Onemlidir ¢iinkii bu,
yayinlanmis literatiir aragtirmasinin tiim kanitlar1 yalnizca kismen temsil eden veriler
saglayabilecegi anlamina gelir. Tezleri, 6n baskilari, hiikiimet raporlarmmi veya
konferans tutanaklarini igeren gri literatiirii arayarak bu durumu ortadan kaldirabiliriz.
Neyse ki 6n kay1t bircok disiplinde de yayginlasiyor. Bu, yayinlanmamis verilere sahip
caligmalar i¢in ¢alisma kayitlarin1 aramay1 ve yazarlara (heniiz kamuya agiklanmamais
verileri saglayip saglayamayacaklarint sormayi) miimkiin kilar. Gri literatiir
aragtirmasi sikici ve sinir bozucu olabilir, ancak buna deger. Biiyiik bir ¢aligsma, gri ve
yayinlanmamus literatiiriin dahil edilmesinin, ger¢ek etkilerin oldugundan fazla tahmin
edilmesini 6nlemeye yardimci olabilecegini buldu.

b. Istatistiksel yontemler: Istatistiksel prosediirler ayn1 zamanda yaymin varligmi da
inceleyebilir. Bu yontemlerin hicbirinin  yaym yanliligin1 dogrudan tespit
edemeyecegini belirtmek onemlidir. Ancak verinin varlifinin potansiyel gostergesi
olarak hizmet edebilecek belirli 6zelliklerini inceleyebilirler . Baz1 yontemler, yayin
yanliligin1 diizeltirken gergek genel etkiyi de 6lgebilir.

16.2.1 Orman Arazileri

Orman grafikleri, agik¢a yayin yanliligini belirlemek i¢in tasarlanmasa da, meta-analizlerde
bireysel caligsma etki biiyiikliiklerini ve giiven araliklarin1 gorsel olarak sunmak igin yaygin
olarak kullanilir (AJE Team , 2023; Harrer ve digerleri, 2021) 10. Orman arazilerinin seffafligi
ve tekrarlanabilirligi tesvik etmedeki rolii 6nemlidir, ¢linkii arastirmacilarin, potansiyel yayin
yanliligimi gosterebilecek bos veya olumsuz sonuglara sahip daha kiiclik caligmalarin
eksikliginin olup olmadigin1 degerlendirmek igin etki biiyiikliiklerinin yayilimmi ve
dagilimmi kullanmalarina olanak tanir. Orman arazilerinin bu temel islevi, arastirmadaki
oneminin altin1 ¢izmektedir. Orman grafikleri meta-analizleri goriintiilemek icin tipik
yontemdir. Gozlemlenen etkiyi, giiven araligini ve tipik olarak her ¢aligmanin agirligini gorsel
olarak sunarlar. Ayrica meta-analizde hesapladigimiz birlesik etkiyi de gosteriyorlar. Bu,
bagkalarinin dahil edilen ¢aligmalarin dogrulugunu ve kapsamini ve birlesik etki ile

10spsS'deki meta-analizin sonuglarini Ek 1'de gorebilirsiniz.
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gozlemlenen etki biiyiikliikleri arasindaki iliskiyi hizli bir sekilde degerlendirmesine olanak
tanir.

Sekil 4, bir orman arazisinin ana unsurlarinin gorsel bir temsilini saglar. Orman grafiginin sol
tarafinda bireysel ¢alisma testleri ile genel heterojenlik ve etki biiyiikliigii degerleri kullanici
dostu, gorsel bir formatta sunulmaktadir.

Sag taraftaki gorsel bir tasvir, her bir ¢alismanin etki bulyiikligini gostermektedir ve
genellikle olay oOrgiisiiniin merkezine konumlandirilmistir. Bu grafiksel gosterim, etki
biliyiikliigliniin  6nemli bir gostergesi olarak hizmet veren, x ekseni tizerindeki etki
biiyiikliigiine iliskin ¢alismanin nokta tahminini gostermektedir. Nokta tahminine,
gozlemlenen etki biiyiikliigii i¢in hesaplanan giiven aralig1 araligin1 gosteren bir ¢izgi eslik
eder. Bu ¢izgi, nokta tahminiyle iliskili belirsizligi gorsel olarak temsil eder. Nokta tahmininin
tipik olarak bir kareyle temsil edildigini ve karenin boyutunun etki boyutunun agirligina gore
belirlendigini unutmayin; daha biiyiik agirliga sahip ¢aligmalar (7., 8. ve 9.) daha biiyiik bir
kareyle gosterilirken, daha diisiik agirliga sahip calismalar daha kiiclik bir kareye sahiptir.
Geleneksel bir orman grafigi, baskalarimin bizim sonuglarimizi tekrarlamasina olanak
saglamak i¢in meta-analizde kullanilan etki biiytikliigii verilerini de icermelidir.

Orman grafikleri, bireysel ¢alisma etki biiyiikliiklerini ve giliven araliklarii gorsel olarak
temsil etmek igin meta-analizlerde yaygin olarak kullanilir. Arastirmacilar etki
biiyiikliiklerinin yayilimini ve dagilimini inceleyerek potansiyel yaym yanliligini tespit
edebilirler. Bu grafikler, gozlemlenen etkilerin, giiven araliklarinin ve her calismanin
agirliginin grafiksel bir goriintlisiinii saglayarak, dahil edilen ¢alismalarin kesinligini ve
yayilmasini ve birlestirilmis etkinin gézlemlenen etki biiytikliikleriyle nasil iliskili oldugunu
degerlendirmenin hizli bir yolunu sunar (Harrer ve ark., 2021) . Ek olarak, bir orman
grafiginin ana bilesenleri gosterilerek bireysel calisma testlerine ve etki biiyiikliigii degerlerine
genel bir bakis saglanmaktadir. Ayrica bir ¢aligmanin nokta tahmini, giiven araligini temsil
eden bir ¢izgiyle birlikte gorsellestirilir. Nokta tahmininin etrafindaki karenin boyutu, etki
biiytikliigliniin agirligini yansitir. Ayrica bir orman grafiginin, meta-analizde kullanilan etki
biiyiikliigii verilerini igermesi ve digerlerinin sonuglar1 tekrarlamasina olanak saglamasi da
gelenekseldir.

Forest Plot
B Effsct size of each study | Confidence interval of sffect size
@ Estimated overall effect size Overall effect size value

No-effect value T Estimated overall confidencs interval

0.71p098

Model: Random-eflects model

eity: Tau-squared = 0.03, H-squared = 1.25 I-squared = 0.20
eneity: @ =10.51, df= 9, p-value = 0.31

Test of overall effect size: 2= 5,91, p-value = 0.00

SEKIL 6. ORMAN PARSELI (SPSS 29 ILE KENDI CALISMAM).
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Huni Grafikleri

Huni grafikleri, yayin 6nyargisini degerlendirmek i¢in gorsel bir ara¢ gorevi goriir; grafikteki
herhangi bir asimetri potansiyel olarak Onyargiyr gosterir. Ek olarak, yayin yanliligini
belirlemek igin Egger'in regresyon testi veya Begg'in testi gibi istatistiksel testler de
kullanilabilir.

Duyarlilik analizi, meta-analizin farkli varsayimlar altinda yiiriitiilmesini veya sonuglarin
saglamhigini belirlemek icin belirli ¢alismalar1 hari¢ tutmay1 icerir. Ornegin, arastirmacilar
genel sonuglarin tutarliligimi degerlendirmek i¢in diistik kaliteli ¢alismalar1 veya asirt etki
biiyiikliigiine sahip olanlar1 hari¢ tutmay1 tercih edebilir (Blackhall ve Ker, 2007) .

Huni grafikleri ve Egger Testi, meta-analitik tahminlerdeki onyargilar1 degerlendirmede ve
ele almada giiclii araclardir. Bununla birlikte, kirp ve doldur yonteminin faydali olmasina
ragmen sinirlamalar1 oldugunu unutmamak O6nemlidir. Duyarhilik analizleri Onyargilarin
anlasilmasi ve azaltilmasi a¢isindan ¢ok dnemlidir ve arastirmacilar bu yontemlere dikkatli ve
olas1 zorluklara kars1 farkindalikla yaklasmalidir (AJE Ekibi, 2023).

Yayin yanliligi olasiligin1 degerlendirmek icin kullanilan bir teknik olan huni grafigi (Harbord
ve digerleri, 2006), boyutlarina ragmen daha kiigiik c¢alismalarin yayin yanliligini tespit
etmede dnemli bir rol oynadig1 6nermesine dayanmaktadir. Daha kiigiik ¢aligmalar etkileyen
yayin yanlilig1 olasiligi, daha kapsamli ¢aligmalara gore daha yiiksektir. Bu tespit edilebilir
fark, yayin yanlhiligina duyarhiliktaki esitsizlige atfedilebilir. Bir arastirmaci biiyiik, randomize
bir deneyi tamamlarsa, gosterilen gabadan dolay1 sonug olumsuz olsa bile muhtemelen bunun
yayimlanmasini isteyecektir. Ancak kiiciik deneyler i¢in senaryo degisebilir. Yaymn yanlilig
mevcutsa, bunun nedeni biiytik olasilikla kii¢iik olumsuz denemelerin yayinlanmamasidir. Bu,
yayin yanliliginin tespitinde daha kiigiik calismalarin 6neminin altin1 ¢iziyor ve siireci
aragtirmacilar icin daha 1lgi ¢ekici ve ilgi ¢ekici hale getiriyor.

Deneme boyutlariin, sunduklari etki biiyiikliigline gore ¢izilen gorsel bir tasviri olan huni
grafigi, yaymn yanliligimi degerlendirmek i¢in bir ara¢ gorevi goriir. Deneme boyutu arttik¢a,
denemelerin gergek temel etki biiyiikliigii etrafinda birlesmesi muhtemeldir. Bu gergek temel
etkinin her iki tarafina da denemelerin esit sekilde dagilmasi beklenebilir (Sekil 6 - Grafik A).
Yaym yanlilig1 olustugunda, kiiciik ¢aligmalarin dagiliminda bir asimetri beklenebilir; pozitif
sonug gosteren ¢alismalarin sayisi, negatif sonug verenlere gore daha fazladir (Sekil 6 - Grafik
B).

Huni grafigi asimetrisi, huni grafigi kullanilarak gorsel olarak degerlendirilebilir ancak bunu

Olcmek i¢in asagidaki yontemler kullanilir:

- 1. Egger Testi (Egger ve digerleri, 1997): Bu test, etki biiyiikliigii tahminlerinin
kesinlik 6l¢iimleri (yani standart hatalar) izerindeki agirlikli regresyon analizini igerir.
Odak noktas: b ile indekslenen kesisme cizgisidir. Istatistiksel olarak anlamli bir
miidahale (p < 0,05 ile) yayin yanlhiligin1 gosterir.

- 2. Sira korelasyonu Begg testi: Standartlastirilmis etki biiyiikliiklerinin siralamasi ile
varyanslarinin siralamasi arasinda dikkate deger bir iligkinin olup olmadigini belirler.
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Sonug olarak meta-analiz, birden fazla calismadan elde edilen bulgular birlestirerek daha
dayanikli sonuglara varan gii¢lii bir niceliksel yontemi temsil etmektedir. Arastirmacilar
sistematik veri toplama, etki biiyiikliigii tahmini, model se¢imi, heterojenlik degerlendirmesi
ve yayin yanliligi incelemesi yoluyla daha kesin ve genellestirilebilir bilgiler elde edebilirler.
Giiclii yonlerine ragmen, meta-analizde 6nyargilar1 ve yanlis yorumlamalar1 6nlemek i¢in titiz
planlama ve uygulama zorunludur. Titizlikle yiiriitiildiiglinde, ¢esitli bilimsel alanlarda kanita
dayali uygulamalara ve politika olusturmaya paha bi¢ilmez katkilar saglar.
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SEKIL 7. HUNI GRAFIKLERI (AJE EKiBI, 2023).

16.2.2 Meta-Analizlerin Gegerliligine iliskin Sonuclar

Meta-analizin metodolojik ¢ercevesine asina olmak, arastirma hedeflerine ulasmada
gegerliligini degerlendirmek icin esastir.

Yayin yanliliginin meta-analizlerin gegerliligi izerindeki potansiyel sonuglari nelerdir?
Yayin yanlilig1 meta-analizlerin gegerliligini ¢esitli sekillerde 6nemli 6l¢iide etkileyebilir:

- Meta-Analitik Sonuglar Uzerindeki Etki: Yaym yanliligi, olumsuz calismalari
bastirabilir ve meta-analitik sonuglar1 yapay olarak olumlu bir yone saptirabilir.
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- Tespit Zorluklari: Yayin yanlih@inmi tespit etmek igin cesitli istatistiksel testler
Onerilmistir. Ancak ¢ogu zaman farkli varsayimlarda bulunurlar ve bir¢ok durumda
diisiik giice sahip olabilirler, bu da gergek diinya meta-analizleri i¢in en uygun testi
secmeyi zorlagtirir.

- Diisiik Degerlendirme Oranlari: Plastik cerrahi ve psikoloji dergilerindeki meta-
analizlerin incelenmesi, uygun yaym yanliligi degerlendirmesinin diisiik oranlarda
oldugunu ortaya ¢ikardi; yalnizca kiigiik bir yiizde bunun etkisini diizeltmeye ¢alistyor.

- Sonuglar Uzerindeki Etki: Calismalar, yayin yanliliginin etkilerin oldugundan fazla
tahmin edilmesine ve yanlis pozitif sonuglara yol agarak meta-analitik sonuglarin
gecerliligini etkileyebilecegini gostermistir.

- Tespit Yontemi Siirlamalari: Yaym yanlilig icin P degeri odakli testler, 6zellikle
meta-analizdeki caligma sayisi az oldugunda, bunun varligini hafife alabilir.

- Sonug olarak, yaym yanliliginin meta-analizlerin gegerliligi lizerinde sonuglari
yaniltict hale getirme, sonuglar1 etkileme ve tespit i¢in zorluklar olusturma dahil olmak
tizere 6nemli sonuglar1 olabilir. Uygun degerlendirme oranlarinin diisiik olmasi ve
tespit yontemlerinin sinirlamalari, meta-analitik arastirmalarda yayin yanhiliginin
dikkatle degerlendirilmesi ihtiyacini daha da vurgulamaktadir.

16.2.3 Etkiyi Azaltmaya Yonelik Stratejiler

Meta-analizlerin gegerliligini arttirmak i¢in Mathur (2024), yaym yanliligin1 ortadan
kaldirmak i¢in belirli stratejilerin kullanilmasini 6nermektedir.

[k olarak, Hibrit Yaymn Onyargisi Testi'nin, farkli yontemleri birlestirerek ve farkli yaym
yanlilig1 tiirlerinde tutarli yiliksek hassasiyet elde etmek i¢in bunlarin gii¢lii yonlerinden
yararlanarak yayimn yanlhiligini tespit etmesi onerilmistir.

Ikinci olarak, Duyarlilik analizleri, ¢aligmalar arasindaki tipik i¢ yanlhilig1 ve yaym yanlilig
diizeyini degerlendirerek i¢ yanliligin ve yayim yanliliginin meta-analitik bulgular tizerindeki
etkisini belirleyebilir.

Ugiinciisii, Objektif istatistiksel testler, yaymn yanhligini degerlendirmek ve psikoloji ve
cerrahi de dahil olmak {izere gesitli alanlarda yiiksek kaliteli literatiir saglamak i¢in ¢ok
onemlidir.

Dordiinciisti, En Gelismis Ayarlama Yontemleri: Egitimdeki meta-analizler, yaymn yanliligini
gidermek icin secim modelleri gibi gelismis ayarlama yontemlerini kullanmalidir.

Bu stratejiler, akademik 6zetlerden elde edilen kanitlarla desteklenmekte olup, bunlarin meta-
analizlerin gecerliligi {izerindeki yaymn yanliliginin etkisini azaltmadaki alaka ve etkililigini
ortaya koymaktadir. Ancak hi¢bir yontemin siirekli olarak iistiin olmadigin1 unutmamak
onemlidir. Bu stratejilerin uygulanmasi, meta-analitik verilerin belirli 6zelliklerine ve yayin
yanliliginin dogasina gore uyarlanmalidir.
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Bu nedenle, meta-analiz baglamina gore 6zellestirilmis bu stratejilerin bir kombinasyonu,
yayin yanliliginin etkilerini azaltmaya ve meta-analitik sonucglarin gecerliligini artirmaya
yardimect olabilir.

17 Boliim VIIIL. Coziim

Ozetle meta-analiz, arastirma sorusunu formiile etmek, bir arama stratejisi tasarlamak, verileri
taramak ve cgikarmak, elestirel degerlendirme ve analiz ve bulgulari raporlamak ve yaymak dahil
olmak tzere birka¢ temel adimi igerir. Yiksek diizeyde kanit sunmasina ve klinik uygulamaya yonelik
Oneriler olusturulmasina yardimci olmasina ragmen, metodolojik zayifliklarin ve yorumlamadaki
zorluklarin farkinda olmak 6nemlidir. Yaygin zorluklar ve sinirlamalar arasinda karmasiklik, 6nyargi ve
metodolojik asinalik ihtiyaci yer alir. Meta-analiz, kanita dayali uygulamayi olusturarak ve cesitli
disiplinlerdeki arastirma bulgularini sentezleyerek kanita dayali uygulamaya &6nemli katkilar
saglamaktadir.

Tablo 4'te, alakasiz bilgi Gretilmesini dnlemek i¢in meta-analiz yaparken izlemeniz gereken bir
kontrol listesi bulunmaktadir.

TABLO 2. META-ANALIZ URETIRKEN DIKKAT EDILMESi GEREKENLER

1. Ilk ve énemli adim, uzmanlik alanimizda potansiyel olarak meta-analiz konusu olabilecek bir konuyu
se¢mektir. Bu karar, tiim arastirma yolculugunuzun temelini olusturdugu i¢in ¢ok 6nemlidir. Uygun
bir konu segtikten sonra, Google Akademik'i kullanarak ilk 500 arama sonucunu inceleyerek kapsamli
bir aramaya baglaym. Bunu takiben, en sik alinti yapilan 30 caligmaya odaklanacak ve ilgili tiim
tahminleri ve bunlarin standart hatalarini toplayacaksiniz.

2. Kapsamli ve tarafsiz bir yaklagim saglayarak, yayin kaynagina veya algilanan kaliteye dayali higbir
calismayi1 goz ardi etmeyeceginizi belirtmekte fayda var. Caligmanizin giivenilirligini artirmak icin bir
ortak yazarla igbirligi yapacaksiniz. Bu isbirligi, bagimsiz veri toplama ve karsilagtirmay1 icerecek ve
boylece verilerin dogrulugunu garanti altina alacak. Orijinal etki biiyiikligi Ol¢timlerinin
karsilastirilabilir oldugu durumlarda bunlari dogrudan kullanacaksiniz. Ancak olglimler farkliysa
karsilagtirmayi kolaylastirmak i¢in bunlari standart bir metrige doniistiireceksiniz.

3. kazanilmasi dikkate alinirken dikkatli olunmasi agisindan ¢ok 6nemlidir .

4. Titiz metodolojinizin bir pargasi olarak saglamlik kontrolleri gerceklestireceksiniz. Bu kontroller,
bulgularinizin saglamligini dogrulamaya yardimci olduklar i¢in ¢ok dnemlidir. Ek olarak, birincil
¢aligmalar arasindaki heterojenligi dikkatle degerlendireceksiniz. Bu degerlendirme 6nemlidir, ¢linkii
caligmalardaki gesitliligi ele almaniza ve boylece ¢alismanizin gegerliligini artirmaniza olanak tanir.
Ozet istatistiklerin raporlanmasinda, kisitlamasiz agirlikli en kiigiik kareler agirlikli ortalamay1
kullanacak, yayin yanliligini diizeltecek ve RoOBMA -PSMA ve ¢esitli model gruplart gibi gelismis
istatistiksel teknikleri kullanacaksiniz .

5. Ayrica, standart hatalar1 ¢aligma diizeyinde kiimeleyecek ve 40'tan az ¢alismayla ugrasirken vahsi
onyiikleme yontemini uygulayacaksiniz.

6. Ek olarak, gozlemlenmeyen heterojenligi filtrelemek i¢in meta regresyonlarda ¢aligma diizeyinde
kukla degiskenleri kullanacaksiniz.

7. Son olarak, arastirmanizin derinligini ve karmasikligin1 gosteren karmasik bir teknik olan, dnceden
seyreltme ile ortalamayi alan Bayesian modelini kullanarak ¢oklu meta-regresyon modelini tahmin
edeceksiniz. Bu yaklasim bulgularimizin giivenilirligini artirarak arastirmamizin akademik ortamda
one ¢ikmasini saglar. Esdogrusallik bir sorun degilse, istatistiksel bilginizin genisligini daha da
ortaya koyan siklikli model ortalamasini veya genelden 6zele yaklasimi diisiiniin. Cesitli
senaryolarda etki biyiikliikleri i¢in kosullu araglar saglamay1, bazi ¢caligmalardaki yayimn yanliligin ve
potansiyel metodolojik zayifliklar diizeltmeyi hedefliyorsunuz.

KAYNAK: IRSOVA VE ARK. (2023, 5.13).
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19 Ekler

19.1 Yaymn Onyargis1 alistirmasi (SPSS 29)

Korelasyon verilerini kullanarak meta-analiz yapan arastirmacilar, Fisher z degerlerinin varyansinin
veya standart hatasinin hesaplanmasina 6zellikle dikkat etmelidir. Pearson korelasyon katsayilarinin
Fisher z degerlerine dénistiiriilmesi gibi bu da siirecin kritik bir parcasidir. Onceden hesaplanan etki

bliylklGgu ve varyansi veya standart hatasi daha sonra hesaplanabilir ve strekli ve ikili veriler icin
bir veri setinde saklanabilir (Sen ve Yildirim, 2022) .

19.1.1  Ornek bir Meta-Analiz: Ham Verilerle Siirekli Sonuclar

Meta-Analiz Ozeti

Veri tipi Cig

Sonug Tiru Surekli

Etki Biyiikligi Olgisi Hedges'g
Modeli Rastgele etkiler
Agirhk Ters varyans ?
Tahmin Yontemi REML

Standart Hata Ayarlamasi Hicbiri

A. Hem calisma ici hem de calismalar arasi varyansi iceren rastgele etki agirliklari.

Vaka isleme Ozeti

N Yizde
Dahil 10 %100,0
Eksik 0 %0,0
Gegersiz ? 0 %0,0
Toplam 10 %100,0

A. Pozitif olmayan varyans veya standart hata veya yetersiz ¢calisma boyutu.

Etki Buyiikliigii Tahminleri

Efekt imza. (2 %95 Glven Aralig %95 Tahmin Aralig 2
Boyutu Std.Hata Z kuyruklu)  Daha diisiik Ust Daha diisiik
Etrafli ,719 ,1216 5.913 <,001 ,481 ,957 ,236

Etki Biiyiikligii Tahminleri
%95 Tahmin Arahigi
Ust
Etrafli 1.202

A. T dagilimina dayalidir.
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Bireysel Caligmalar icin Etki Bliyiikligli Tahminleri

imza. (2 %95 Giiven Arahig
iD Efekt Boyutu  Std. Hata Z kuyruklu) Daha diisiik Ust

Calismal, (2013) 1.135 ,4458 2.546 ,011 ,261 2.009
Calisma2, (2014) ,334 ,3623 ,923 ,356 -,376 1.044
Calisma3, (2015) ,465 ,3433  1.355 ,175 -,208 1.138
Calisma4, (2016) ,939 ,5636 1.667 ,096 -,165 2.044
Calismab, (2017) ,588 ,3622  1.624 ,104 -,122 1.298
Calismaé, (2018) 1.162 ,5940 1.956 ,050 -,002 2.326
Calisma7, (2019) ,557 ,3014 1.850 ,064 -,033 1.148
Calisma 8, (2020) ,365 ,2488  1.469 ,142 -,122 ,853
Calisma), (2021) ,842 ,2353 3.578 <,001 ,381 1.303
Calismalo, (2022) 1.422 ,3296  4.315 <,001 ,776 2.068

Bireysel Caligsmalar icin Etki Biiyuklligii Tahminleri

Agirlik Agirlik (%)

4.389 6,5

6.237 9,2

6.805 10,1

2.884 4,3

6.240 9,2

2.618 3,9

8.340 12,3

10.990 16,3

11.841 17,5

7.261 10,7

Homojenlik Testi
Ki-kare (Q istatistigi) df imza.

Etrafh 10.507 9 ,311

Heterojenlik Olgiileri
Etrafli Tau-kare ,029
H-kare 1.251
I-kare (%) 20,1
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Forest Plot

[l Effect size of each study | Confidence interval of effect size
@ Estimated overal effect size — - Overall effect size value
No-effect value T Estimated overal confidence interval

0. MQ‘OQB

er Upper p-value Weight Weight (%)

Studyl, 1.13 0.45 0.26 2.01  0.01 4.39 6.4

St Q01 0.9 03008 106 0% 628 %28 B

(2015) 0.47 0

study3

Studyd, (2016) 0.94 0.56 -0.1

Studgs, (2017) 0.5 0

6, (2018) 1.16 0.59 -0.00 2.33  0.05 2.62 3

Study?, (2019) 0.56 0.30 -0.03 1.15  0.06 8.3 12.34 .

studys, (2020) 0.37 0.25-0.12 085 0.14 10.99 16.26 —.—o—
Study9, (2021) 0.84 0.24 0.38 1.30  0.00 11.84 17.52 —0—.—

Studyl0, (2022) 142 0.33 0.78 207 0.00 7.26 10.74

Overall 0.72 0.12

Model: Random-effects model
Heterogeneity: Tau-squared = 0.03, H-squared = 1.25, l-squared = 0.20
Homogenety: Q = 10.51, df = 9, p-value = 0.31

Test of overall effect sze: 2 = 5.91, pvalue = 0.00

Funnel Plot

© Primary studies
__95% pseudo confidence
0,0 intervals
VA IRN Estimated overall effect size
, \ (observed studies)
/ \
0,1 S .
/ \
/ \
1
/
9 o2 A
o ! N
© e ° \
=
] 4 \
T o3 Yz ° \
s / \o
) / ° \
] ]
/ \
04 7 \
/ \
/ ® \
/ \
05 7 .
4 \
/ ° \
06 4 0 \
T 05 00 05 10 15 20

Hedges' g

199



Nicel Analiz: R Egitimi
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Modiillere genel bakis

Modiil 1: R ve Veri ice Aktarma/Manipiilasyona Giris

R programlamaya ve RStudio'ya giris.

R programlamanin temelleri: veri tiirleri, degiskenler, temel islemler.

R'de veri i¢ce aktarma ve isleme: R'ye veri okuma, dplyr, tidyr ve diger paketleri kullanarak
veri isleme.

R'de temel grafikler: ggplot2 kullanarak dagilim grafikleri, gubuk grafikleri ve ¢izgi grafikleri
olusturma.

Modiil 2: Tamimlayic1 ve Cikarimsal Istatistikler

R'deki tanimlayic istatistikler: merkezi egilim olgiileri, degiskenlik dl¢tileri ve histogramlar
ve kutu grafikleri gibi grafiksel gosterimler.

R'de cikarimsal istatistikler: hipotez testi, giiven araliklar1 ve p degerleri.

R'de t testleri ve ki-kare testleri yapilmasi.

R'de dogrusal regresyon: iki degisken arasindaki iliskinin modellenmesi ve regresyon
¢iktisinin yorumlanmasi.

Modiil 3: Gelismis Veri isleme ve Grafikler

tidyr ve dplyr paketlerini kullanarak gelismis veri isleme .

Renkler ve temalar gibi ¢izim estetiginin dzellestirilmesi dahil, ggplot2'yi kullanarak karmagsik
ve gelismis grafikler olugturma.

Lubridate , forcats ve gridExtra gibi veri isleme ve gorsellestirmeye yonelik 6zel paketler .

Modiil 4: Coklu Regresyon ve Temel Programlama Kavramlan

R'de ¢oklu regresyon: birden fazla bagimsiz degisken ile bir bagimli degisken arasindaki
iliskinin modellenmesi.

R'de temel programlama kavramlari: dongiiler, if-else ifadeleri ve islevler.

Tani testleri ve model karsilagtirmas1 gibi daha gelismis modelleme gorevleri icin car ve
stargazer gibi paketlerin kullanilmasi.

Modiil 5: ileri Istatistiksel Analiz ve Zaman Serisi Analizi

R'de ileri istatistiksel analiz: faktor analizi, kiime analizi ve zaman serisi analizi.
Zaman serisi analizine girig: zamana bagli verilerin modellenmesi ve tahmin edilmesi.
Zaman serisi analizinin ¢esitli alanlardaki uygulamalari.

20 Modiil 1: R ve Veri ice Aktarma/Manipiilasyona Giris

R programlamaya ve RStudio'ya giris.

R programlamanin temelleri: veri tiirleri, degiskenler, temel islemler.

R'de veri ice aktarma ve isleme: R'ye veri okuma, dplyr , tidyr ve diger paketleri kullanarak
veri igleme.

R'de temel grafikler: ggplot2 kullanarak dagilim grafikleri, gubuk grafikleri ve ¢izgi grafikleri
olusturma.
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21 R ve Veri Ice Aktarma/Manipiilasyona Giris

Giliniimiiziin veri odakli diinyasinda, verilerden anlamli i¢gdriiler elde etme yetenegi oldukca
aranan bir beceridir. Aragtirmacilar, veri bilimcileri ve analistler i¢in R programlama dili ve
RStudio, ellerindeki vazgecilmez araglardir. R, istatistiksel hesaplama ve veri analizindeki
esnekligiyle tinliidiir; RStudio ise R deneyimini gelistiren kullanici dostu bir entegre
gelistirme ortami (IDE) sunar. Bu modiil, kullanicilara s6zdiziminden gii¢lii veri isleme
yeteneklerine ve temel veri gorsellestirme tekniklerine kadar R'nin temel yonleri hakkinda
bilgi veren temel bir basamak gorevi goriir. Ayrica istatistiksel analiz baglaminda verimli veri
aktarimi ve yonetiminin kritik 6nemine deginecegiz. Bu modiiliin sonunda katilimecilar
asagidaki alanlarda yeterlilik kazanmis olacaklardir (R Core Team, 2021).

21.1.1 R ve RStudio'da Gezinme: Veri Ustaligina Ac¢ilan Kapiniz

Hadley Wickham ve Garrett Grolemund tarafindan yazilan etkili bir kitap olan Veri Bilimi
icin R, "R'nin sonuglar1 tiikiiren sihirli bir kutu degil, bir ara¢ oldugunu" ileri siirer
(Grolemund ve Wickham, 2016). R'nin potansiyelini anlamak ve bundan faydalanmak,
arayiize ve sisteme asinalik ve rahat kullanimi ile baslar. RStudio'nun devreye girdigi yer
burasidir.

RStudio: RStudio, R programlama deneyimini gelistiren entegre bir gelistirme ortamidir. R
ile calismak icin etkilesimli bir platform saglayarak R'yi her diizeydeki kullanici igin
erigilebilir hale getirir. R yolculugunuza baslamak i¢in RStudio'yu tanimaniz ¢ok énemlidir.

Iste nasil baslayacagiz:

Kurulum: R ile maceraniza baglamadan dnce hem R hem de RStudio'yu yiiklemeniz gerekir.
Her ikisi de ticretsiz olarak mevcuttur ve Windows, macOS ve Linux dahil olmak iizere gesitli
isletim sistemleriyle uyumludur.

RStudio Arayiizii: R ve RStudio'yu yiikledikten sonra RStudio'yu acin. RStudio arayiizii dort
bolmeden olusur: Komut Dosyasi Diizenleyicisi (kodunuzu yazacaginiz yer), Konsol (kodun
yiiritiildiigi ve sonuglarin goriintiilendigi yer), Ortam/Ge¢mis bdlmesi (mevcut ¢alisma
alaninizi ve komut gecmisinizi gosterir), ve dosyalarda gezinmenize, grafikleri
gorlintiillemenize, paketleri yonetmenize ve yardim belgelerine erismenize olanak taniyan
Dosyalar/Plotlar/Paketler/Y ardim bolmesi.

R Script: Script Diizenleyici'de R kodunuzu yazabilir, diizenleyebilir ve kaydedebilirsiniz.
Projeleriniz i¢in R scriptleri olusturup kaydetmek iyi bir uygulamadir ¢linkii bu, ¢caligmanizi
cogaltmanizi ve bagkalartyla paylasmanizi kolaylastirir.

Kodu Calistirma: R kodunu ¢alistirmak i¢in, onu Komut Dosyast Diizenleyicisine yazin ve
Ctrl+Enter (veya macOS'ta Command-+Enter ) tuslarina basin veya "Calistir" diigmesini
tiklaym. Kod Konsolda calisacak ve tiim ¢iktilar veya sonuglar burada goriintiilenecektir.

Calisma Alani: Ortam/Gegmis bdlmesi, R oturumlariniz sirasinda olusturdugunuz veri
cerceveleri, degiskenler ve islevler gibi nesneleri igeren mevcut R ¢aligma alaniniz1 gosterir.
Verilerinizi ve degiskenlerinizi takip etmenin yararli bir yoludur.
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Yardim: Bir islev veya paketle ilgili yardima ihtiyaciniz oldugunda, R belgelerine erismek ve
belirli islevler veya paketler hakkinda bilgi bulmak i¢in Yardim sekmesini kullanabilirsiniz.

21.1.2 R’1 Tammma: Temel Bilgiler

Arayliziinliz RStudio oldugunda, arttk R programlama diinyasina dalmaya hazirsiniz.
Kavramaniz gereken bazi temel hususlar sunlardir:

Veri Tiirleri: R sayisal, karakter, mantiksal ve faktorler dahil olmak iizere cesitli temel veri
tirleri sunar (Grolemund ve Wickham, 2016). Bu veri tiirlerini anlamak, etkili veri
manipiilasyonu i¢in ¢ok 6nemlidir.

Degiskenler: R'de degiskenler verileri depolamak ic¢in kullanilir. Degiskeni say1, karakter veya
mantiksal (dogru veya yanlis) deger gibi belirli bir degeri tutan bir kapsayicit olarak
diisiinebilirsiniz. Degiskenler R'de veri analizi i¢in yaygin olarak kullanilir.

Temel Islemler: R, verileriniz iizerinde ¢ok ¢esitli islemler gergeklestirmenize olanak tanir.
Buna aritmetik islemler (toplama, c¢ikarma, carpma ve bdlme), mantiksal islemler
(karsilagtirmalar) ve daha fazlas1 dahildir. Bu islemlerde uzmanlagsmak, veri manipiilasyonu
icin ¢ok Onemlidir.

Vektorler : R'de bir vektor, ayni1 veri tiiriindeki 6geleri tutan temel bir veri yapisidir. ¢( )
(combine) gibi islevlerle veya bir say1 dizisi olusturmak igin iki nokta {ist iste : kullanarak
vektorler olusturabilirsiniz. Vektdrler veri analizi ve manipiilasyonu i¢in temeldir.

21.1.3 dplyr ve tidyr'in Giicii

Verimli veri aktarimi ve manipiilasyonu, etkili veri analizinin temelidir. R, harici
kaynaklardan veri okumaniza ve analize hazirlamaniza yardimci olacak ¢ok sayida paket ve
islev saglar. Veri isleme i¢in iki vazgecilmez paket dplyr ve tidyr'dir .

dplyr : Hadley Wickham tarafindan gelistirilen dplyr , veri isleme i¢in temel bilgileri sunan
bir pakettir. Tutarl1 ve sezgisel bir s6z dizimi ile ortak veri isleme gorevlerini gerceklestirmek
icin bir dizi islev saglar. Dplyr'deki temel islevler arasinda filter( ) (satirlari filtrelemek i¢in),
select() (siitunlar1 se¢mek i¢in), arrange() (siralama igin), mutate() (yeni degiskenler
olusturmak igin) ve summarize() (verileri 6zetlemek i¢in) bulunur. dplyr islevlerini anlamak
ve kullanmak, verilerinizi verimli bir sekilde islemenize ve doniistiirmenize olanak tanir.

tidyr: dplyr veri manipiilasyonuna odaklanirken, tidyr tamamen veri diizenlemeyle ilgilidir.
Veriler, ¢alismay1 kolaylagtiracak sekilde diizenlendiginde "diizenli" kabul edilir. tidyr,
gather( ) (genis veriyi uzun veriye doniistiirmek i¢in) ve spread() (uzun veriyi genis veriye
doniistiirmek i¢in) gibi islevler saglar . Verilerinizi tidyr ile diizenleyerek analize ve
gorsellestirmeye daha uygun hale getirirsiniz.
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21.1.4 Verilerinize Hayat Verme: ggplot2 ile Temel Grafikler

Etkili veri analizi, verileri manipiile etmenin ve Ozetlemenin Otesine uzanir. Veri
gorsellestirme, bulgularinizi anlamada ve iletmede ¢ok Onemli bir rol oynar. R, veri
gorsellestirme i¢in zengin paketler sunar; ggplot2 en popiiler ve ¢ok yonlii segeneklerden
biridir.

ggplot2: Hadley Wickham tarafindan gelistirilen ggplot2, karmasik ve ozellestirilmis veri
gorsellestirmeleri  olugturmaya yonelik bir pakettir. Gorsellestirmeleri adim  adim
olusturmaniza olanak taniyan katmanli bir grafik grameri kullanir. ggplot2 ile degiskenler
arasindaki iligkileri kesfetmek i¢in dagilim grafikleri, kategorileri karsilastirmak i¢in ¢ubuk
grafikleri ve zaman i¢indeki egilimleri goriintiilemek i¢in ¢izgi grafikler dahil olmak {izere
cok gesitli gorsellestirmeler olusturabilirsiniz. ggplot2'yi anlamak, verilerinize hayat veren
bilgilendirici ve estetik agidan hos gorsellestirmeler olusturmaniza olanak tanir.

21.1.5 Veri Arastirmasi icin Ortam Ayarlama

R ve veri manipiilasyonu diinyasina yolculugunuza ¢iktiginizda, veri analizine yonelik ¢ok
yonlii ve giiclii bir aragta uzmanlagmaya dogru ilk adimi attiniz. R ve RStudio uyum i¢inde
kullanildiginda veri isleme ve gorsellestirme i¢in etkilesimli ve verimli bir ortam sunar. Veri
tiirlerini, degiskenleri, temel islemleri ve dplyr, tidyr ve ggplot2'nin yeteneklerini anlayarak,
basarili veri analizi i¢in gerekli temel bilgilerle kendinizi donattiniz. Bu bilgiyle, degerli
icgoriileri ortaya ¢ikarmak ve bulgularinizi etkili bir sekilde iletmek i¢in verileri kesfetmeye,
analiz etmeye ve gorsellestirmeye baslayabilirsiniz.

21.2 R Programlamaya ve RStudio'ya Giris

Ucretsiz ve agik kaynakli bir programlama dili olan R, istatistiksel hesaplama ve veri
analizindeki ¢ok yonliliigiiyle tinlidiir (Gentleman ve Temple Lang, 2004). Entegre bir
gelistirme ortam1 (IDE) olan RStudio, R ile ¢calismak i¢in etkilesimli bir platform saglayarak
R'yi her diizeydeki kullanicilar i¢in erisilebilir hale getirir. Katilimcilar RStudio arayiiziine
asina olacak, R komut dosyalarinda nasil gezinilecegini 6grenecek ve verileri yiikkleme, isleme
ve gorsellestirme is akisini anlayacaktir.

21.3 R Programlamanin Temelleri: Veri Tiirleri, Degiskenler, Temel Islemler

R programlamanin temel bir kavrayisi, veri tiirlerinin, degiskenlerin ve temel islemlerin
anlagilmasin1 gerektirir. R sayisal, karakter, mantiksal ve faktorler dahil olmak tizere ¢esitli
veri tlirleri sunar (Grolemund ve Wickham, 2016). Kullanicilar degiskenleri nasil
bildireceklerini ve degistireceklerini, aritmetik islemleri nasil gergeklestireceklerini ve belirli
gorevleri ytiriitmek igin islevleri nasil kullanacaklarini1 6greneceklerdir. Kullanicilar bu temel
bilgilere hakim olarak veriyle ilgili gorevleri verimli bir sekilde gerceklestirebilirler.

R programlama alanina dogru bir yolculuga ¢cikmak, veri analizini ve istatistiksel hesaplamay1
destekleyen temel unsurlar1 benimsemektir. R programlamanin temel diizeyde kavranmasi,
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veri tiirlerinin, degiskenlerin ve temel islemlerin kapsamli bir sekilde anlasilmasini gerektirir.
Bu modiilde, katilimcilar1 verileri verimli bir sekilde islemek ve gorevleri etkili bir sekilde
yiriitmek icin gerekli bilgi ve becerilerle donatarak bu temel kavramlarin 6ziinli ortaya
cikaracagiz (Grolemund ve Wickham, 2016).

21.3.1 Veri Tiirlerinin Gizemini Cozmek: R'nin Yapi Taslar

R programlamanin kalbinde veri tiirleri kavrami yatmaktadir. Temelde veri tiirleri, R'nin
sagladiginiz bilgileri nasil yorumlayacagini ve bu bilgilerle nasil etkilesime girecegini
tanimlar. R, cok yonlii bir dizi veri tiirli sunar ve bunlarin dogasin1 anlamak, dilin
yeteneklerinden yararlanmak igin temeldir. En 6nemli veri tiirlerini inceleyelim:

e Sayisal: Sayisal veri tiirleri ¢ok ¢esitli sayisal degerleri kapsar. Bunlar tam sayilart ve
gercek sayilart (ondalik sayilar) icerebilir. Sayisal veri tiirlerini anlamak, matematiksel
ve istatistiksel islemleri gerceklestirmek i¢in cok dnemlidir.

e Karakter: Karakter veri tiirleri metinden olusur ve kelimeleri, climleleri veya diger
herhangi bir metinsel bilgiyi temsil etmek icin kullanilir. Metin veya etiketlerle
calisirken karakter verilerini isleme yetenegi ¢cok degerlidir.

e Mantiksal: Mantiksal veri tiirleri, dogas1 geregi ikili olup, dogru veya yanlis degerleri
temsil eder. R kodunuzda kosullar olugturmak ve kararlar almak i¢in ¢ok dnemlidirler.

e Faktorler: Faktorler, R'de kategorik verileri temsil eden benzersiz bir veri tiiriidiir. Sonlu
sayida kategori veya seviyeye sahip degiskenlerle ugrasirken 6zellikle faydalidirlar.

21.3.2 Degiskenler: Bilgi Kaplar:

R'deki degiskenler veriyi tutan kaplara benzer. Herhangi bir R programinin temel yapi taslari
olarak hizmet ederler. Bir degiskeni, belirli bir bilgi pargasi i¢in etiketlenmis bir depolama
konumu olarak diislinebilirsiniz. R'deki degiskenlere, depoladiklar1 veri tiirlinii yansitan
bilgilendirici adlar verilmelidir. Ornegin, "yas" adli bir degisken, bireylerin yaslarini bir veri
kiimesinde saklayabilir.

R'de, <- atama operatoriinii kullanarak ona bir deger atayarak bir degisken bildirirsiniz.
Ornegin, degeri 5 olan bir "x" degiskeni bildirmek icin sunu yazarsiniz:

X<-5
Degiskenler farkl veri tiirlerindeki verileri saklayabilir. Ornegin, sdyle bir karakter degiskeni
bildirebilirsiniz:

isim <- "John"

Bir degisken tanimlandiginda onu R kodunuzda cesitli islemler ve hesaplamalar i¢in
kullanabilirsiniz. Degiskenleri manipiile etme yetenegi, R'de veri analizi ve programlamanin
merkezinde yer alir.
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21.3.3 Temel Islemler: Veri Islemenin Dili

R, verileriniz iizerinde c¢ok c¢esitli islemleri gergeklestirmenize olanak tanir. Bu islemler
sunlar1 igerir:

e Aritmetik Islemler: R, toplama (+), ¢ikarma (-), ¢arpma (*) ve bdlme (/) gibi temel
aritmetik iglemleri gerceklestirmenize olanak tanir. Bu islemler 6zellikle sayisal
verilerle ¢calisirken faydalidir.

e Degerleri karsilastirmak ve mantiksal kosullar olusturmak icin biiyiiktiir (>), kiigliktiir
(<), esittir (==) ve esit degildir (!= ) gibi mantiksal operatorleri kullanabilirsiniz .
Mantiksal islemler kodunuzda karar vermek icin gereklidir.

e Islevler: Islevler R'de temel bir kavramdir. R, ¢esitli amaglara hizmet eden ¢ok sayida
yerlesik islev saglar. Islevler, belirli gorevleri gerceklestirmek igin kullanabileceginiz
onceden tanimlanmus islemlerdir. Ornegin, mean( ) islevi bir say1 kiimesinin
ortalamasini hesaplar ve paste() islevi karakter dizelerini birlestirir. Islevlerin nasil
kullanilacagini  anlamak, gorevleri otomatiklestirmek ve karmasik islemleri
gerceklestirmek icin cok dnemlidir.

Veri tiirlerini, de8iskenleri ve temel islemleri saglam bir sekilde kavramak, R programlamada
uzmanligimiz1 gelistirebileceginiz temeldir. Bu temel bilgiyle, basit aritmetik islemleri
gerceklestirmekten karmagik mantiksal kosullar olusturmaya ve kodunuzu kolaylastirmak igin
islevleri kullanmaya kadar, veriyle ilgili ¢ok ¢esitli gérevleri yerine getirecek donanima sahip
olursunuz.

R programlama diinyasina yolculugunuza devam ederken, bu temel bilgiler yol gosterici
151811z olarak hizmet edecek ve verileri verimli bir sekilde yonetmenize, bilingli kararlar
vermenize ve gorevleri otomatiklestirmenize olanak tamiyacaktir. Her adimda, veri
uzmanligina bir adim daha yaklasacak ve derinlemesine veri analizi ve kesfi potansiyelini
ortaya cikaracaksiniz.

21.4 R'de Veri Iice Aktarma ve Manipiilasyonu: R'ye Veri Okuma, dplyr , tidyr ve diger
paketleri kullanarak Veri Manipiilasyonu

Verimli veri aktarimi ve manipiilasyonu, etkili veri analizinin temel tasidir. Bu modiilde, R
ortaminda veri igleme alanini inceleyerek kullanicilari verileri analiz i¢in almak, islemek ve
hazirlamak i¢in gerekli becerilerle donatiyoruz. Veri ice aktarma ve manipiilasyonunun
saglam bir sekilde anlagilmasi, verilerinizin analiz i¢in uygun bir formda olmasini saglamak
ve tlim veri 0n isleme is akisini kolaylastirmak i¢in ¢cok dnemlidir (Wickham ve digerleri,
2021).

21.4.1 Verileri ice Aktarma: Analize Acilan Kapi
Herhangi bir veri analizi ¢abasinin ilk adimi1 veri toplamadir. R, ¢esitli harici kaynaklardan

verilerin sorunsuz sekilde ige aktarilmasini kolaylastirmak igin ¢ok ¢esitli araglar ve paketler
sunar. Verileriniz ister bir CSV dosyasinda, ister bir Excel elektronik tablosunda, ister bir

206



veritabaninda, ister baska formatlarda bulunsun, R, verilere erismenin yolunu saglar. Bu
modiil, R'deki yaygin veri i¢e aktarma araglarini ve yontemlerini inceleyecektir:

e read.csv( ) ve read.table (): Bu islevler sirasiyla CSV ve sekmeyle ayrilmis dosyalardan
veri okumanizi saglar. Smirlayicilar1 belirlemek ve eksik degerleri islemek gibi ice
aktarma siirecini 6zellestirmek i¢in ¢ok sayida secenek sunarlar.

e readxl Paketi: Excel dosyalariyla ugrasirken readxl paketi bagvuracaginiz aragtir. Excel
caligma kitaplarindan, sayfalarindan ve araliklarindan veri ¢ikarmay1 kolaylastirir.

e readr Paketi: Yine Hadley Wickham'in hazirladigi readr paketi, hizli ve verimli veri
aktarimi i¢in bir dizi islev sunar. Metin tabanli verilerin okunmasini optimize eden
read csv( ) ve read delim() gibi islevler saglayarak veri i¢e aktarma siirecini gelistirir .

Veritaban1 Baglantilari: R, DBI ve RODBC gibi paketleri kullanarak veritabanlarina
baglanabilir ve verileri dogrudan veritabani sistemlerinden almaniza olanak tanir. Bu,
ozellikle veritabanlarinda depolanan biiyiik veri kiimeleriyle ¢alisirken kullanighdir.

21.4.2 dplyr ile Veri Manipiilasyonu : Veriler I¢in Bir Dilbilgisi

Veri isleme genellikle veri kiimelerini filtreleme, 6zetleme, gruplandirma ve birlestirme gibi
gorevleri gerektirir. Hadley Wickham tarafindan yazilan dplyr paketi , veri isleme i¢in tutarli
ve sezgisel bir dilbilgisi saglayarak bu islemleri basitlestirir. Bes temel fiili tanitir:

e filter( ) : Veri kiimenizden belirli kosullara gore belirli satirlar1 ¢ikarmak i¢in bu fiili
kullanin.

e arrange(): Veri kiimenizin satirlarin1 bir veya daha fazla degiskene gore artan veya
azalan sirada diizenleyin.

e select() : Veri kiimenizden bir siitun alt kiimesi secerek ilgili verilere odaklanmay1
kolaylastirir.

e mutate() : Verilerinize islevler veya islemler uygulayarak yeni degiskenler olusturun
veya mevcut degiskenleri degistirin.

e summarize() : Bilgilerinizi anlamli bir sekilde toplayarak verilerinizi 6zet istatistiklere
yogunlastirin.

21.4.3 tidyr ile Veri Doniisiimii : Verilerinizi Yeniden Sekillendirme

Veriler her zaman analize en elverisli formatta olmayabilir. tidyr paketi, verilerinizi diizenli
bir bicimde yeniden sekillendirmenize yardimci olmak i¢in devreye girer. Diizenli veriler, her
degisken bir siitun olusturacak, her gézlem bir satir olusturacak ve her gézlem birimi tiirii bir
tablo olusturacak sekilde yapilandirilmistir. Bu yapilandirilmig format, veri analizini ve
gorsellestirmeyi basitlestirir. tidyr ile siitunlari anahtar/deger ¢iftleri halinde toplamak ve
bunlar1 tekrar ayr siitunlara yaymak gibi iglemleri gerceklestirebilirsiniz.

Bu modiiliin sonunda, R kullanarak verileri verimli bir sekilde ice aktarma, isleme ve
doniistiirme becerilerini edinmis olacaksiniz. Veri ige aktarma ve isleme, veri analizinin ilk
yap1 taglaridir ve bu beceriler, verilerinizi daha derin arastirmaya hazirlamak i¢in gereklidir.
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R ile veri analizi yolculugunuzda ilerledikge, verilerinizin kalitesini ve aragtirma veya analiz
hedeflerinize uygunlugunu saglamak i¢in bu yeteneklerin ¢cok degerli oldugunu goreceksiniz.

21.5 R'de Temel Grafikler: ggplot2 kullanarak Dagilim Grafikleri, Cubuk Grafikler ve
Cizgi Grafikler Olusturma

Veri analizi alaninda, verileri etkili bir sekilde gorsellestirme yetenegi ¢ok Onemli bir
beceridir. Veri gorsellestirme yalnizca verinin altinda yatan yapiyr ve kaliplar1 anlamaya
yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda bulgular1 baskalarna aktarmanin giiclii bir yolu
olarak da hizmet eder. Bu modiilde, ¢ok cesitli gorsellestirmeler olusturmaya yonelik ¢ok
yonlii bir ara¢ olan ggplot2 paketini kullanarak veri gorsellestirme diinyasina yolculuk
yapacagiz (Wickham, 2016).

21.5.1 Ggplot2 ile tamsin: Cok Yonlii Bir Grafik Paketi

Hadley Wickham'in ggplot2'si, R ekosisteminde esnekligi ve zarif s6z dizimi ile taninan, genis
capta begenilen bir pakettir. Bazen hantal ve daha az sezgisel olabilen temel R grafiklerinden
farkli olarak ggplot2, karmagsik ve estetik acidan hos gorsellestirmeler olusturma siirecini
basitlestiren bir grafik grameri sunar.

ggplot2'nin temel ilkelerinden biri katmanlama yaklagimidir. Grafiginize katmanlar1 adim
adim ekleyerek gorsellestirmeyi kademeli olarak olusturursunuz. Bu yaklagim 6zellikle birden
fazla bilesenden olusan karmasik grafikler olusturmak istediginizde faydalidir. Bu modiilde
kesfedecegimiz olay orgiisii tiirlerine bakalim:

21.5.2 Dagihm Grafikleri: iliskileri Ortaya Cikarma

Iki siirekli degisken arasindaki iliskileri anlamamz gerektiginde dagilim grafikleri ¢ok
degerlidir. Bir degiskendeki degisikliklerin digerini nasil etkiledigini gorsellestirmenize
olanak tanir. ggplot2'de dagilim grafikleri olusturmak basit bir islemdir. Verileri belirleyecek,
degiskenleri estetik 6zelliklerle (x ve y eksenlerindeki konum gibi) esleyecek ve verileri temsil
etmek i¢in noktalar veya baska geometrik sekiller ekleyeceksiniz.

Cubuk grafikleri, kategorileri veya gruplar1 karsilastirmak i¢in harika bir se¢imdir. Genellikle
kategorik verilerin sayimlarini veya oranlarin1 goriintiilemek icin kullanilirlar. Tercihlerinize
bagl olarak hem dikey hem de yatay ¢ubuk grafikleri olusturabilirsiniz. ggplot2'de ¢ubuk
cizimleri olusturmak sezgiseldir ve son derece Ozellestirilebilir. Verilerinizi etkili bir sekilde
iletmek icin ¢ubuklarin, eksen etiketlerinin ve renklerin gdriiniimiinii kontrol edebilirsiniz.

Zaman i¢indeki egilimleri ve degisiklikleri gorsellestirmek istediginizde ¢izgi grafikler ilk
tercihinizdir. Bu grafikler 6zellikle zaman serisi verileri veya dogal bir diziye sahip herhangi
bir veri i¢in kullanighdir. ggplot2'de ¢izgi grafikleri olugturmak hem basit hem de son derece
ozellestirilebilirdir. Ayni1 grafik iizerinde birden fazla ¢izgi cizebilir, ¢izgi tiirlerini ve
renklerini 6zellestirebilir, bilgilendirici etiketler ve aciklamalar ekleyebilirsiniz.

Bu modiiliin sonunda ggplot2 kullanarak dagilim grafikleri, ¢ubuk grafikleri ve cizgi
grafiklerinin nasil olusturulacagi konusunda saglam bir anlayisa sahip olacaksiniz. Burada

208



edinilen beceriler, verilerinizi gorsel olarak kesfetmenize ve etkili bir sekilde iletmenize
olanak saglayacaktir. Veri gorsellestirme, disiplin sinirlarini agsan evrensel bir dildir ve ilgi
cekici ve bilgilendirici gorsellestirmeler olusturmadaki yeterliliginiz, veri analizi
yolculugunuzda degerli bir varlik olacaktir.

Bu modiil, R ve RStudio'nun yetkin kullanimi i¢in temel saglayarak katilimcilarin veri analizi,
manipiilasyonu ve gorsellestirme yolculuguna ¢ikmalarini saglar.
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23 Modiil 2: Tamimlayic ve Cikarimsal Istatistikler

R'deki tanimlayici istatistikler: merkezi egilim olgiileri, degiskenlik olciileri ve histogramlar
ve kutu grafikleri gibi grafiksel gdsterimler.

R'de c¢ikarimsal istatistikler: hipotez testi, giiven araliklar1 ve p degerleri.

R'de t testleri ve Ki-kare testleri yapilmasi.

R'de dogrusal regresyon: iki degisken arasindaki iliskinin modellenmesi ve regresyon
¢iktisinin yorumlanmasi.

24 Tammlayic ve Cikarimsal Istatistikler

Ister deneyimli bir veri bilimci olun ister veri analizi yolculugunuza yeni basliyor olun, bu
modiil size ¢ok yonlii R ortamin1 kullanarak hem tanimlayic1 hem de ¢ikarimsal istatistiklere
iliskin kapsamli bir anlayis saglayacaktir. Verilerinizdeki kaliplar1 ve iliskileri ortaya
cikarmak i¢in sizi gerekli becerilerle donatacak cok cesitli istatistiksel teknikleri ve
gorsellestirme araglarini ele alacagiz.

24.1.1 R'de Tammmlayia Istatistikler: Verilerin Sirlarim1 Ortaya Cikarmak

Tanimlayici istatistikler veri analizinin temelini olusturur ve veri kiimelerini 6zetlememize ve
anlamamiza olanak tanir. Bu bolimde verilerin merkezi egilimini, degiskenligini ve
dagilimimi karakterize eden ¢esitli dl¢ctimleri inceleyecegiz. R, bu dlgiimleri hesaplamak igin
sayisiz fonksiyon sunar ve asagidaki hesaplamalarda uzmanlasacaksiniz:

e Merkezi Egilim Olgiileri: Ortalamayi, medyan1 ve modu nasil hesaplayacaginizi
ogreneceksiniz; her biri verilerinizin dagilim merkezine dair benzersiz bilgiler sunar.
Her 6nlemin ne zaman ve neden degerli oldugunu tartisacagiz.

e Degiskenlik Olgiileri: Verilerinizdeki yayilimi veya degiskenligi anlamak ¢ok
onemlidir. Veri dagilimini etkili bir sekilde degerlendirebilmeniz i¢in sizi araglarla
donatarak aralig1, varyansi ve standart sapmayi1 hesaplamaya calisacagiz.

o Grafik Gosterimler: Sayilar hikayenin yalnizca bir kismini anlatir. Verilerinizin
dagilimmi kavramak i¢in gorsellestirmeler ¢ok Onemlidir. Veri dagilimlarini
gorsellestirerek ve olast aykir1 degerleri veya carpikliklar belirleyerek histogramlarin
ve kutu grafiklerinin nasil olusturulacagini kesfedecegiz.

R'de tanimlayici istatistikler gerceklestirmek icin gesitli islevleri ve paketleri kullanmaniz
gerekir. R'de merkezi egilim 6lciilerini, degiskenlik Gl¢iilerini nasil hesaplayabileceginiz ve
grafiksel goriintiiler olusturabileceginiz asagida agiklanmistir:

24.1.2 Merkezi Egilim Olgiileri

Ortalama: Bir numerik degiskenin ortalamasini hesaplamak i¢in mean( ) fonksiyonunu
kullanabilirsiniz . Ornegin, data_vector adinda bir veri vektoriiniiz varsa ortalamay su sekilde
hesaplarsiniz:

mean_result <- mean(data_vector)
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Median: Bir verisetinde medyani bulmak i¢in median() fonksiyonunu kullanabilirsiniz.
Ortalamaya benzer sekilde, verileriniz data_vector i¢indeyse :

median_result <- median(data_vector)

Mode: Ortalama ve medyanin aksine, R'nin modu dogrudan hesaplamak igin yerlesik bir islevi
yoktur. Gerekirse modu bulmak icin 6zel bir islev olusturmaniz gerekebilir.

24.1.3 Degiskenlik Olgiileri

Aralik: Verilerinizin araligini (maksimum ve minimum degerler arasindaki farki) range( )
fonksiyonunu kullanarak hesaplayabilirsiniz. Minimum ve maksimum degerleri i¢eren bir
vektor dondiirtir.

range_result <- range(data_vector)

Varyans ve Standart Sapma: Var( ) fonksiyonu varyansi hesaplarken, sd () fonksiyonu standart
sapmay1 hesaplar. Her ikisi de verinin dagilimini degerlendirmek i¢in kullanilir.

variance_result <- var(data_vector)
sd_result <- sd (data_vector)

Carpiklik ve Basiklik: Carpiklik ve basikligi hesaplamak igin moments paketini
kullanabilirsiniz. Oncelikle paketi kurmaniz ve yiiklemeniz gerekir:

install.packages ("moments")
library(moments)
skewness( )1 ¢arpiklik ve kurtosis()’i basiklik kullanabilirsiniz :
skewness_result <- skewness(data_vector)
kurtosis_result <- kurtosis(data_vector)
Grafiksel Gosterimler

Histogram: Bir histogram olusturmak i¢in hist() fonksiyonunu kullanabilirsiniz. Verilerinizi
kutulara bélerek dagilimini gorsellestirir. Ornegin:

hist(data_vector, main = "Histogram of Data", xlab = "Values", ylab = "Frequency")

Kutu grafigi: boxplot( ) islevi, dagilimin merkezi egilimi ve yayiliminin yani sira potansiyel
aykirt degerler hakkinda bilgi saglayan kutu grafikleri olusturmak i¢in kullanilir.

boxplot(data_vector, main = "Boxplot of Data", ylab = "Values")

Bu adimlar izleyerek ve R'min yerlesik islevlerinden ve paketlerinden yararlanarak, veri
kiimeniz i¢in tanimlayici istatistikleri etkili bir sekilde hesaplayabilir ve gorsellestirebilirsiniz.
Bu, verilerinizin 6zelliklerini anlamak ve daha ileri analizlere hazirlamak i¢in saglam bir temel
saglar.

R'de Cikarimsal Istatistikler: Veri Cikariminin Sirlarinin Kilidini A¢cmak
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Cikarimsal istatistikler, veriye dayali kararlar1 ve hipotez testlerini miimkiin kilarak analitik
yeteneklerinizi bir sonraki seviyeye yiikseltir. Bu boliimden neler bekleyebilirsiniz:

e Hipotez Testi: R'de hipotez testinin temellerini 6grenin. Hipotez testinin arkasindaki
mantig1, anlamlilik diizeyini (alfa) ve p degerini anlayacaksiniz. T testi ve ki-kare testi
de dahil olmak {izere yaygin hipotez testlerini ve bu testleri gerceklestirme siirecini adim
adim inceleyecegiz.

e Giiven Araliklari: Nokta tahminlerini ¢evreleyen belirsizligi o6lgmede giliven
araliklarinin giiciinii kesfedin. Yalnizca ortalamalar ve oranlar i¢in giiven araliklarini
nasil hesaplayacaginizi degil, ayn1 zamanda bunlar1 gercek diinya baglaminda nasil
yorumlayacaginizi da 6greneceksiniz.

e p-Degerleri: Hipotez testinde hayati bir bilesen olan p degerlerinin gizemini ¢6zin.
Anlamlarii, yorumlarini ve sonuglarin istatistiksel anlamliligin1  belirlemede
oynadiklari rolii tartisacagiz.

R'deki ¢ikarimsal istatistikler, veri analizinin 6nemli bir pargasidir ve veriye dayali karar
almay1 ve hipotez testini miimkiin kilar. Burada hipotez testinin nasil gergeklestirilecegi,
giiven araliklarinin nasil hesaplanacagi ve R'deki p degerlerinin 6neminin nasil anlagilacagi
hakkinda adim adim bir kilavuz bulunmaktadir:

24.1.3.1 1. Hipotez Testi

Hipotez Testinin Mantig1: Hipotez testinde ilk adim, hipotezin arkasindaki mantig
anlamaktir. Varsayilan bir varsayimi temsil eden sifir hipoteziyle (HO) ve test etmek
istediginiz seyi temsil eden alternatif bir hipotezle (Ha) baslarsiniz. Ornegin, HO: pu = 100
(niifus ortalamas1 100'diir) vs. Ha: p # 100 (niifus ortalamasi 100 degildir).

Onem Diizeyinin (Alfa) Se¢imi: Alfa (o) olarak gosterilen anlamlilik diizeyi, Tip I hata yapma
(dogru bir sifir hipotezini hatali bir sekilde reddetme) olasiligidir. Alfa igin ortak degerler 0,05
veya 0,01'dir. Alfa <- 0,05"1 kullanarak alfay1 degerini ayarlayabilirsiniz.

Hipotez Testlerinin Gergeklestirilmesi: R, hipotez testi yapmak {izere, t testi i¢in t.test() ve ki-
kare testi igin chisq.test() gibi fonksiyonlar1 barmdirir. iki 6rnekli bir t testi igin sunlari
kullanabilirsiniz:

t test_result <- t.test(x, y, alternative = "two.sided")

24.1.3.2 2. Giiven Araliklar

Gliven Araliklarinin Hesaplanmasi: Giiven araliklari, nokta tahminleri etrafindaki belirsizligin
Olclilmesine yardimci olur. t.test() islevini kullanarak ortalama igin bir giiven araligi
hesaplayabilirsiniz. %95 giiven aralig1 icin:

ci_result <- t.test(data_vector, conf.level = 0.95)$conf.int

Giiven Araliklarim1 Yorumlamak: Bir ortalama i¢in %95'lik bir giiven araligi, érnegin (8,5,
9,5), popiilasyondan bir¢ok kez numune alirsaniz ve araliklar1 hesaplarsaniz, bu araliklarin
yaklagik %95'inin gercek popiilasyon ortalamasini icerecegi anlamina gelir.
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24.1.3.3 3. P-Degerleri

P Degerlerini Anlamak: p degerleri hipotez testinde dnemlidir. Sifir hipotezine kars1 kanitin
giiciinii Olcerler. Daha kiigiik p degerleri sifira karsi daha giiclii kanitlart gosterir. R'de p
degerleri tipik olarak hipotez test fonksiyonlar: tarafindan hesaplanir ve donddirtiliir.

P-Degerlerini Yorumlamak: Eger p-degeriniz alfadan (o) kiiclikse, sifir hipotezini
reddedersiniz. Ornegin, p < 0,05 ise (a. = 0,05 ile), HO" reddedecek kanitiniz vardir. Eger p >
a ise HO"1 reddedemezsiniz. P degerlerinin bir sifir hipotezini kanitlamadigini unutmayin; bu
hipotezin lehinde veya aleyhinde kanit saglarlar.

Bu adimlar izleyerek ve hipotez testleri, giiven araliklar1 ve p degeri hesaplamalari i¢in R'nin
yerlesik islevlerini kullanarak c¢ikarimsal istatistiklerin sirlarin1 ¢ézebilirsiniz. Bu, veriye
dayali kararlar vermenize, anlamli sonuglar ¢ikarmaniza ve R'deki veri analizinize dayali
olarak hipotezleri test etmenize olanak tanir.

24.1.4 R'de T-Testleri ve Ki-Kare Testleri: Pratik Uygulamalar

Bu uygulamali boliimde, belirli istatistiksel testleri ve bunlarin R'de nasil gerceklestirilecegini
daha derinlemesine inceleyecegiz:

e T-Testleri: Iki grubun ortalamalarim karsilastirmak icin temel bir arag olan t-testlerinin
diinyasim kesfedin. Ornekler ve sonuglarin yorumlanmasi esliginde bagimsiz ve
eslestirilmis t-testlerinin nasil yiiriitiilecegini 6greneceksiniz.

o Ki-Kare Testleri: Ki-kare testleri kategorik verilerin analizinde ¢ok degerlidir. Ki-kare
uyum 1iyiligi testi ve ki-kare bagimsizlik testi konusunda uzmanlasacaksiniz. Pratik
ornekler araciligryla bunlarin 6nemini ve uygulamasini kavrayacaksiniz.

R'de t-testleri ve ki-kare testlerinin yapilmasi, ortalamalarin karsilastiritlmasi ve kategorik
verilerin analiz edilmesi i¢in 6nemlidir. Bu testlerin R'de nasil yiiriitiilecegine iligkin pratik
bir kilavuz asagida sunulmustur:

24.1.4.1 1. T-Testleri

Bagimsiz T Testi: Bu test iki bagimsiz grubun ortalamalarimi karsilagtirmak i¢in kullanilir.
t.test() islevini kullanarak bunu gerceklestirebilirsiniz. Ornegin iki farkli grubun smav
puanlarinin karsilagtirilmas:

t test_result <- t.test(groupl_scores, group2_scores)

Eslestirilmis T Testi: Eslestirilmis veya eslesen veri noktalariniz oldugunda bu testi kullanin.
Eslestirilmis gozlemler arasindaki farki degerlendirir. t.test() islevini kullanarak bunu
gerceklestirebilirsiniz. Ornegin, tedavi 6ncesi ve sonrasi1 puanlarin karsilastiriimast:

paired t test result <- t.test(before_treatment, after_treatment, paired = TRUE)

24.1.4.2 2. Ki-Kare Testleri

Ki-Kare Uyum lyiligi Testi: Bu test, gézlemlenen frekanslarin kategorik bir degiskende
beklenen frekanslarla eslesip eslesmedigini kontrol eder. chisq.test() islevini kullanarak bu
testi gerceklestirebilirsiniz. Ornegin, bir popiilasyondaki goz renklerinin dagilimini test
etmek:
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chisq_test_result <- chisq.test(observed_frequencies, p = expected_probabilities)

Ki-Kare Bagimsizlik Testi: Bu test iki kategorik degisken arasindaki iliskiyi inceler. ikisi
arasinda bir iligki olup olmadiginin belirlenmesine yardimei olur. chisq.test() islevini
kullanarak bu testi gerceklestirebilirsiniz. Ornegin, cinsiyet ile tercih edilen araba rengi
arasindaki iliskiyi test etmek:

chi_square_test_result <- chisg.test(table(gender, car_color))
24.1.5 Pratik Ornekler ve Yorumlama

T testi sonuglarinizda p degerine dikkat edin. Sectiginiz alfa seviyesinden diisiikse (6rnegin,
0,05), sifir hipotezini reddedebilirsiniz. Kii¢iik bir p degeri gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugunu gosterir.

Ki-kare testlerinde p degerine ve test istatistigine odaklanin. Kiigiik bir p degeri (genellikle <
0,05) anlaml1 bir fark veya iliskiyi belirtirken, daha biiyiik bir p degeri, anlamli bir fark veya
iligkinin olmadigin1 gosterir.

Sonuglarinizi daima arastirma sorunuz baglaminda yorumlayin. Onemli bir sonug calismaniz
icin ne anlama geliyor?

Bu adimlan takip ederek ve t-testleri ve ki-kare testleri i¢in uygun R islevlerini kullanarak,
ister ortalamalar1 karsilastirtyor ister kategorik degiskenler arasindaki iliskileri arastirtyor
olun, verileri analiz edip anlamli sonuglar ¢ikarmak icin gerekli donanima sahip olacaksiniz.

24.1.6 R'de Dogrusal Regresyon: iliskilerin Modellenmesi ve I¢goriilerin Cizimi

e Dogrusal regresyon istatistiksel modellemenin temel tasidir ve degiskenler arasindaki
iliskileri anlamamiza ve tahminlerde bulunmamiza olanak tanir. Bu béliimde sunlari ele
alacagiz:

e Dogrusal Regresyonun Anlasilmasi: Dogrusal regresyona, varsayimlarina ve
uygulamalarina kapsamli bir giris. Basit dogrusal regresyonu ve coklu dogrusal
regresyonu ne zaman kullanacaginizi 6greneceksiniz.

e Iligkilerin Modellenmesi: R'de regresyon modellerinin nasil olusturulacagin
kesfedecegiz. Tahmin edici ve yanmit degiskenlerini tanimlama, modele uyma ve
sonuglart yorumlama konusunda yetkin olacaksiniz.

e Regresyon Ciktisin1 Yorumlama: Dogrusal regresyon ¢iktis1 karmagik olabilir. Modelin
uyum 1iyiligini nasil degerlendirecegimizi, katsayilar1 ve bunlarin 6nemini nasil
anlayacagimizi ve regresyon denklemini kullanarak tahminlerde bulunacagimizi
aciklayarak bunu parcalara ayiracagiz.

Dogrusal regresyon, degiskenler arasindaki iligkileri modellemek ve tahminler yapmak i¢in
giiclii bir istatistiksel tekniktir. R'de dogrusal regresyonun nasil gerceklestirilecegi asagida
aciklanmustir:
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24.1.6.1 1. Dogrusal Regresyonun Anlasilmasi

Basit Dogrusal Regresyon: Biri yordayic1 (bagimsiz degisken) ve digeri yanit (bagiml
degisken) olan iki degisken arasindaki iliskiyi anlamak istediginizde kullanilir. Ornegin,
caligilan saat sayis1 ile sinav puanlart arasindaki iligkinin degerlendirilmesi.

Coklu Dogrusal Regresyon: Bu yontem, yanit degiskeni ile ¢oklu yordayici degiskenler
arasindaki iligkiyi incelemenize olanak tanir. Sonucun birden fazla faktore bagli oldugu
durumlar i¢in idealdir. Ornegin, bir kisinin gelirini egitimine, yillarin tecriibesine ve yasina
goére tahminde bulunmak.

24.1.6.2 2. Mliskileri Modellemek
R’da Im() fonksiyonunu kullanarak dogrusal regresyon uygulayabilirsiniz. Basit dogrusal
regresyon i¢in sunlar1 yaparsiniz:

Im_model <- Im(response_variable ~ predictor_variable, data = your_data_frame)
Coklu dogrusal regresyon igin:

mlIm_model <- Im(response_variable ~ predictorl + predictor2 + predictor3, data =
your_data_frame)

Regresyon modelinizi dagilim grafiklerini kullanarak gorsellestirebilir ve basit dogrusal
regresyon i¢in regresyon cizgisini ekleyebilirsiniz. Coklu dogrusal regresyon i¢in kismi
regresyon grafikleri, ongoriicti degiskenler ile yanit arasindaki iliskilerin gérsellestirilmesine
yardimct olur.

24.1.6.3 3. Regresyon Ciktisim1 Yorumlamak
R'deki dogrusal regresyon ¢iktis1 karmasik goriinebilir ancak degerli bilgiler saglar.

Model Uyumunun Degerlendirilmesi: Modelin verilere ne kadar 1yi uydugunu anlamak i¢in
R-kare (R?) degerine dikkat edin. Daha yiiksek bir R-kare daha iyi bir uyumu gosterir.

Katsayilar: Yordayici degiskenlerin katsayilar: iliskinin giiclinii ve yOniinii yorumlamaya
yardimci olur.

Hipotez Testi: Onemlerini belirlemek icin katsayilar iizerinde hipotez testlerinden yararlann.

Artiklar: Es varyans ve normalligi kontrol etmek icin artik grafiklerini ve histogramlari
inceleyin.

Tahmin Yapma: Katsayilara dayali tahminler yapmak i¢in regresyon denkleminizi kullanin.

Bu adimlarda uzmanlasarak ve R'nin Im() islevini kullanarak dogrusal regresyon modelleri
olusturabilir, yorumlayabilir ve bunlardan degerli bilgiler elde edebilirsiniz. Ister iki degisken
arasindaki basit iliskileri, ister birden fazla bagimsiz degisken iceren daha karmasik
senaryolar1 aragtiriyor olun, R'deki dogrusal regresyon, veri analizi ve tahmin i¢in gii¢lii bir
aragtir.

Modiil 2'nin sonunda, yalnizca tanimlayict ve ¢ikarimsal istatistiklerin temel kavramlarinda
bilgili olmakla kalmayacak, ayn1 zamanda bunlar1 R'de uygulayacak pratik becerilerle de
donatilmis olacaksiniz. Bu bilgi, veriye dayali kararlar almada, anlamli i¢goriiler elde etmede
ve verileri kullanarak ger¢cek diinyadaki sorunlar1 ¢ozmede ¢ok degerli olacaktir.
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26 Modiil 3: Gelismis Veri Isleme ve Grafikler

tidyr ve dplyr paketlerini kullanarak gelismis veri isleme .

Renkler ve temalar gibi ¢izim estetiginin 6zellestirilmesi dahil, ggplot2'yi kullanarak karmasik
ve gelismis grafikler olugturma.

Lubridate , forcats ve gridExtra gibi veri isleme ve gorsellestirmeye yonelik 6zel paketler.

27 Gelismis Veri isleme ve Grafikler

Veri biliminin siirekli genisleyen alaninda, verileri verimli bir sekilde isleme ve gorsellestirme
yetenegi vazgegilmezdir. Modil 3, gelismis veri isleme tekniklerini ve karmasik,
Ozellestirilmis veri gorsellestirmelerinin olusturulmasini derinlemesine inceleyerek veri
analizi becerilerinizi bir sonraki seviyeye tagimak i¢in bir basamak gdrevi goriir. Burada, tidyr
ve dplyr paketlerinin veri islemeye yonelik gelismis yeteneklerini kesfediyor ve sizi ggplot2
kullanarak gelismis ¢izim diinyastyla tanistirtyoruz. Ek olarak, veri analizi arag setinizi daha
da gelistirmek i¢in lubridate, forcats ve gridExtra gibi 6zel paketlere de girecegiz.

28 tidyr ve dplyr ile Gelismis Veri Isleme
tidyr in Giicii

tidyr toplu paketi, daginik veri kiimelerini diizenleyerek onlar1 analize daha uygun hale
getirmek icin tasarlandi. Verileri diizenlemek, onu genis formattan uzun formata yeniden
sekillendirmeyi, her degiskenin kendi siitununa ve her gdzlemin kendi satirina sahip olmasini
saglamay1 igerir (Wickham ve Henry, 2018). Katilimcilar, veri toplama sanatinda ustalagarak
veri kiimelerini etkili analiz i¢in hazirlamalarina olanak taniyacaktir.

tidyr paketi, diizensiz veri kiimelerini toparlamaya odaklanarak veri analistlerinin ve
bilim adamlarinin verilerle daha yapilandirilmis ve organize bir sekilde ¢aligmasina olanak
tanir (Wickham ve Henry, 2018). Temel amag, verileri genis formattan uzun formata
dontistiirerek her degiskenin kendi siitununa ve her gozlemin kendi satirina sahip olmasini
saglamaktir.

Iste R'de tidyr'in giiciinden nasil yararlanilacagina dair adim adim kilavuz
tidyr Paketini Kurun ve Yiikleyin

tidyr't kullanmadan Once paketi kurup yliklemeniz gerekir. Bunu asagidaki komutlar
kullanarak yapabilirsiniz:

install.packages("tidyr")
library(tidyr)
Veri Diizenlemeyi Anlamak

Verileri diizenlemek, Hadley Wickham'in tanimladig: gibi diizenli veri ilkelerini karsilayacak
sekilde yeniden yapilandirilmasi anlamina gelir. Diizenli bir veri kiimesinde:

Her degisken bir siitun olusturur.
Her gbzlem bir sira olusturur.

Her deger kendi hiicresindedir.
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Veriler, veri manipiilasyonunu, analizini ve gorsellestirmesini basitlestirecek sekilde
diizenlenir.

gather() ile Veriyi Yeniden Sekillendirmek

gather() islevi, verileri genis bigimden uzun bigime doniistiirmek igin temel bir aractir. Bu
islev birden ¢ok siitunu alir ve bunlar1 anahtar/deger ¢iftlerine daraltir. Ozellikle birden ¢ok
stitunun farkli zaman noktalarini, kategorileri veya degiskenleri temsil ettigi veri kiimeleriyle
ugrasirken kullanighdir.

gather() fonksiyonunun temel s6zdizimi asagidaki gibidir:

gathered data <- gather(original_data, key = "new_key column”, value =
"new_value_column”, columns_to_gather)

original_data: Orijinal veri kiimeniz.
new_key column : Degigken adlarini icerecek yeni slitunun adi.
new_value column : Degerleri igerecek yeni siitunun adi.

columns_to gather : Anahtar/deger c¢iftleri halinde yeniden sekillendirmek istediginiz
stitunlar.

Verileri spread() ile yayma

Bunun tersine, anahtar/deger ciftleri olarak depolanan degiskenlerin yeniden ayri siitunlar
olmasini istediginizde, verileri uzun formattan genis formata yaymaniz gerekebilir. Bunun
icin spread () fonksiyonu kullanilir.

spread( ) fonksiyonunun temel sozdizimi asagidaki gibidir:

spread_data <- spread(original_data, key = "new_key column”, value =
"new_value_column")

original data: Uzun formattaki orijinal veri kiimeniz.
new_key column : Degisken adlarini iceren siitun.
new_value column : Degerleri igeren siitun.

Eksik Verileri Isleme

Verileri diizenlerken eksik degerlerle karsilagabilirsiniz. tidyr, eksik degerleri igeren satirlari
kaldirmak i¢in drop_ na() gibi islevler saglar .

Veri Diizenleme Ornegi

Stitunlarin farkli yillar1 temsil ettigi bir veri kiimeniz oldugunu ve onunla daha verimli
caligmak i¢in onu uzun bir bigime doniistiirmek istediginizi varsayalim. gather( ) islevini su
sekilde kullanabilirsiniz :

long_data <- gather(original_data, key = "Year", value = "Value", 2000:2020)

Bu kod, orijinal veri kiimesini (original data) alir ve onu "Year" ve "Value" olmak iizere iki
yeni siitunla uzun bir bi¢ime doniistiiriir. "Year" siitunu yillart (2000-2020) igerecektir ve
"Value" siitunu karsilik gelen degerleri igerecektir.
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Analiz icin Diizenleme

Verilerinizi diizenlemek, veri analizinde ¢ok O6nemli bir adimdir. Verileriniz diizenli hale
geldiginde, dplyr paketini veri isleme i¢in verimli bir sekilde kullanabilir ve ggplot2 ile
anlaml1 gorsellestirmeler olusturabilirsiniz.

tidyr'in gliciinii kesfettigimize gore , dplyr paketini kullanarak gelismis veri manipiilasyonunu
inceleyecegimiz bir sonraki boliime gegelim .

dplyr ile Verimlilik

Hadley Wickham'in bir bagka eseri olan dplyr paketi, veri manipiilasyonunun bir grameridir.
Veri doniisiimii i¢in filtreleme, diizenleme, gruplandirma, 6zetleme ve daha fazlasini igeren
bir dizi islev saglar (Wickham ve digerleri, 2021). Kullanicilar, anlamli i¢gdriiler elde etmek
amaciyla verileri verimli bir sekilde diizenlemek ve doniistiirmek i¢in dplyr'in giictinden nasil
yararlanacaklarini kesfedeceklerdir.

Belirtildigi gibi, Hadley Wickham tarafindan gelistirilen dplyr, veri manipiilasyonunu daha
sezgisel ve verimli hale getiren bir dizi islev sunan, veri doniisiimii i¢in giiclii bir arag setidir
(Wickham ve digerleri, 2021).

Iste R'de dplyr verimliliginden nasil yararlanilacagina dair kapsamli bir kilavuz
dplyr Paketini Kurun ve Yiikleyin

dplyr't kullanmadan 6nce paketi kurup yiiklemeniz gerekir. Bunu asagidaki komutlarla
yapabilirsiniz:

install.packages("dplyr")
library(dplyr)
Temel Fiiller

dplyr, veri manipiilasyonu i¢in yap1 tagt gorevi goren birkag temel fiile odaklanir. Bu fiiller
sunlar1 igerir:

filter() : Belirli kosullar1 karsilayan satirlari secer.
arrange(): Satirlar1 bir veya daha fazla siituna gore siralar.
select() : Belirli stitunlar1 seger.
mutate() : Mevcut degiskenlere dayali olarak yeni degiskenler olusturur.
summarize() : Ozetleme igin verileri toplar.
%>% ile Zincirleme Islemler

dplyr'in s6zdizimi, %>% operatoriinii ("pipe" olarak telaffuz edilir) kullanarak birden fazla
islemin birlikte zincirlenmesine olanak tanir. Bu, bir dizi veri isleme adimi olusturmaniza
olanak taniyarak kodunuzu daha okunabilir ve 6zlii hale getirir. Ornegin:

result <- dataset %>%

filter(condition) %>%
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select(columns) %>%
arrange(order) %>%
group_by(grouping) %>%
summarize(summary)
filter() ile Verileri Filtreleme
filter() islevi, belirli kosullara gore satirlar1 segmenize olanak tanir. Ornegin:
filtered_data <- dataset %>% filter(column > value)
arrange( ) ile Verileri Diizenlemek
arrange () islevi, satirlar1 bir veya daha fazla siituna gore siralamak i¢in kullanilir. Ornegin:
sorted_data <- dataset %>% arrange(columnl, column2)
Select() ile Stitunlar: Se¢mek
select() veri kiimenizden belirli siitunlar1 segmenizi saglar. Ornegin:
selected_columns <- dataset %>% select(columnl, column2)
mutate() ile Yeni Degiskenler Olugturma
mutate(), mevcut degiskenleri doniistiirerek yeni degiskenler olusturmak i¢in kullanilir.
Ornegin:
mutated_data <- dataset %>% mutate(new_variable = old_variable * 2)
summarize() ile Verileri Ozetlemek

summarize() islevi, 6zellikle 6zet istatistikler olusturmak igin yararli olan verileri toplamaniza
olanak tanir. Ornegin:

summary_data <- dataset %>% group_by(grouping_column) %>% summarize(mean =
mean(value), sd = sd(value))

group_by() ile gruplandirma

Verilerin alt kiimeleri {izerinde islemler gerceklestirmek istediginizde, verileri group by() ile
gruplandirmak o6nemlidir. Farkli gruplara iligkin istatistikleri hesaplamak i¢in siklikla
summarize() ile birlikte kullanilir.

Verimlilik ve Veri Ayrintisi

dplyr'in en 6nemli avantajlarindan biri verimliligidir. Ek olarak, acik ve 6zli s6zdizimi veri
ayrintilarini azaltarak kodunuzu daha okunabilir ve kullanilabilir hale getirir.

Hata yonetimi

dplyr, veri isleme kodunuzdaki sorunlari hizli bir sekilde tanimlamaniza ve diizeltmenize
yardimci olabilecek anlamli hata mesajlar1 saglar.

Alistirma ve Uygulama
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dplyr kullaniminda uzmanlasmak i¢in ger¢ek veri kiimeleri iizerinde pratik yapin ve gesitli
veri donlistiirme senaryolarini kesfedin. Ne kadar ¢ok kullanirsaniz, verimliligini ve ¢ok
yonliiliigiinii o kadar ¢ok takdir edeceksiniz.

dplyr'de uzmanlasarak , verilerinize verimli bir sekilde miidahale etme, bunlar1 isleme ve
onlardan i¢godriiler ¢ikarma becerisinin kilidini agarak veri analizinizi ve karar verme
becerilerinizi gelistireceksiniz.

28.1 ggplot2 ile Karmasik Veri Gorsellestirme

ggplot2'nin Potansiyelinin Kilidini Agmak

Hadley Wickham tarafindan gelistirilen kapsamli bir veri gorsellestirme paketi olan ggplot2,
esnekligi ve zarafeti ile bilinmektedir (Wickham, 2016). Karmasik ve bilgilendirici grafikler
olusturmaniza olanak tanir. ggplot2 ile veri gorsellestirmeyi, verileriniz igindeki iligkileri,
egilimleri ve kaliplar tasvir eden karmasik grafikleri nasil olusturacaginizi 6greneceksiniz.

Belirtildigi gibi, Hadley Wickham tarafindan gelistirilen ggplot2, veri gorsellestirmeye
yonelik giiglii ve esnek bir ara¢ setidir ve karmasik grafikler olusturmaya yonelik
yapilandirilmis ve katmanli bir yaklagim sunar (Wickham, 2016).

R'de ggplot2'nin potansiyelinin kilidini agmaya iligkin ayrintili bir kilavuz
ggplot2 Paketini Kurun ve Yiikleyin

Heniiz yapmadiysaniz ggplot2 paketini kurup yiliklemeniz gerekir. Bunu asagidaki komutlarla
yapabilirsiniz:

install.packages(*'ggplot2™)
library(ggplot2)
Ggplot2'nin Temel Dilbilgisi

ggplot2, olay oOrgilisii olusturmak i¢in yapilandirilmis bir yol saglayan "grafik grameri"
kavrami iizerine insa edilmistir. Bir ggplot2 grafiginin temel bilesenleri arasinda veriler,
estetik eslemeler, geometrik nesneler (geomlar) ve ylizeyler bulunur. Bir ggplot2 grafiginin
temel yapisi suna benzer:

ggplot(data = your_data, aes(x = X_variable, y =y _variable)) +
geom_point()

Veri ve Estetik

Veri bagimsiz degiskeni, lizerinde ¢alistiginiz veri kiimesini belirtir.

aes() islevi (estetik eslemeler), degiskenlerin ¢izimdeki gorsel o6gelerle nasil eslendigini
tanimlamak icin kullamlir. Ornegin verilerinizin x ve y degiskenlerini grafigin x ve y
eksenleriyle esleyebilirsiniz.

Geometrik Nesneler (Geomlar)

Geometrik nesneler veya geomlar olusturmak istediginiz ¢izimin tiiriinii tanimlar. Baz1 yaygin
geomlar sunlart igerir:
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geom_point ( ): Bir dagilim grafigi olusturur .

geom_ line (): Cizgi grafikleri olusturur.

geom_ bar ( ): Cubuk grafikler olusturur.

geom_boxplot(): Kutu grafikleri iiretir.
Grafiklerinizi Ozellestirme

ggplot2 grafiklerinizin goériiniimiinii 6zellestirmek i¢in kapsamli se¢enekler sunar. Cizim
basligini, eksen etiketlerini, agiklamayi, renkleri ve temalar1 degistirebilirsiniz. Ornegin:

ggplot(data = your_data, aes(x = Xx_variable, y =y variable)) +
geom_point() +
labs(title = "Your Plot Title", x = "X-Axis Label", y = "Y-Axis Label") +
theme_minimal() # Minimal bir tema uygula
Coklu Geomlar ve Katmanlar

Ayni ¢izime birden fazla geom ve katman ekleyerek karmasik grafikler olusturabilirsiniz . Bu,
verilerinizin farkli yonlerini tek bir gorsellestirmede temsil etmenize olanak tanir. Ornegin:

ggplot(data = your_data, aes(x = Xx_variable, y =y variable)) +

geom_point() +

geom_smooth(method = "Im", color = "red") # Dogrusal bir regresyon ¢izgisi ekleyin
Fasetleme

Fasetleme, her biri verilerinizin farkli bir alt kiimesini gosteren birden fazla grafik
olusturmaniza olanak tanir. Bunu basarmak icin facet Wrap () veya facet grid () islevlerini
kullanabilirsiniz . Ornegin:

ggplot(data = your_data, aes(x = x_variable, y =y _variable)) +
geom_point() +

facet_wrap(~category variable) # Bir kategori degiskenine dayali olarak birden fazla
¢izim olusturun

Grafiginizi Kaydetmek

ggsave() fonksiyonunu kullanarak bir dosyaya kaydedebilirsiniz . Ornegin:
ggsave("your_plot.png", width = 6, height = 4, dpi = 300)

Uygulama ve Kesif

ggplot2'de uzmanlasmak i¢in kendi veri kiimelerinizle pratik yapin ve mevcut ¢ok sayida
secenegi ve geom'u kesfedin. Ne kadar cok deney yaparsaniz, zengin ve bilgilendirici
gorsellestirmeler olusturmada o kadar basarili olursunuz.

Topluluk ve Kaynaklar
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Yardim aramak ve gorsellestirmelerinizi paylagsmak i¢in canli R ve ggplot2 topluluklarina
katilin. Bilginizi ilerletmek i¢in ggplot2'ye adanmis ¢ok sayida ¢evrimigi kaynak, egitim ve
kitap bulunmaktadir.

ggplot2'de uzmanlasarak, karmasik ve anlasilir gorsellestirmeler olusturacak araglara sahip
olacak ve veriye dayali iggoriileri etkili bir sekilde iletme yeteneginizi gelistireceksiniz.

Konu Estetigini Ozellestirme

Veri  gorsellestirmede  Ozellestirme, etkileyici  gorseller iiretmenin  anahtaridir.
Gorsellestirmelerinizin yalnizca bilgilendirici degil ayni zamanda gorsel olarak cekici
olmasini saglamak i¢in renkler, temalar ve yazi tipleri dahil olmak iizere olay orgiisii estetigine
nasil ince ayar yapacagimizi kesfedecegiz.

Veri gorsellestirmede Ozellestirme, gorsel olarak ¢ekici ve bilgilendirici senaryolar
olusturmada hayati bir rol oynar. R'deki gii¢lii gorsellestirme paketi olan ggplot2, renkler,
temalar ve yazi tipleri de dahil olmak iizere olay Orgiisii estetigini 6zellestirmek i¢in kapsaml
secenekler sunar.

Temalar

ggplot2, cizimlerinizin genel goriiniimiinii kontrol eden ¢esitli temalar sunar. Varsayilan tema
olduk¢a minimalisttir ancak c¢iziminizin goériiniimiinii degistirmek i¢in theme minimal(),
theme bw() veya theme classic() gibi temalar arasindan se¢im yapabilirsiniz .

ggplot(data = your_data, aes(x = x_variable, y = y variable)) + geom_point() +
theme_minimal()

Renkler

Veri noktalarinin dolgu ve kenarlik renklerinden arka plan ve metin renklerine kadar
grafiginizdeki renkleri Ozellestirebilirsiniz. scale_fill_manual() ve scale_color_manual()
islevleri, 6zel renk paletleri tanimlamaniza olanak tanir.

ggplot(data = your_data, aes(x = X_variable, y =y _variable, color = category_variable))

geom_point() +
scale_color_manual(values = c("red", "blue", "green"))
Yazi Tipleri ve Metin

Yazi tipi boyutu, yazi tipi ailesi ve metin yonii gibi metinle ilgili estetigi ayarlayabilirsiniz.
theme() fonksiyonu bu amag i¢in kullanilabilir.

ggplot(data = your_data, aes(x = x_variable, y =y variable, label = data_labels)) +
geom_text(size = 12, family = "Arial", angle = 45) +
theme(text = element_text(family = "Arial", size = 14))

Lejantlar ve Eksenler
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Gostergeleri, basliklar1 ve eksen etiketlerini 6zellestirmek dnemlidir. Grafik bagligini ve eksen
etiketlerini degistirmek i¢in labs() gibi iglevleri kullanabilirsiniz. theme() islevi ayn1 zamanda
eksen metnini ayarlamak icin de kullanighdir.

ggplot(data = your_data, aes(x = x_variable, y =y _variable)) +
geom_point() +
labs(title = "Customized Plot Title", x = "X-Axis Label", y = "Y-Axis Label") +
theme(axis.text.x = element_text(size = 12, angle = 45))
Ozellestirilmis Grafikleri Kaydetme

Grafiginizin estetigini uyarladiktan sonra ggsave() islevini kullanarak grafiginizi bir dosyaya
kaydedebilirsiniz.

ggsave("custom_plot.png", width = 6, height = 4, dpi = 300)
Ozel Veri isleme ve Gorsellestirme
Zaman Yolcusunun Ara¢ Takimi: lubridate

Zamanla ilgili verilerle ¢alismak zor olabilir ancak lubridate paketiyle R'deki tarih ve saatleri
kolayca yonetebilirsiniz (Spinu ve digerleri, 2021). Kullanicilar, zamansal verileri manipiile
etme ve analiz etme konusunda uzmanlik kazanarak veri analizinde yeni bir boyut
acacaklardir.

Zaman Yolcusunun Ara¢ Takimi: lubridate

Zamanla ilgili verilerle calismak zorlayici olabilir ancak R'deki yaglama paketi bunu énemli
Olciide kolaylastirir (Spinu ve digerleri, 2021). Tarih ve saat verilerini ayristirmak,
bigimlendirmek ve degistirmek icin islevler saglar. lubridate’i su sekilde kullanabilirsiniz :

Lubridate in Kurulumu ve Yiiklenmesi

Heniiz yapmadiysaniz lubridate paketini kurun ve R ortaminiza yiikleyin.
install.packages("lubridate™)
library(lubridate)

Tarihleri Ayristirma

lubridate, ymd() (yil, ay, giin) veya dmy() (giin, ay, yil) gibi islevleri kullanarak karakter
dizelerini tarih nesnelerine ayristirmaniza olanak tamir. Ornegin:

date_string <- "2022-12-31"
date <- ymd(date_string)
Tarih Aritmetigi

Tarih nesneleri lizerinde zaman araliklarini hesaplamak, giinleri eklemek veya ¢ikarmak, iki
tarih arasindaki farki bulmak gibi cesitli islemler yapabilirsiniz.

today <- ymd(*"2023-03-15")
future_date <- today + days(30)
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time_difference <- difftime(future_date, today)
Bilesenleri Cikarma

lubridate , yil, ay, giin, saat, dakika ve saniye gibi tarih nesnelerinden belirli bilesenleri
cikarmaniza olanak tanir.

year(today)
month(today)

Tarihleri Bicimlendirme

Tarih nesnelerini sunum i¢in 6zel dizeler halinde bigimlendirebilirsiniz.
format(today, format = "%B %d, %Y")

Zaman Dilimleriyle Basa Cikmak

Paket ayn1 zamanda zaman dilimlerini ve yaz saati uygulamasini da yoneterek farkli zaman
dilimlerinde dogru zamansal hesaplamalar yapilmasini saglar.

lubridate, zaman serisi analizi ve veri manipiilasyonu ile ilgili genellikle karmagik olan
gorevleri basitlestirdigi i¢in, zamansal verilerle ¢alisan herhangi bir veri analisti veya
arastirmaci i¢in paha bicilmez bir arag setidir.

ggplot2'de 6zellestirme konusunda uzmanlagarak ve zamanla ilgili verileri lubridate ile etkili
bir sekilde yoneterek , gelismis gorsellestirmeler olusturmak ve zamansal verileri verimli bir
sekilde islemek i¢in iyi bir donanima sahip olacaksiniz.

Forcats ile Kategorik Verilerde Uzmanlagsma

Hadley Wickham tarafindan gelistirilen forcats paketi, kategorik verileri etkili bir sekilde
islemek ve gorsellestirmek i¢in sizi ¢esitli islevlerle donatir.

Kurulum ve Yiikleme

Heniiz yapmadiysaniz forcats paketini kurun ve R ortaminiza yiikleyin.
install.packages(*forcats™)
library(forcats)

Faktor Diizeylerini Yeniden Diizenleme

forcats paketi , faktor diizeylerini belirli kriterlere gore yeniden siralamaniza olanak tanir,
boylece kategorik degiskenlerin grafiklerde goriintiilenme sirasin1  kontrol etmeyi
kolaylastirir.

your_data$your_factor <- fct_reorder(your_data$your_factor, your_variable)
Faktor Seviyelerinin Degistirilmesi

Gorsellestirmelerinizde daha iyi netlik saglamak icin faktor diizeylerini degistirebilir,
birlestirebilir veya yeniden kodlayabilirsiniz.

your_data$your_factor <- fct_collapse(your_data$your_factor, "New Level" = ¢("Old Level
1", "Old Level 2))
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Kategorik Verileri Gorsellestirme

forcats, kategorik bir degiskendeki her seviyenin sikligin1 verimli bir sekilde gorsellestirmek
icin fct count() gibi islevler saglar .

ggplot(data = your_data, aes(x = fct_reorder(your_factor, your_variable))) +
geom_bar() +
coord_flip()
Cakisan Etiketlerle Basa Citkma

Bazi  durumlarda kategorik  verileri  gorsellestirirken  etiketlerin  ¢akismasiyla
karsilasabilirsiniz. fct lump() islevi, sik olmayan diizeyleri "Other" Kkategorisinde
gruplandirmaniza olanak taniyarak daginiklig: azaltir.

your_data$your_factor <- fct_lump(your_data$your_factor, n = 5)
gridExtra ile Ufuklar: Genisletmek

gridExtra paketi , ggplot2 ile olusturulan birden fazla grafigi tek bir gorsel ekranda
diizenlemenizi saglayarak veri gorsellestirme yeteneklerinizi gelistirir. Bu, karmasik bilgilerin
yapilandirilmis ve kapsamli bir sekilde iletilmesi acisindan ¢ok degerlidir.

Kurulum ve Yiikleme

Heniiz yapmadiysaniz gridExtra paketini kurun ve R ortaminiza yiikleyin.
install.packages(*'gridExtra™)
library(gridExtra)

Kompozit Grafikler Olusturma

gridExtra ile bireysel ggplot2 grafiklerini satirlar veya siitunlar gibi cesitli diizenlerde
diizenleyerek bilesik grafikler olusturabilirsiniz.

composite_plot <- grid.arrange(plot1, plot2, ncol = 2)
Diizenleri Ozellestirme

Bilesik ekrandaki grafiklerin diizenlenmesi, araliklar1 ve hizalanmas: tizerinde kontrole sahip
olursunuz; boylece 6zel ihtiyaclariniza uygun gorseller tasarlayabilirsiniz.

composite_plot <- arrangeGrob(plotl, plot2, ncol = 2, top = "Composite Plot Title™)
Kompozit Grafikleri Kaydetme

Bilesik bir grafik olusturdugunuzda, bunu bir goriintii olarak kaydedebilir veya raporlara ve
sunumlara dahil edebilirsiniz.

ggsave(*'composite_plot.png"”, composite_plot, width = 8, height = 6, dpi = 300)

forcats paketine ve gelismis gorsellestirmeye yonelik gridExtra paketine hakim olarak |,
ozellikle karmagik kategorik bilgilerle ugrasirken verilerinizi verimli bir sekilde yonetmek ve
gorsellestirmek icin gereken araglara sahip olacaksiniz.
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Bu modiil boyunca veri isleme ve gorsellestirme konusunda ileri diizey beceriler
kazanacaksiniz. Burada kazanilan bilgi ve araglar, karmasik veri analizi goérevlerinin
iistesinden gelmenize, karmasik verileri degerli iggdriilere doniistiirmenize ve etkili
gorsellestirmeler olusturmaniza olanak saglayacaktir. tidyr , dplyr , ggplot2 ve 6zel paketlerin
diinyasina daldik¢a , ¢esitli veri kiimeleriyle calisma ve bilgilendirici gorseller iiretme
yeteneginiz ikinci doganiz haline gelecektir. Bu beceriler, veri bilimi yolculugunuzda gelismis
veri analizi ve kesfi i¢in saglam bir temel olusturacaktir.
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30 Modiil 4: Coklu Regresyon ve Temel Programlama Kavramlari

R'de ¢oklu regresyon: birden fazla bagimsiz degisken ile bir bagimli degisken arasindaki
iliskinin modellenmesi.

R'de temel programlama kavramlari: dongiiler, if-else ifadeleri ve islevler.

Tan1 testleri ve model karsilastirmas1 gibi daha gelismis modelleme goérevleri i¢in car ve
stargazer gibi paketlerin kullanilmasi.

Modiil 4'te R ortaminda ¢oklu regresyon ve temel programlama kavramlarinin diinyasina bir
yolculuga c¢ikiyoruz. Coklu regresyon, birden fazla bagimsiz degisken ile tek bir bagimli
degisken arasindaki iligkileri modellemek i¢in giiglii bir istatistiksel yontemdir. Bunun yam
sira, dongtiler, if-else ifadeleri ve fonksiyonlarin olusturulmasi gibi R'deki temel programlama
kavramlarmi kesfedecegiz. Analitik becerilerimizi daha da gelistirmek amaciyla, teshis
testleri ve model karsilastirmasi da dahil olmak iizere ileri modelleme goérevleri i¢in car ve
stargazer gibi 6zel paketlerin kullanimini tanitacagiz.

R'de Coklu Regresyon: Kapsamh Bir Kilavuz

Coklu Regresyonun Anlasilmast

Coklu regresyon, tek bir bagimli degisken ile birden fazla bagimsiz degisken arasindaki
iligkileri incelemek i¢in kullanilan istatistiksel bir tekniktir. Cesitli faktorlerin bagimli
degiskeni nasil etkiledigini analiz etmemize ve sonuglar1 tahmin etmemize olanak tanir. R'de
bu teknige , dogrusal regresyon modellerine uyan Im() islevi araciligiyla kolayca erisilebilir.

Coklu Regresyon Uygulama
R'de ¢oklu regresyon gerceklestirmek icin su temel adimlar1 izleyin:

Veri Hazirlama: Veri kiimenizi bagimli degisken ve tiim bagimsiz degiskenlerle diizenleyin.
Verilerin temiz ve yapilandirilmis oldugundan emin olun.

Modeli Uygun Hale Getirme: Dogrusal bir regresyon modeli olusturmak i¢in Im()
fonksiyonunu kullanin. Formiil bagimli degiskeni ve tiim bagimsiz degiskenleri igermelidir.
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model <- Im(dependent_variable ~ independent_variable_1 + independent_variable 2 + ... +
independent_variable_n, data = your_data)

Model Ozeti: Onemini ve uygunlugunu degerlendirmek icin modelin bir dzetini edinin.
Modelin istatistiklerine genel bir bakis elde etmek i¢in Summary() islevini kullanabilirsiniz.

summary(model)

Yorumlama: Degiskenler arasindaki iligkileri ve modelin tahmin giiclinii anlamak ig¢in
katsayilari, p degerlerini ve R-kare degerlerini inceleyin.

R'de, katsayilar, p degerleri ve R-kare degerleri dahil olmak {izere ¢esitli istatistikleri
inceleyerek coklu regresyon analizinin sonuglarini yorumlayabilirsiniz. Bu istatistikler,
degiskenler arasindaki iliskilere ve regresyon modelinin tahmin giiciine iliskin degerli bilgiler
saglar. Bu sonuglarin nasil yorumlanacagini adim adim agiklayalim:

Katsayilar (Beta Degerleri)

Genellikle beta degerleri olarak adlandirilan katsayilar, her bagimsiz degiskenin bagiml
degisken tlizerindeki tahmini etkisini temsil eder.

Pozitif bir katsayr pozitif bir iliski oldugunu gosterir: Bagimsiz degisken arttikca bagimli
degiskenin de artmasi beklenir.

Negatif bir katsay1 negatif bir iliski oldugunu gosterir: bagimsiz degisken arttikca bagimli
degiskenin azalmasi beklenir.

Katsaymin biyiikligii iligkinin giictinii gosterir. Daha biiyiik katsayilar daha anlamli bir etkiye
sahiptir.

Ornegin, katsayist 2,5 olan bir bagimsiz degisken "X1" varsa, bu, "X1"deki her bir birimlik
artis i¢in, diger degiskenler sabit tutularak bagimli degiskenin 2,5 birim artmasinin beklendigi
anlamina gelir.

P- Degerleri P -degerleri (veya anlamlilik diizeyleri) her bir katsay: ile iliskilendirilir.
Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasinda bir iliski olmadig1 varsayilarak, katsayi
degerinin rastgele sansla gézlemlenme olasiligini gosterirler.

Daha diistik p degerleri (tipik olarak bir anlamlilik seviyesinin altinda, 6rnegin 0,05), bagimsiz
degiskenin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ve bagimli degisken iizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugunu gosterir.

Daha yiiksek p degerleri, bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki degisimi acgiklamada
anlamli olmayabilecegini ima eder.

Ornegin, 0,03'liik bir p degeri, katsay1 degerinin rastgele tesadiifen gdzlemlenme sansinin %3
oldugunu gosterir ve bu istatistiksel olarak anlamli kabul edilir.

Diizeltilmis R-kare Degeri

R-kare degeri (R?), modeldeki bagimsiz degiskenler tarafindan aciklanan bagimh
degiskendeki varyansin oranini dlger.
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Daha yiiksek bir R-kare degeri (1'e yakin), modelin varyansin daha biiyiik bir kismini
acikladigini gosterir ve bu da daha iyi bir uyum oldugunu gosterir.

Daha diistik bir R-kare degeri (0'a yakin), modelin varyansin ¢ogunu agiklamadigini ve daha
zayif bir uyumu gosterdigini gosterir.

Diizeltilmis R-kare degeri, modeldeki bagimsiz degiskenlerin sayis1 i¢cin R-kare degerini
ayarlar. Cok fazla degisken igeren modelleri cezalandirarak asir1 uyum sonucunda olusan
yiiksek degerlerin diizeltilmesini saglar.

R-kare degerlerini yorumlarken verilerinizin baglamim1 g6z Oniinde bulundurun. Bazi
durumlarda, eger bagimli degisken ¢ok sayida faktorden etkileniyorsa, daha diisiik bir R-kare
degeri yine de anlamli olabilir.

Genel Model Uyumu

Genel model uyumu, ANOVA tablosu (Varyans Analizi) veya F istatistigi incelenerek
degerlendirilir.

F istatistigi, tiim katsayilarin sifira esit oldugunu belirten bos hipotezi test eder; bu, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni toplu olarak etkilemedigini gosterir.

Anlaml bir F istatistigi (diisiik p degeriyle), bagimli degiskendeki varyansi agiklamada en az
bir bagimsiz degiskenin anlamli oldugunu gosterir. Genel modelin 6nemini dogrular.

F istatistiginin anlamli olmamasi, modelinizin bagimli degiskendeki varyansi yeterince
aciklamadigimi gosterebilir.

R'de ¢oklu regresyon sonuglarnin yorumlanmasi, bu istatistiklerin kapsamli bir sekilde
anlasilmasini gerektirir. Degiskenler arasindaki iligkiler ve modelin tahmin giicii hakkinda
anlamli sonuclar ¢ikarmak i¢in hem bireysel katsayilar1 hem de genel model uyumunu goz
oniinde bulundurun.

Yorumun belirli baglama ve arastirma sorularina gore degisebilecegini unutmamak dnemlidir;
bu nedenle her zaman bulgularinizin pratik sonuglarini g6z 6niinde bulundurun.

Coklu Regresyon Modellerinin Tanilanmasi

Coklu regresyon gii¢lii bir aragtir ancak modelin varsayimlarim1 degerlendirmek ve
performansini degerlendirmek ¢ok onemlidir. Ara¢ paketinin kullanigl oldugu yer burasidir.
car paketi, varsayimlarin teshis edilmesi ve ¢esitli testlerin yapilmasina yonelik islevler saglar.

car Paketinin Kullanimi
Coklu regresyon modellerini teshis etmek ve gelistirmek i¢in su adimlari izleyin:
Kurulum ve Yiikleme
Heniiz yapmadiysaniz ara¢ paketini kurun ve R ortaminiza yiikleyin.
install.packages("car")
library(car)

Varsayimlarin Kontrol Edilmesi
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Potansiyel aykir1 degerlerin ve etkili veri noktalarinin belirlenmesine yardimci olan bilesen
art1 artik (kismi artik) grafikleri olusturmak i¢in crPlots() islevini kullanin .

crPlots(model)
Aykirt Deger Testleri

outlierTest() islevi , modelinizdeki etkili aykiri degerleri tespit eder. Sonuglarinizin
giivenilirligini saglamada 6zellikle yararli olabilir.

outlierTest(model)

Genel Model Uyumu

Modelin genel uyumunu, varyans analizi ger¢eklestiren Anova() isleviyle degerlendirin.
Anova (model)

R'de Temel Programlama Kavramlari

R'deki dongiiler

Dongiiler, tekrarlanan gorevlerin otomatiklestirilmesi i¢in temeldir. R'de, verilerde yineleme
yapmak veya hesaplamalar gerceklestirmek i¢in for ve while dongiileri gibi farkli dongii
tiirlerini kullanabilirsiniz.

for Déngiisti

Bir for dongiisii, bir dizi ifadeyi belirli sayida veya bir vektdr gibi bir dizideki her 6ge icin
tekrarlamak i¢in kullanilir.

for (iin 1:10) {
print(paste("This is iteration”, i))
}

While Déngiisii

Belirli bir kosul karsilandig: siirece while dongiisti devam eder. Tekrarlama sayisinin 6nceden
bilinmedigi durumlarda 6zellikle kullanishidir.

count<-1
while (count <=5) {
print(paste("This is iteration", count))
count <- count + 1
}
R'de If-Else Ifadeleri

If-else gibi kosullu ifadeler R kodunuzun akisini kontrol etmek i¢in gereklidir. Bir kosulun
karsilanip karsilanmadigina bagli olarak belirli bir kodu ¢alistirmaniza izin verirler.

If Beyani
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If ifadesi bir kosulu degerlendirir ve kosulun DOGRU olmasi durumunda bir kod blogunu
calistirir.

X<-5
if (x>4){
print("x is greater than 4")
}
If-Else Ifadesi

if-else ifadesi, baslangi¢ kosulunun YANLIS olmasi durumunda yiiriitiilecek alternatif bir kod
blogu saglar.

X<-3
if (x>4){
print("x is greater than 4")

}else {

print("x is not greater than 4")
}
R'de Fonksiyon Olusturma ve Kullanma

R'deki iglevler, bir dizi islemi yeniden kullanilabilir bir kod blogunda saklamaniza olanak
tanir. Bu, kodunuzu daha diizenli ve bakimi kolay hale getirir.

Fonksiyonlarin Tanimlanmasi

R'de bir islev olusturmak igin , argiimanlar1 ve yiiriitiilecek kodu belirterek function() anahtar
sOzcliglinii kullanirsiniz.

my_function <- function(argl, arg2) {
result <- argl + arg2
return(result)
}
Islevieri Cagirma

Bir fonksiyonu tanimladiktan sonra, istenen hesaplamalar1 gergeklestirmek i¢in onu belirli
argiimanlarla ¢agirabilirsiniz.

output <- my_function(3, 5)
print(output) # Output: 8
stargazer Paketi ile Gelismis Modelleme Gorevleri

stargazer paketi, ¢oklu regresyon modellerinin sonuglarini agik ve standart bir sekilde sunmak
icin giiclli bir aractir. Katsayilari, R-kare degerlerini ve diger ilgili istatistikleri goriintiileyen
LaTeX veya HTML tablolar1 olusturur.
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Stargazer’t Kullanma

Model karsilagtirmanizi ve raporlamaniz1 gelistirmek icin stargazer paketini kullanin:

Kurulum ve Yiikleme:

stargazer paketini kurun ve R ortaminiza yiikleyin.
install.packages(*'stargazer™)
library(stargazer)

Regresyon Tablolar: Olusturun

Birden fazla modele yonelik regresyon ozet tablolar1 olusturmak igin stargazer() islevini
kullanin. Tabloya hangi modellerin dahil edilecegini belirtebilirsiniz.

stargazer(modell, model2, model3, type = "html")

Ozellestirme

Regresyon tablolarinizin goriinlimiinii ve igerigini, stargazer'daki cesitli seceneklerle
Ozellestirin. Tablo basliklarini degistirebilir, notlar ekleyebilir ve hangi istatistiklerin
goriintiilenecegini secebilirsiniz.

stargazer(modell, model2, type = "html",
title = "Regression Model Comparison”,
notes = "Table notes and descriptions.")

Modiil 4'te ¢coklu regresyon diinyasina daldiniz, programlama becerilerinizi gelistirdiniz ve
gelismis modelleme ve teshis i¢in car ve stargazer paketlerini kullanmay1 6grendiniz. Bu temel
beceriler, karmagik veri analizi gorevlerinin iistesinden gelmeniz ve sonuglarinizi etkili bir
sekilde iletmeniz i¢in sizi donatacaktir.
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32 Modiil 5: ileri istatistiksel Analiz ve Zaman Serisi Analizi

R'de ileri istatistiksel analiz: faktOr analizi, kiime analizi ve zaman serisi analizi.
Zaman serisi analizine girig: zamana bagli verilerin modellenmesi ve tahmin edilmesi.
Zaman serisi analizinin ¢esitli alanlardaki uygulamalari.

Gelismis istatistiksel analiz alanina heyecan verici bir yolculuga ¢ikacagimiz ve zaman serisi
analizinin ilgi ¢ekici alanma girecegimiz Modiil 5'e hos geldiniz. Bu kapsamli egitimde,
analitik yeteneklerinizi gelistiren ve karmasik verilerden degerli bilgiler elde etmenizi
saglayan cesitli istatistiksel teknikleri kesfedecegiz. Ek olarak, zamana bagli verilerin
modellenmesi ve tahmin edilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olan zaman serisi analizinin temellerini,
cesitli alanlardaki pratik uygulamalarla tanitacagiz. Bu modiiliin sonunda bahsi gegen
konulara dair giiclii bir kavrayisa sahip olacaksiniz (Dagum, 2001; Lévy ve Parzen, 2013).

R'de Tleri Istatistiksel Analiz
Faktor Analizi ile Gizli Kaliplar: Ortaya Cikarma

Faktor analizi, bir veri kiimesindeki gizli yapilari ortaya ¢ikarmanizi saglayan giiglii bir
istatistiksel tekniktir. Gozlemlenen degiskenler arasindaki kaliplari belirleyerek karmagik
verileri basitlestirir ve boyutlulugu azaltir. R'de, faktdr dondiirme yontemlerini anlamaktan
faktor yiiklerini yorumlamaya kadar faktor analizi yapma siirecinde size rehberlik edecegiz.
Asagidaki konularda uzmanlik kazanacaksiniz:

e Verilerinizin faktor analizi i¢in yeterliliginin belirlenmesi.

e Faktorlerin gikarilmasi ve dnemlerinin anlasilmasi.

e Boyut kiigiiltme i¢in faktdr puanlarin kullanilmasi.

e AciKlayici ve dogrulayici faktor analizi tekniklerinin uygulanmasi.
e Faktor Analizi ile Gizli Kaliplar1 Ortaya Cikarma

Faktor analizi, analistlere ve aragtirmacilara bir veri kiimesindeki altta yatan yapilari
veya gizli faktorleri kesfetme yetkisi veren saglam ve yaygin olarak kullanilan bir istatistiksel
tekniktir. Bu yontem, karmasik verileri basitlestirmek, gézlemlenen degiskenler arasindaki
iligkileri ortaya ¢ikarmak ve veri boyutlulugunu azaltmak i¢in ¢ok degerlidir. Bu boliimde,
verilerinizdeki gizli kaliplar1 ortaya cikaracak bilgi ve becerilerle donatarak, R'de faktor
analizi yapma siirecinde size rehberlik edecegiz.

Adim 1: Veri Yeterliligi Degerlendirmesi

Faktor analizi konusuna girmeden 6nce veri kiimenizin bu teknige uygun olup olmadigini
degerlendirmek cok Onemlidir. Faktor analizi, gozlemlenen degiskenlerin gizli faktorlerle
dogrusal olarak iligkili oldugu varsayimia dayanir, bu da ¢ok degiskenli normalligi ifade
eder.  Verilerinizin  yeterlilifinden emin olmak icin asagidaki  kontrolleri
gerceklestirebilirsiniz:

Bartlett Kiiresellik Testi: Bu test, degiskenlerinizin korelasyon matrisinin, faktor analizi i¢in
gerekli olan bir 6zdeslik matrisi olup olmadigini degerlendirir. R'de bu testi gergeklestirmek
icin cortest.bartlett() islevini kullanabilirsiniz .
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Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Olgiimii: KMO 6l¢iimii, degiskenlerinizde altta yatan
faktorlerden kaynaklanabilecek varyansin oranini degerlendirir. Daha yiiksek bir KMO degeri
(genellikle 0,6min iizerinde), faktdr analizi i¢in daha iyi uygunlugu gosterir. KMO()
fonksiyonunu kullanarak KMQO'yu hesaplayabilirsiniz .

Adim 2: Faktor Citkarma

Faktor ¢ikarma, veri kiimenizdeki gizli faktorlerin tanimlanmasini ve ¢ikarilmasini igerir.
Temel bilesen analizi (PCA) ve maksimum olasilik (ML) en yaygin olanlar1 olmak iizere
cesitli ¢gikarma yontemleri mevcuttur. Yontem sec¢imi verilerinize ve arastirma hedeflerinize
baghdir.

Temel Bilesen Analizi (PCA): Bu yontem, birkag¢ faktorde miimkiin oldugunca fazla varyans
yakalamay1 amaglamaktadir. Ozellikle veri azaltimi i¢in kullanishidir. R'de prcomp() islevini
kullanarak PCA gergeklestirebilirsiniz .

Maksimum Olabilirlik (ML): ML tahmini, belirli bir dagilim (genellikle ¢cok degiskenli
normal) varsayar ve normallik varsayimi karsilandiginda daha uygundur. ML faktor analizini
factanal() fonksiyonunu kullanarak ¢alistirabilirsiniz .

Adim 3: Faktor Rotasyonu

Faktor rotasyonu, ¢ikarilan faktdrlerin yorumlanmasini basitlestirmek i¢in 6nemli bir adimdir.
Acik ve yorumlanabilir bir faktor yapisi olusturmayr amaglamaktadir. Varimax, Promax ve
Oblimin dahil olmak iizere farkli dondiirme yontemleri mevcuttur. Yontem se¢imi, arastirma
hedeflerinize ve faktorler arasinda beklediginiz iliskilere baglidir.

Varimax Dondiirme: Varimax, faktor yiiklerinin varyansin1i maksimuma ¢ikarmayi amaglayan
ve korelasyonsuz faktorlerle sonuglanan bir ortogonal dondiirme yontemidir. varimax()
islevini kullanarak R'de Varimax dondiirmeyi uygulayabilirsiniz .

Promax ve Oblimin: Faktorlerin korelasyonunu saglayan egik dondiirme yontemleridir. Egik
dondiirme icin promax() veya oblimin() islevlerini kullanin .

Adim 4: Faktor Yiiklerinin Yorumlanmasi

Faktor ytiklerini yorumlamak faktor analizinin temel noktasidir. Bu yiiklemeler, gozlenen
degiskenler ile ¢ikarilan faktorler arasindaki iliskinin giiclinii ve yoniinii temsil eder. Yiiksek
yiikleme giiclii bir baglantiy1 gosterir. Aragtirmacilar genellikle 0,3'iin tizerindeki yliklemeleri
anlaml olarak yorumlamaktadir.

Adim 5: Faktor Puanlar:

Faktor puanlari, her bir gézlem i¢in her bir gizli faktoriin etkisini temsil eden degerlerdir.
Daha ileri analizler ve veri azaltimi i¢in degerlidirler. R'deki factanal() fonksiyonunu
kullanarak faktor puanlarini hesaplayabilirsiniz.

Adim 6: A¢iklayict ve Dogrulayici Faktor Analizi

Faktor analizi kesfedici veya dogrulayici olabilir. Kesfedici Faktor Analizi (EFA), 6nyargili
hipotezler olmadan verilerdeki temel yapilar1 kesfetmek igin kullanilir. Bunun aksine,
Dogrulayict Faktor Analizi (CFA), 6nceden tanimlanmis hipotezlere dayali olarak belirli bir
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modeli test eder. R, hem EFA hem de CFA i¢in, EFA icin 'psych' ve CFA icin ' semTools '
gibi cesitli paketler sunar.

Bu adimlan izleyerek ve R'min yeteneklerinden yararlanarak, verilerinizin yeterliligini
degerlendirmekten, ¢ikarilan faktorleri ve faktdr yiiklerini yorumlamaya kadar faktor
analizinde uzmanlasacaksiniz. Bu teknik, veri kiimelerinizdeki gizli kaliplar1 ve iligkileri
ortaya ¢ikarmak i¢in paha bi¢ilmez bir aractir.

Veri Segmentasyonu icin Kiimeleme

Kiime analizi, verileriniz i¢indeki dogal gruplamalar1 kesfetmeye agilan kapmizdir. R ¢ok
saylida kiimeleme algoritmasi sunar ve bunlar arasinda gezinmenize yardimci olacagiz.
Asagidaki konularda uzmanlasacaksiniz:

e Kiimeleme yontem tiirlerinin ve bunlara uygun uygulamalarin belirlenmesi.
e Kiime analizi i¢in verilerin hazirlanmasi.

e Hiyerarsik ve k-ortalamali kiimelemenin yapilmasi.

e Kiimeleme sonuclarinin yorumlanmasi ve gorsellestirilmesi.

Genellikle kiimeleme olarak adlandirilan kiimeleme analizi, bir veri kiimesi igindeki dogal
gruplamalar1 veya kiimeleri ortaya ¢ikarmayi amacglayan giiglii bir istatistiksel tekniktir.
Kiimeleme analizi, benzer 6zelliklere sahip veri noktalarini tanimlayip gruplandirarak veri
aragtirmasini, orlintli tanimay1 ve karar vermeyi basitlestirir. Bu boliimde, verileriniz i¢indeki
anlaml1 kiimeleri tanimlamaniza yardimci olacak sekilde R'de kiime analizi yapma siirecinde
size rehberlik edecegiz.

Adim 1: Kiimeleme Yontemi Tiirleri

Kiimeleme analizine ge¢gmeden Once, ¢esitli kiimeleme yontemlerinin ve bunlarin uygun
uygulamalarinin anlagilmasi 6nemlidir. Ana kiimeleme yontemleri tiirleri sunlar igerir:

Hiyerarsik Kiimeleme: Bu yontem, veri noktalar1 arasindaki iligkiyi temsil eden aga¢ benzeri
bir yap1 (dendrogram) olusturur. Hiyerarsik kiimeleme, verilerdeki hiyerarsik yapilarin
tanimlanmasi i¢in idealdir.

K-Ortalama Kiimeleme: K-ortalama kiimeleme, verileri onceden tanimlanmis sayida (k)
kiimeye boler. Hiyerarsik olmayan kiimeleri tanimlamak i¢in uygundur.

DBSCAN (Noise ile Uygulamalarin Yogunluk Tabanli Mekansal Kiimelenmesi): DBSCAN,
veri kiimesi i¢indeki yogunluklarina gore veri noktalar: kiimelerini tanimlayan, yogunluk
tabanli bir kiimeleme yontemidir. Diizensiz sekillere sahip kiimelerin tespitinde etkilidir.

Aglomeratif Kiimeleme: Aglomeratif kiimeleme, her veri noktasinin tek bir kiime olarak
baslamasiyla olusan ve kiimeleri yavas yavas birlestirerek daha biiyiik kiimeler haline getiren
hiyerarsik bir yontemdir.

Model Tabanli Kiimeleme: Model tabanli kiimeleme, kiimeleri tanimlamak i¢in olasiliksal
modelleri kullanir. Beklenti maksimizasyonu (EM) algoritmast bu yaklasimda siklikla
kullanilir.

Kiimeleme yonteminin se¢imi, verilerinizin dogasina, tanimlamak istediginiz kiime sayisina
ve beklediginiz kiimelerin 6zelliklerine baglidir.
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Adim 2: Veri Hazirlama

Kiime analizini yiirlitmeden once uygun veri hazirligi 6nemlidir. Temel veri hazirlama
adimlar1 sunlar igerir:

Veri Olgeklendirme: Belirli degiskenlerin kiimeleme siirecine hakim olmasini énlemek igin
degiskenlerin ayni 6l¢ekte oldugundan emin olun. Standardizasyon (z-puani 6lgeklendirmesi)
bu amag i¢in yaygin olarak kullanilir.

Eksik Veri Isleme: Eksik verileri, atama veya kaldirma yoluyla giderin.

Aykir1 Degerlerin Gozden Gegirilmesi: Kiimeleme sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek
aykir1 degerleri belirleyin ve ele alin.

Adim 3: Hiyerarsik Kiimeleme

Hiyerarsik kiimeleme 6zellikle verilerinizdeki hiyerarsik iliskileri kesfetmek istediginizde
kullanighdir. Hiyerarsik kiimelemede yer alan adimlar sunlari igerir:

Veri Mesafesi Hesaplamasi: Veri noktalar1 arasindaki mesafeyi hesaplaymn. Yaygin mesafe
olciimleri Oklid mesafesi, Manhattan mesafesi ve korelasyon mesafesini igerir.

Baglant1 Yontemi Se¢imi: Kiimelerin nasil birlestirilecegini belirleyen bir baglanti yontemi
secin. Yaygin baglanti yontemleri arasinda tek baglanti, tam baglant1 ve ortalama baglanti
bulunur.

Dendrogram Gorsellestirme: Verilerdeki hiyerarsik iliskileri gorsellestirmek igin bir
dendrogram olusturun.

Adim 4. K-Ortalama Kiimeleme

K-ortalama kiimeleme, verileri k kiimeye ayirir. K-arac1 kiimelemesinde yer alan adimlar
sunlar1 igerir:

K Belirleme: Arastirma hedeflerinize gore veya dirsek yontemi veya siluet analizi gibi
yontemleri kullanarak kiime sayisina (k) karar verin.

Baglatma: Kiimeleme sonuglarini etkileyebilecek baslangi¢ kiime merkezlerini se¢in. R'nin
kmeans() islevi bu gorevi gerceklestirir.

K-Ortalama Kiimelemesi: R'nin kmeans() islevini kullanarak K-ortalama kiimelemesini
yiriitiin. Bu islem, her veri noktasini en yakin merkez noktasina atar ve merkez noktalari
yinelemeli olarak giinceller.

Yorumlama ve Gorsellestirme: Belirlenen kiimelere iliskin ongoriiler elde etmek igin
kiimeleme sonuglarin1 yorumlayin ve gorsellestirin.

Adim 5: Yorumlama ve Gorsellestirme

Hiyerarsik veya K-ortalamali kiimelemeyi gergeklestirdikten sonra sonuglar1 yorumlamak ve
gorsellestirmek ¢cok dnemlidir. Yorumlamaya yonelik yaygin teknikler arasinda her kiimenin
ozelliklerinin degerlendirilmesi, kiime ortalamalarinin karsilagtirilmasi ve kiimeleri ayirt eden
ozelliklerin belirlenmesi yer alir. Gorsellestirme teknikleri dagilim grafiklerini, kiime
profillerini ve siluet grafiklerini igerir.
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Bu adimlar izleyerek ve R'nin yeteneklerinden yararlanarak, uygun kiimeleme yontemlerinin
secilmesinden veri hazirligina, kiimelemenin yiiriitilmesine ve sonuglarin yorumlanmasina
kadar kiime analizinde uzmanlasacaksiniz. Kiime analizi, verilerinizdeki dogal yapilar
kesfetmek, segmentasyona, siniflandirmaya ve oriintli tanimaya yardimci olmak i¢in paha
bigilmez bir aragtir.

Zaman Serisi Analizine Giris
Zamana Bagl Veri Evreni

Zaman serisi verileri her yerde mevcuttur ve zaman iginde gelisen olaylarin dinamikleri
hakkinda paha bicilmez bilgiler saglar. Zaman serisi verilerini ve bunun c¢esitli alanlardaki
onemini anlamak i¢in zemin hazirlayacagiz. Anahtar kavramlar sunlari igerir:

e Zaman serisi verilerinin yapisinin taninmasi.

e Zaman serisinin farkli bilesenlerini anlamak: trend, mevsimsellik ve giiriiltii.

e Zaman serisi analizinin finans, ekonomi ve ¢evre bilimi gibi alanlardaki uygulamalarini
belirlemek.

Zaman serisi verileri, zamanin farkli noktalarindaki gozlemleri kaydeden ozel bir veri
bicimidir. Hisse senedi fiyatlari, hava kosullar1 ve ekonomik gostergeler gibi zamanla gelisen
olgular1 incelemek 6zellikle degerlidir. Bu boliimde, yapisini tanimak, bilesenlerini anlamak
ve cesitli alanlardaki uygulamalarin1 tanimlamak da dahil olmak iizere R'de zaman serisi
verilerini islemenin temellerini inceleyecegiz.

Adim 1: Zaman Serisi Verilerinin Yapisint Tanima

Zaman serisi verileri, onu yatay kesit verilerinden ayiran farkli bir yapiya sahiptir. R'de zaman
serisi verileriyle ¢alisirken bu yapiyr tanimak onemlidir. Zaman serisi verilerinin temel
ozellikleri sunlardir:

Zamansal Siralama: Veri noktalar1 kronolojik olarak siralanir ve her gozlem belirli bir saat
veya tarihle iliskilendirilir.

Esit Mesafeli Zaman Araliklari: ideal olarak, zaman serisi verilerinin gdzlemler arasinda sabit
bir zaman aralig1 vardir. Ornegin veriler her saat, her giin, her ay veya yilda bir kaydedilebilir.

Zamansal Bagimlilik: Bir zaman serisi veri kiimesindeki gozlemler siklikla iligkilidir veya
onceki gozlemlere baghdir. Bu otokorelasyon, zaman serisi analizinin temel bir yoniidiir.

Adim 2: Zaman Serisinin Bilesenlerini Anlamak
Zaman serisi verileri li¢ ana bilesene ayrilabilir:

Trend: Verilerdeki uzun vadeli hareket veya model. Trendler yukar1 (artan), asagi (azalan)
veya diiz (duragan) olabilir.

Mevsimsellik: Verilerdeki kisa vadeli, tekrarlanan modeller veya doéngiiler. Ornegin
perakende satislar genellikle tatil donemlerinde satiglarin arttig1 mevsimsel bir model sergiler.

Noise (Girilti): Verilerdeki trend veya mevsimsellik ile agiklanamayan rastgele
dalgalanmalar veya diizensiz bilesenler.
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Bu bilesenlerin anlasilmasi, zaman serisi verilerinin etkili bir sekilde modellenmesi ve analiz
edilmesi i¢in ¢ok dnemlidir.

Adim 3: Zaman Serisi Analizinin Uygulamalarini Belirleme
Zaman serisi analizinin ¢esitli alanlarda genis bir uygulama yelpazesi vardir:

e Finans: Finansta, zaman serisi analizi hisse senedi fiyatlarin1 tahmin etmek, piyasa
egilimlerini analiz etmek ve yatirim risklerini degerlendirmek i¢in kullanilir.

e Ekonomi: Ekonomistler GSYIH, enflasyon oranlar1 ve issizlik oranlar1 gibi ekonomik
gostergeleri incelemek i¢in zaman serisi verilerini kullanir.

e (Cevre Bilimi: Zaman serisi analizi, ¢evre bilimcilerinin iklim verilerini, kirlilik
seviyelerini ve zaman igindeki ekolojik degisiklikleri izlemelerine yardimci olur.

e Epidemiyoloji: Epidemiyologlar hastaliklarin yayilmasini izlemek, saglik egilimlerini
analiz etmek ve halk sagligi miidahalelerini degerlendirmek i¢in zaman serisi verilerine
giivenir.

e Yoneylem Arastirmasi: Zaman serisi analizi, yOneylem arastirmasinda envanter
yOnetimini, liretim planlamasini ve talep tahminini optimize etmek icin kullanilir.

Adim 4: R'de Zaman Serisi Analizi

R, zaman serisi analizi i¢in ¢esitli paketler ve islevler sunar. Cekirdek paketlerden bazilari
sunlardir:

xts: Bu paket, R'deki zaman serisi verileriyle ¢alismak i¢in ¢ok 6nemli bir veri yapisi olan
genisletilebilir bir zaman serisi sinifi saglar.

Z00: z00 paketi siralt gozlemler i¢in tasarlanmistir ve zaman serisi verilerinin islenmesi igin
cesitli yontemler saglar.

forecast: Tahmin paketi, iistel diizeltme ve ARIMA gibi yontemler de dahil olmak iizere
zaman serisi tahmini i¢in 6zellikle kullanighdir.

ggplot2: ggplot2 bir veri gorsellestirme paketi olsa da, egilimleri ve kaliplar1 gorsellestirmek
icin anlamli zaman serisi grafikleri olusturmak acisindan ¢ok degerlidir.

TTR (Teknik Ticaret Kurallar1): Bu paket, finansal zaman serisi verilerinin teknik analizine
yonelik islevler igerir.

Zaman serisi verilerinin yapisini anlayarak, bilesenlerini taniyarak ve g¢esitli uygulamalarini
bilerek, R kullanarak c¢esitli alanlarda zaman serisi analizinin giiclinden yararlanmak i¢in iyi
bir donanima sahip olacaksiniz. Ister finansal verileri arastiriyor olun, ister ¢evresel verileri
takip ediyor olun Degisiklikler veya ekonomik egilimleri tahmin etmek i¢in zaman serisi
analizi, zamansal verilerinizin i¢inde sakli sirlarin kilidini agmak icin hayati bir aractir.

Zaman Serisi Modelleme ve Tahmin

Zaman serisi analizi, modelleme ve tahminleri kapsayarak gecmis verilere dayali tahminler
yapmamiza olanak tanir. Asagidaki temel konular ele alacagiz:

e ARIMA (Otoregresif Entegre Hareketli Ortalama) dahil olmak iizere zaman serisi
modellerini segme ve yerlestirme.
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e Model yeterliliginin degerlendirilmesi ve teshis kontrolleri.
o Gelecekteki degerleri tahmin etmek ve tahmin araliklarin1 anlamak.

Zaman serisi modelleme ve tahmin, ge¢mis verileri anlamak ve bunlara dayali tahminler
yapmak icin temel gorevlerdir. Bu bdliimde, R'de zaman serisi verilerini modellemek ve
tahmin etmek i¢in temel kavramlar1 ve teknikleri inceleyecegiz.

Adim 1: Zaman Serisi Modellerini Se¢cme ve Yerlestirme

Dogru Modelin Se¢imi: Zaman serisi modellemede ilk adim uygun modelin se¢ilmesidir.
Yaygin bir se¢im, AutoRegressive Integrated Hareketli Ortalama anlamina gelen ARIMA
modelidir . ARIMA modelleri otoregresif (AR) ve hareketli ortalama (MA) bilesenleri kapsar
ve fark siralarina (I) gore farklilik gosterir.

Duraganlik: Bir ARIMA modeline uymak i¢in genellikle zaman serisi verilerinizin duragan
oldugundan, yani istatistiksel 6zelliklerinin zaman iginde sabit kaldigindan emin olmaniz
gerekir. Duraganliga, fark alma (I bileseni) ve diger doniistiirme teknikleri yoluyla ulasilabilir.

Model Tanimlama: Bir sonraki adim, ARIMA modelinin AR, I ve MA bilesenlerinin siralarini
tanimlamaktir. Bu, ACF (Otokorelasyon Fonksiyonu) ve PACF (Kismi Otokorelasyon
Fonksiyonu) grafikleri gibi teshis araclari kullanilarak yapilabilir .

Modelin Hazir Hale Getirilmesi: Model belirlendikten sonra ARIMA modelini verilerinize
uyduracaksiniz. R, model parametrelerini tahmin etmek i¢in tahmin paketinden arima() veya
auto.arima() gibi iglevler saglar .

Adim 2: Model Yeterliliginin Degerlendirilmesi ve Tant Kontrolleri

Hata Tespit Kontrolleri: Modeli taktiktan sonra hata kontrollerinin yapilmasi énemlidir. Bu
kontroller, beyaz giiriiltii (bagimsiz, ayni sekilde dagitilmig hatalar) varsayimlarimi
karsiladiklarindan emin olmak i¢in artiklarin incelenmesini igerir.

Ljung-Box Testi: Ljung-Box testi, ARIMA modellerinin kritik bir varsayimi olan artiklarda
seri korelasyonun bulunmadigini degerlendirmenize yardimer olabilir.

Adim 3: Gelecekteki Degerlerin ve Tahmin Araliklarimin Tahmin Edilmesi

Tahmin: Zaman serisi modellemenin temel amaci tahmin yapmaktir. R, ARIMA modelinize
dayali olarak gelecekteki degerler igin tahminler liretebilen forecast() gibi islevler saglar .

Tahmin Araliklari: Nokta tahminlerine ek olarak, tahminlerinizin belirsizligini 6lgmek i¢in
tahmin araliklar saglamak ¢ok dnemlidir. Bu araliklar, gelecekteki gézlemlerin muhtemelen
diisecegi aralig1 agiklar.

Gorsellestirme: Tahminlerinizi ve tahmin araliklarimizi grafikler ve grafikler kullanarak
gorsellestirmek, sonuglarin etkili bir sekilde iletilmesi i¢in ¢ok 6nemlidir. R, anlagilir zaman
serisi grafikleri olusturmak icin ggplot2 gibi gorsellestirme paketleri sunar.

Uygun bir zaman serisi modeli se¢ip uydurarak, teshis kontrolleri yoluyla yeterliligini
degerlendirerek ve tahmin araliklariyla tahminler olusturarak, R'de zaman serisi modelleme
ve tahmin yiiritmeye i1yi hazirlanacaksiniz. Bu beceriler, asagidakiler de dahil olmak {izere
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cesitli uygulamalar i¢in ¢ok degerlidir: finansal tahmin, talep tahmini ve verilerinizdeki
zamansal kaliplar1 anlama.

Zaman Serisi Analizinin Pratik Uygulamalar

Yolculugumuzu cesitli alanlarda zaman serisi analizinin gercek diinya uygulamalarini
kesfederek tamamlayacagiz. Zaman serisi analizinin nasil yapildigini kesfedeceksiniz:

e Ekonomik tahminleri kolaylastirir, hiikiimetlerin ve isletmelerin gelecek icin plan
yapmasina yardimeci olur.

e Iklim verilerini ve ekolojik egilimleri analiz ederek cevresel arastirmalari gelistirir.

¢ Finans diinyasinda borsa tahminini ve portfoy yonetimini destekler.

e Verimli kaynak tahsisi saglayarak tedarik zinciri yonetimini optimize eder.

Zaman serisi analizi, ¢esitli alanlarda ¢ok sayida pratik uygulamaya sahip ¢ok yonlii ve giicli
bir aractir. Bu bdliimde, zaman serisi analizinin gercek diinyadaki bazi uygulamalarim
inceleyecegiz:

1. Ekonomik Tahmin

Neden Onemlidir: Ekonomik tahminler hiikiimetlerin, isletmelerin ve finansal kuruluslarmn
gelecege yonelik plan yapmalarina yardimer olmada ¢ok onemli bir rol oynar. Ekonomik
egilimleri anlamak ve GSYIH biiyiimesi, issizlik oranlar1 ve enflasyon gibi temel gdstergeleri
tahmin etmek, bilingli kararlar almak i¢in ¢ok onemlidir.

Uygulama: Zaman serisi analizi, gelecekteki egilimleri tahmin etmek amaciyla gegmis
ekonomik verileri analiz etmek icin kullanilir. Bu, i dongiilerini, mevsimsel kaliplar
anlamay1 ve ekonomideki potansiyel doniim noktalarini belirlemeyi igerir.

2. Cevre Arastirmasi

Neden Onemlidir: Cevresel arastirmalar iklimdeki, hava durumu diizenlerindeki ve ekolojik
egilimlerdeki degisiklikleri izlemek ve anlamak igin zaman serisi verilerinin analizine
dayanir. Bu bilgi, koruma, kaynak yonetimi ve iklim degisikliginin azaltilmasiyla ilgili bilingli
kararlar almak i¢in ¢ok dnemlidir.

Uygulama: Zaman serisi analizi, uzun vadeli iklim verilerini degerlendirmek, dogal afetlerin
etkilerini incelemek, zaman icindeki ekolojik degisiklikleri analiz etmek ve gelecekteki
cevresel egilimleri tahmin etmek i¢in kullanilir. Ayrica iklim degisikliginin ¢esitli
ekosistemler lizerindeki etkisini modellemek i¢in de kullanilabilir.

3. Finans ve Hisse Senedi Piyasast Tahmini

Neden Onemlidir: Finans diinyast, hisse senedi fiyatlarin1 tahmin etmek, portfdyleri optimize
etmek ve yatirim kararlar1 vermek i¢in biiyiik 6l¢iide zaman serisi analizine baghdir. Portfoy
yonetimi, risk degerlendirmesi ve finansal planlama i¢in dogru tahminler 6nemlidir.

Uygulama: Zaman serisi analizi, finansta hisse senedi fiyat hareketlerini modellemek, ge¢mis
hisse senedi getirilerini analiz etmek ve gelecekteki fiyat egilimlerini tahmin etmek igin
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kullanilir.  Algoritmik ticarette, risk degerlendirmesinde ve ticaret stratejilerinin
gelistirilmesinde kullanilir.

4. Tedarik Zinciri Yonetimi

Neden Onemlidir: Etkin tedarik zinciri ydnetimi, isletmelerin kaynak tahsisini optimize
etmesi, israfi en aza indirmesi ve miisteri taleplerini karsilamasi agisindan kritik dneme
sahiptir. Zaman serisi analizi, talep modellerini anlamada, yogun sezonlar1 belirlemede ve
kaynak tahsisini diizene koymada etkilidir.

Uygulama: Zaman serisi analizi, isletmelerin iirinlere yonelik gelecekteki talebi tahmin
etmesine, envanteri etkili bir sekilde yonetmesine ve liretim programlarini optimize etmesine
yardimci olur. Ayrica talepteki mevsimsel degisiklikleri anlamak i¢in de kullanilabilir ve daha
iyi kaynak tahsisine olanak tanir.

5. Psikolojik Degerlendirme

Neden Onemlidir: Psikolojik degerlendirme, zaman icinde psikolojik ve duygusal
durumlardaki degisiklikleri anlamak ve tahmin etmek i¢in zaman serisi verilerinin analizine
dayanir. Bu, hastanin ilerlemesinin ve zihinsel saglik degerlendirmelerinin siklikla boylamsal
verileri igerdigi klinik psikolojide ¢ok dnemlidir.

Uygulama: Zaman serisi analizi, zaman i¢inde ruh hali, stres seviyeleri veya zihinsel saglik
belirtileri gibi psikolojik degiskenlerdeki degisiklikleri izlemek i¢in kullanilir. Hasta sonuglari
icin ongoriicli modellerin gelistirilmesine yardimci olur ve klinik ve danigmanlik ortamlarinda
kanita dayali karar almay1 destekler.

Bu pratik uygulamalarin her birinde zaman serisi analizi, ge¢mis verilere iliskin degerli
bilgiler saglar ve karar vericilere gelecekteki egilimleri tahmin etme ve bilingli se¢imler
yapma giicii verir. Zamana bagl verilerden anlamli bilgiler ¢cikarma yetenegi, farkli alanlarda
planlamayi, kaynak tahsisini ve problem ¢dzmeyi gelistiren temel bir beceridir.

R'deki zaman serisi analizi, zamana bagli verileri incelemek ve modellemek i¢in birka¢ adim
icerir. Baglamaniza yardimci olacak temel bir kilavuz agagida verilmistir:

1. Gerekli Kiitiiphanelerin Yiiklenmesi

R veya RStudio'yu baslatip gerekli kitapliklar yiikleyerek baslayin. Zaman serisi analizine
yonelik yaygin paketler arasinda istatistikler, tahminler ve TSA bulunur.

library(stats)
library(forecast)
library(TSA)

2. Veri Hazirlama

Zaman serisi verilerinizi i¢e aktarin. Verilerin R ile uyumlu bir formatta oldugundan emin
olun. Verileri i¢e aktarmak i¢in read.csv( ), read.table() veya readr gibi belirli paketleri
kullanabilirsiniz.

# Example data import
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data <- read.csv("your_data.csv")
3. Zaman Serisi Nesnesi

ts() islevini kullanarak veri kiimenizi bir zaman serisi nesnesine doniistiiriin. Gerekirse
gozlemlerin sikligini belirtin (6rnegin, giinliik, aylik vb.).

# Create a time series object
time_series_data <- ts(data, frequency = 12)
4. Verileri Gorsellestirin

Ozelliklerini kesfetmek icin zaman serisi verilerini ¢izin. Temel bir ¢izim olusturmak icin
plot() islevini kullanin .

# Plot the time series
plot(time_series_data)
5. Ayrisma

Zaman serisi Dbilesenlerini inceleyin. decompose( ) islevini kullanarak bunu trend,
mevsimsellik ve giiriiltiiye ayristirin. Bu, verilerdeki temel kaliplar1 anlamaniza yardimci olur.

# Decompose the time series
decomposed <- decompose(time_series_data)
plot(decomposed)

6. Model Secimi

Uygun bir zaman serisi modeli se¢in. Yaygin segenekler arasinda ARIMA (Otoregresif
Entegre Hareketli Ortalama) ve tistel diizeltme yer alir. En 1yi modeli otomatik olarak se¢mek
i¢in auto.arima() gibi islevleri kullanin .

# Fit an ARIMA model
model <- auto.arima(time_series_data)
7. Model Hata Arastirmasi

ACF (Otokorelasyon Fonksiyonu) ve PACF (Kismi Otokorelasyon Fonksiyonu) gibi tanilama
grafiklerini kullanarak zaman serisi modelinizin yeterliligini degerlendirin. Bunlar Acf() ve
Pacf() fonksiyonlariyla olusturulabilir .

# Model diagnostics

Acf(residuals(model))

Pacf(residuals(model))
8. Model Tahmini

Zaman serisi tahmini igin se¢tiginiz modeli kullanin. forecast() fonksiyonu bu konuda
yardimci olabilir.

# Forecasting
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forecasted_data <- forecast(model, h = 12) # Example: forecasting the next 12 time
points9.

Tahminlerin Gorsellestirilmesi

Gelecekteki degerleri gorsellestirmek i¢in tahminleri tahmin araliklariyla birlikte ¢izin.
# Plot forecasts
plot(forecasted_data)

10. Degerlendirme

Ortalama Mutlak Hata (MAE), Ortalama Karekok Hata (RMSE) ve digerleri gibi dlgiimleri
kullanarak tahmin dogrulugunu degerlendirin.

Bu, R'deki zaman serisi analizine basitlestirilmis bir genel bakistir. Verilerinize ve arastirma
hedeflerinize bagli olarak daha gelismis teknikler ve 06zel modeller uygulanabilir.
Kullandiginiz belirli paketlere iliskin belgelere ve egitimlere basvurmayi ve verilerinizin

Bu modiil, sizi karmasik veri yapilarini anlama, kaliplari belirleme ve zamana bagli bilgilere
dayal1 bilin¢li tahminler yapma konusunda ¢ok degerli olan ileri analitik becerilerle donatmak
icin tasarlanmustir. ister akademik arastirmayla, ister veri bilimiyle, ister sektdre 6zel analizle
ilgileniyor olun, burada edinilen bilgiler karmasik veri analizi zorluklarim1 giivenle asmaniza
yardimec1 olacaktir.

Not: Bu modiil, R'deki istatistiksel kavramlar ve veri analizine iligskin temel bir anlayisa sahip
oldugunuzu varsayar. Bu konularda yeniyseniz, istatistiksel analiz ve R programlama
hakkindaki giris modiillerimizle baslamanizi 6neririz.
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Sistematik Derleme
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1. Giris

Konu alamt hakkinda kapsamli ve giincel bilgi edinmek akademik arastirmanim ilk adimidir. Bu
genellikle genis kapsamli bir literatiir taramasi yaparak, onceki arastirma bulgularini elestirel bir
sekilde degerlendirerek ve konu hakkinda en iyi metodolojiyi secerek yapilir. Arastirmacilarin,
arastirma konusunun 6nemini vurgulamak i¢in, hibe basvurulari veya etik komite basvurular1 gibi
cesitli asamalarda ayrintili bir literatiir taramasi sunmalari gerekmektedir (Randles ve Finnegan 2023).
Dolayisiyla dikkatli ve kapsamli bir sistematik derleme, bilimsel bilginin ilerlemesi ve gelisimi igin
gereklidir.

Sistematik derlemeler, ¢aligma alaninin ve mevcut arastirma manzarasinin derinlemesine anlagilmasini
saglar. Tiim bilimsel disiplinlerde kanita dayali karar verme stireclerini iyilestirerek 6nemli faydalar
sunar (Bellibag ve Giimiis 2018). Ayrica arastirmacilarin kendi alanlarindaki gelismeleri takip
etmelerini ve arastirma bosluklarini tespit etmelerini saglar. Bu sekilde sistematik derlemeler yeni
bilimsel disiplinlerin evrimini kolaylagtirir, mevcut olanlarda degisikliklere yol agar ve
arastirmacilarin daha tiretken hale gelmesine katkida bulunur.

Sistematik derlemeler, arastirma bulgularini giivenilir bir sekilde 6zetlemek ve kapsamli aragtirma
sonuglart ile en iyi uygulamalar arasindaki bag: giiclendirmek icin 6zellikle Snemlidir. Ornegin, saglk
bilimlerinde yeni bulgular hizla ¢ogalirken, alandaki uygulayicilar bu ¢alismalarin sagladig: bilgiler
sayesinde kendi arastirmalarini yonlendirebilirler (Cook vd., 1997; Liberati vd., 2009). Benzer sekilde,
bir psikolog en son gelismeleri takip ederek bilimsel siiregler 1s18inda terapilerini yiiriitebilir. Bu
nedenle sistematik derlemeler, mithendislik, psikoloji ve egitim gibi ¢esitli alanlardaki profesyoneller
icin kritik bir referans kaynagidir.

Sistematik derlemeler, belirli aragtirma sorularini ele alan ¢alisma sonuglarini sentezlemek igin titiz ve
tekrarlanabilir bir metodoloji kullanir (Page vd., 2016). Bu derlemeler, fayda ve zararlarin
farklilastirilmis bir degerlendirmesini saglayarak incelemelerin giivenilirligini, bitlinligini ve
verimliligini artirmada son derece etkilidir (Loke vd., 2007). Ayrica bu derlemeler, politika yapicilar
ve uygulayicilar igin pratik politika onerileri olusturmakta islevseldir ve genis bir kitleye fayda saglar
(Bellibas ve Giimiis 2018).

Ozetle, sistematik derlemeler akademik arastirmalar icin ¢ok onemlidir. Arastirmacilarm yeni
bulgular1 basariyla dahil etmelerini ve mevcut olanlar1 anlamalarmi miimkiin kilar. Bu
degerlendirmeler sadece bilimsel bilgi birikimine 6nemli katkilarda bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
uygulayicilar ve politika yapicilar i¢in énemli Oneriler sunar. Ancak bu siireglerin gecerlilige ve
giivenilirlige dikkat edilerek yiriitilmesi gerektigi unutulmamalidir. Sonug¢ olarak, sistematik
derlemeler ve literatiir, en iyi uygulamalarin gelistirilmesi ve bilimin ilerlemesi {izerinde biiyiik bir
etkiye sahiptir.

2. Sistematik Derleme Nedir?

Sistematik derlemeler, sosyal ve egitim bilimlerinde uygulama ve ilgili alanlarda gelecekteki
arastirmalar i¢cin Onemli kaynaklardir. Sistematik derlemeler, akademik bir soruya yanit verebilecek
tiim arastirmalar titizlikle dzetler. Onceki arastirmalar sistematik bir derleme icin veri oldugundan,
sistematik derlemeler bazen arastirma iizerine arastirma veya ikincil arastirma olarak adlandirilir
(Clarke, 2011). Ancak sistematik derlemeler, cogu akademisyenin agina oldugu literatiir taramasindan
daha fazlasidir, mevcut literatiirii belirlemek ve analiz etmek igin metodolojik bir siire¢ izler
(Cumpston vd., 2023).
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Sistematik derleme yoOntemi, bir konudaki Onyargiyr en aza indirerek arastirma sonuglarmin
giivenilirligini artirmay1 amaglar. Sistematik derlemelerin sahip olmas1 gereken bazi temel 6zellikler
sunlardir:

e Derlemeye dahil edilecek calismalarin se¢imi, onceden belirlenmis hedeflere uygun dahil
etme kriterlerine dayali olmalidir.

e Tekrarlanabilir ve seffaf bir yontem

e Tiim ilgili aragtirmalar1 belirlemek i¢in titiz ve kapsamli bir 6nceden planlanmis literatiir
taramasi

e Dahil edilen ¢aligmalarin bulgularinin gegerliliginin degerlendirilmesi

e Dahil edilen ¢alismalarin sistematik bir sunumu ve sentezi (Higgins ve Green 2008).

Sistematik derlemeler zaman alic1 ve karmasik siirecler igerebilir. Bir derlemeye baslamadan once,
sistematik derlemeler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmak ve ortaya ¢ikabilecek sorunlara hazirlikli
olmak faydalhdir. Reeves ve digerleri (2002), sistematik derleme yapan arastirmacilar igin
aragtirmalarina baglamadan 6nce dikkate almalar1 gereken on iki degerli 6neri sunmustur:

- Incelenecek arastirma grubunun se¢imine 6zen gdstermek

- Insanin erken asamalarindaki gorevlere zaman ayirmak, sonraki asamalarda karsilasilacak
sorunlar1 en aza indirmek

- Siireci bir uzmanla birlikte yiirliten bir acemi arastirmaci

- Arastirma ekibinin ilerlemeyi kaydetmek ve iyilestirmek i¢in diizenli toplantilar yapmasi

- Incelemenin seffaf, planl ve titiz bir sekilde yiiriitiilmesi icin ayrmtil1 ve kapsamli bir protokol
gelistirmek

- Kaynak taramada kullanilacak veritabanlarinin ve arama stratejisinin belirlenmesi. Siireg
boyunca stratejiyi siirekli olarak kontrol etmek ve giincellemek

- Karsilagilan sorunlar1 daha yonetilebilir hale getirmek i¢in esnek olmak

- Arastirma ekibinin siirecte gelistirebilecegi onyargilar1 ortadan kaldirmak icin siirekli bir
kalite glivence sistemi olusturmak

- Arastirmanin baglami, sonuglar1 ve yontemleri hakkinda bilgi igeren ¢esitli taslak tablolar
olusturmak i¢in gerekli zamani ayirmak

- Elde edilen verilerin islenmesindeki zorluklari en aza indirmek i¢in kullanish yazilim ve veri
analiz yontemlerine asina oldugunuzdan emin olmak

- Incelemelerin analiz asamalarinda ulasilan sonuglari tartismak ve kesfetmek icin yeterli zaman
ayirmak

- Inceleme siirecini ekip olarak gerceklestirmek icin atlye zamanlar1 belirlemek ve ekiple
birlikte gorevleri yiiriitmek (Reeves vd., 2002).

3. Sistematik Derlemenin Asamalari Nelerdir?

Sistematik derleme arastirmasi yiiriitmek i¢in gerekli agsamalar, arastirma sorusunun formiile edilmesi,
aragtirma kapsaminin belirlenmesi, protokol gelistirme, kapsamli ve sistematik derleme, uygunluk
kriterlerine gore caligmalarin secilmesi, veri analizi, uygun kalite yontemi kontrol listesi kullanilarak
caligmalarin degerlendirilmesi, sonuglarin analizi, yorumlanmasi ve bulgularin yayilmasidir (Tawfik
vd., 2019; MacMillan vd., 2019). Bu asamalar ii¢ ana kategoriye ayrilabilir: Planlama, yiiriitme ve
raporlama (Brereton vd., 2007).

3.1. Planlama

Her tiir sistematik derlemenin ilk adimi planlama olmalidir. Iyi yiiriit {ilmiis detayli planlama,
sistematik derleme siirecinin en kritik unsurlarindan biridir. Planlamaya harcanan zaman, sistematik
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derleme siirecinin diger asamalarinda zaman kazandiracaktir. Planlama siireci, arastirma sorusunun
belirlenmesi, derleme tiirlinlin segilmesi, protokol olusturulmasi ve kavramsal ¢ergevenin
olusturulmasi gibi agamalari igerir.

3.1.1. Arastirma Sorusu Gelistirme

Ele alinacak sorunun acik, kesin ve ayrintili bir sekilde tanimlanmasi, planlama asamasinin ilk
adimidir. Sorunun netlestirilmeden cevaplama siirecini islevsel hale getirmek kolay degildir. Ancak,
arastirma sorusunun baglangicgta net bir sekilde tanimlanmasi, sorunun degistirilemeyecegi anlamina
gelmez. Bazi durumlarda, daha fazla okuma yaptiktan sonra arastirma sorusunun biraz revize edilmesi
gerekebilir (Gough ve Richardson 2018).

Bir arastirma konusunu belirlemek zor olabilir. Arastirmacinin ilk yapmasi gereken, ilgisini ¢eken
konu hakkinda derinlemesine bir arastirma yapmaktir. Baslangi¢ taramasi sirasinda ilgi alanindaki
ihtiyact belirlemek, aragtirma sorusunun belirlenmesini kolaylastiracaktir. Bir arastirma sorusu,
alandaki ihtiyacin belirlenmesinden sonra formiile edilebilir. Iyi bir arastirma sorusunda, arastirmaya
tabi tutulacak drneklem ve arastirma tasarimlariin dahil edilmesi 6nemlidir.

Aragtirma sorusunu belirlerken kullanilabilecek bazi g¢erceveler olusturulmustur. PICO, PICOS ve
SPIDER gibi gergeveler, bu gergeveler arasinda sik¢a kullanilir (Methley vd., 2014). Bu gergevelerden
sikca kullanilan PICO'nun her bir harfi, aragtirma sorusunda yer almasi gereken bir bileseni ifade eder:

- P: Popiilasyon, katilimcilar, hasta veya problem

- L. Miidahale(ler), terapi, tedavi

- C: Kargilagtirma, diger miidahale veya tedavi, kontrol grubu
- O: Sonuglar

Ornek arastirma sorular1 asagida sunulmustur:

e "Son yirmi yilda sistematik derlemelerde hangi yas tutma miidahalelerinden bahsedilmistir?
Yas tutma miidahaleleri etkililik acisindan ne gibi farkliliklara ve benzerliklere sahip
olmustur?" (Asgari vd., 2023).

e "2010 ve 2020 yillar1 arasinda uluslararasi diizeyde zihinsel engelli bireylerin istihdam
stirdiirtilebilirligi hakkinda hangi arastirmalar yaymlanmigtir?" (Taubner vd., 2022).

Ozetle, arastirma sorusunun net, kesin ve ayrintil1 bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir ve arastirma
sorusu siirec boyunca degistirilebilir. Ilk olarak, arastirmacinin ilgisini ¢eken konu hakkinda
derinlemesine bir arastirma yapmasi Onerilir. Bu siirecin, arastirma sorusunun daha net bir sekilde
belirlenmesini kolaylastiracagi belirtilir. Aragtirma sorusu belirlendikten sonra, aragtirmaya katilacak
orneklem ve arastirma tasarimlarinin dahil edilmesinin énemi vurgulanir. PICO, PICOS ve SPIDER
gibi cercevelerin arastirma sorusunu belirlemede kullanilabilecek araglar oldugu belirtilir. Bu
gergeveler, arastirmacilarin daha net ve yapilandirilmig sorular olusturmalarina yardimei olur. Son
olarak, arastirma sorularmin teorik bilgiyi pratik uygulamalara doniistiirmeyi amagladigi vurgulanir.

3.1.2. Derleme Tiiriiniin Secimi

Yapilacak derleme tiirli, yamtlanacak soruya baglidir. Ornegin, “2010 ve 2020 yillar1 arasinda
entelektiiel engelli bireyler igin is siirdiriilebilirligi konusunda uluslararasi alanda hangi arastirmalar
yaymlanmistir?” sorusunu, bibliyometrik derleme yontemi ile yanitlamak miimkiindiir (Taubner vd.,
2022). Asagidaki tabloda derleme tiirleri gosterilmektedir (HSL, 2024). Derleme tiirlerini incelemek,
aragtirma sorunuza en uygun derleme tiriinii belirlemenizi saglar. Baz1 calismalardaki sorularm
yanitlanmasinda iki veya daha fazla derleme tiiriiniin kullanilmas1 miimkiin olabilir (Grant ve Booth,
2009). Ornegin, son on yildaki travma miidahale programlarinin etkinligi iizerine arastirma yaparken,
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son on yilda yapilan tiim ¢alismalar1 sistematik olarak analiz etmek ve ardindan elde edilen sayisal
verilerin meta-analizini yaparak etki degerini hesaplamak miimkiindiir. Bu durumda, sistematik
derleme ve meta-analiz yontemleri birlikte kullanilir. Bu &rnekte oldugu gibi, karma tasarim
incelemeler yapilabilir (Taubner vd., 2022).

Table 1. Derleme Tiirleri

Yaklasik
Tiir Amag tamamlanma Tarama Stratejisi
siiresi
Arama stratejisi genellikle
Anlaty/ -
Literatiir Ilgili caligmalar1 harmanlar ve bunlardan 2 ay veya raporlanmaz. Kapsamli
sonuglar ¢ikarir. daha fazla degil. Onyargiya neden
Taramasi -
olabilir.
Mevcut literatiiriin biiyiikliigii ve kapsami Aramanin eksiksizligi
Kapsam o o ) -
- hakkinda bir 6n degerlendirme saglar. 2 ay veya zaman ve kapsam
Belirleme T ..
. Arastirma kanitlarinin niteligini ve daha fazla kisitlamalarina gore
Derlemesi . . S
kapsamini belirlemeyi amaglar. belirlenir.
Mevcut aragtirmalar arastirir ve elestirel
olarak degerlendirmek i¢in sistematik 2-6 av veva Aramanin eksiksizligi
Hizh Derleme inceleme yontemlerini kullanarak bir y vey zaman kisitlamalari ile
i daha fazla A
politika veya uygulama sorunu hakkinda belirlenir.
zaten bilinenleri degerlendirir.
Bir konudaki literatiirii inceler, elestirir ve
Biitiinlestirici  sentezler in an integrated way that 2-10ay veya  Kapsamli bir tarama
Derleme generates new frameworks and daha fazla gerektirir.
perspectives on the topic.
Bir konudaki diger sistematik derlemeleri
ve meta-analizleri gdzden gegirir. Analiz edilecek incelemeler
Semsiye Birbiriyle ¢elisen miidahalelerle ilgili 2ayvedaha  tarammr, ancak birincil
Derlemesi genis bir duruma veya soruna odaklanir ve  fazlasi calismalar i¢in arama
bu miidahaleleri ve sonuglarini ele alan yapilmaz
incelemeleri vurgular.
Onceden belirlenmis dahil edilme Kapsaml bir arastirma
. . . o amaclanmigtir. Arama
kriterlerini karsilayan bir konudaki tiim L g .
. . miimkiin oldugunca genis
Sistematik calisma sonuglarini tanimlamays, 10-12 ay veya i
< . . ; olmalidir. Dahil etme ve
Derleme degerlendirmeyi ve sentezlemeyi amacglar.  daha fazla . )
o . 2 dislama kriterleri
Giivenilir bulgular iiretmek ve yanlilig1 en . -
S o .. belirlenmelidir.
aza indirmek i¢in a¢ik yontemler kullanir.
Kapsamli bir aragtirma
Bir veya daha fazla aragtirma sorusunu amaclanmigtir. Arama
Meta-Analiz yanitlamak i¢in birden fazla nicel 10-12 ay veya miimkiin oldugunca genis

¢alismanin sonuglarini birlestiren
istatistiksel bir analiz yontemi.

daha fazla

olmalidir. Dahil etme ve
dislama kriterleri
belirlenmelidir.

A type of review that brings together,

Kapsamli bir aragtirma
amaglanmistir. Arama

Nitel meta- interprets and makes various inferences 10-12 ay veya miimkiin oldugunca genis
sentez from qualitative research findings that daha fazla olmalidir. Dahil etme ve
investigate similar topics. diglama kriterleri
belirlenmelidir.
Belirli bir konu veya alandaki yayin
Bibliyometrik cgilimlerini, auf iligkilerini, en ok atf 2-10 ay veya  Kapsamli bir tarama
. alan caligmalari, en ¢ok atif alan L
inceleme daha fazla gerektirir.

calismalar1 ve benzeri 6zellikleri
incelemek i¢in kullanilir.

Source: Health Sciences Library [HSL] (University of North Carolina, 2024).
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Tablo 1, farkli derleme tiirlerinin amaglarini, yaklasik tamamlanma siirelerini ve arama stratejilerini
karsilastirarak arastirmacilara rehberlik etmeyi amacglayan bir kaynaktir. Her tiir derleme, arastirma
sorularini farkli bir perspektiften ele alir ve belirli bir aragtirma konusu hakkinda daha derin bir anlay1s
kazanmak i¢in farkli yontemler sunar. Arastirmacilarin ihtiyaglarina ve arastirma stireglerine uygun en
uygun inceleme yontemini se¢melerine yardimei olacak ayrintili bilgiler saglar. Ayrica, her derleme
tiriiniin 6zellikleri, tamamlanma siireleri ve arama stratejileri hakkinda net bir genel bakis sunarak,
arastirmacilara arastirma siirecini planlamada bir ¢erceve saglar. Arastirmacilarin arastirma sorulari ve
hedeflerine en uygun inceleme yontemini segmelerine yardimci olurken, arastirma literatiiriiniin
kapsamli bir sekilde gozden gegirilmesini ve analiz edilmesini saglar.

3.1.3. Protokol Gelistirme

Arastirmaya baslamadan Once, arastirmanin hangi asamalar1 kapsayacagini veya arastirmada hangi
yontemlerin kullanilacagini belirleyen bir protokol gelistirmek, g6z dniinde bulundurulmas1 gereken
bir asamadir. Protokol, arastirmay: yiiriitme siirecinde bir yol haritasi gorevi goriir. Arastirmaci igin
bir yol haritasi saglamanin yani sira, protokol gelistirmek, 6nyargiy1 azaltmak ve hesap verebilirlige
katkida bulunmak gibi faydalar saglar. Protokol, arastirma konusunu, taranacak alani (bu asamada
taranacak veritabanlarini veya dilleri belirleyebilirsiniz), aramada kullanilacak anahtar kelimeleri ve
zamanlama hedeflerini icermelidir. Inceleme tiiriine bagl olarak, arastirmacilar protokole taranacak
makalelerin sayisini veya dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerini ekleyebilirler.

Asagida, Kushairi ve Ahmi'nin (2021) "Flipped Classroom in the Second Decade of the Millenia: A
Bibliometrics Analysis with Lotka's Law" baglikli bibliyometrik analiz makalelerinde hazirladiklar
arastirma protokolii bulunmaktadir. Arastirmacilar, protokolii tarama ve inceleme siireclerinde
kullanirken, makalede raporlayarak arastirmalarinin giivenilirligine katkida bulunmuslardir.

Konu Flipped Classroom

Veritabani: Scopus

Konu ve Kapsam Arama Alani: Makale Baslig1

Zaman Dilimi: Tumi

Anahtar Kelimeler ve Arama Dizesi {— (TITLE("flipped classroom" OR "
"flipped learning™))

Cikarilma 9 Aralik 2019
v

Tanimlanan ve
Taranan Kavyit n=1597

v

Kaldirilan Kayit n=0

v

Bibliyometrik Analiz n=1597
icin dahil edilen kayit

{ Tarama ] [ Konu, Kapsam ve Uygunluk ]

Dahil etme

FIGURE 1. BIR ARASTIRMA PROTOKOLU ORNEGI
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Sistematik derlemeler i¢in gesitli protokol gelistirme yonergeleri mevcuttur. Protokoller i¢in en ¢ok
bilinen yonergelerden biri, Sistematik Incelemeler ve Meta-analizler i¢in Tercih Edilen Raporlama
Ogeleri genisletmesi olan PRISMA-P’dir (Moher vd., 2016). PRISMA-P y&nergelerine gore, bir
protokol asagidaki bilesenleri igermelidir:

“1. Girig

(a) Secilen konunun segilme gerekgesi

(b) PICO terimleri de dahil olmak iizere agik ve anlasilir bir arastirma sorusu veya sorulari
2. Yontem

(a) Arastirma ve rapor Ozellikleri (dil, yayin durumu) i¢in dahil edilme kriterleri
belirlenmelidir. Bunlar yas gruplari, cografi bolgeler, calisma tasarimlar1 veya sonug
oOlciitleri olabilir. A¢ik dahil etme kriterleri, ilgili makalelerin belirlenmesini kolaylastirir.

(b) Tiim bilgi kaynaklari, beklenen dahil edilme tarihleri ile belirtilmelidir (kullanilacak
veri tabanlari, kisisel iletisim, deneme kayitlariin kullanimi, gri literatiir kaynaklar).

(c) Arama stratejisinin en az bir veri tabaninda ana hatlariyla belirtilmelidir

(d) Verilerin siire¢ boyunca nasil yonetilecegine ve gozden gegirilecegine dair bir
aciklama

(e) Incelemenin her bir boliimii icin dahil etme ve hari¢ tutma siireci (érnegin, iki
bagimsiz hakem vb.) a¢iklanmalidir.

() Planlanan veri toplama ydntemi, veri olusturma siirecini de tanimlamalidir. Ornegin,
veri olusturmada tutarliligi saglamak i¢in formlar dahil edilebilir.

(g) Tanimlanan tiim veri varsayimlar1 veya basitlestirmeleri listelenmelidir.

3. Sonuglar ve onceliklendirme bdliimii, veri analizinin yapilacagi tim sonuglarin bir tanimini
ve listesini igermelidir. Ayrica, arastirmacilar birincil ve ikincil sonuglarin dnceliklendirilmesini
de detaylandirmalidir.

4. Yanlilik riskini degerlendirmek i¢in belirlenen yontemler ve bunlarin veri sentezi siirecinde
nasil kullanilacagi ayrintili olarak agiklanmalidir.

5. Veri sentezleme yontemleri agagidaki kriterlerle birlikte siralanmalidir:

(a) Calismalarin nicel olarak sentezlenecegi kriterler. Verilerin nicel sentez i¢in uygun
oldugu durumlarda, planlanan 6zet 6nlemler, veri isleme, toplama yontemleri ve O6nerilen
ek analizler.

(b) Nicel analizin miimkiin olmadigi durumlarda, 6zet tiirii planlanir.
6. Yayin yanlilig1 gibi planli herhangi bir meta-yanlilik diistincesi agiklanmalidir.

7. Kiimiilatif kanitlara duyulan giiven, kanitlarn nasil degerlendirilecegi agiklanarak
Ozetlenmelidir.”

Sistematik inceleme protokolii, incelemenin tiim agamalarinda izlenmelidir. Ayrica, protokole yapilan
degisiklikler takip edilmeli ve tarihlendirilmelidir (Moher vd., 2016).

Protokol gelistirme siirecinde, arastirmanin hangi asamalar1 kapsayacagimi veya hangi yontemlerin
aragtirmaya dahil edilecegini belirleyen bir protokol gelistirilmesinin énemi vurgulanir. Protokol,
aragtirma siirecinde bir yol haritas1 gorevi goriir. Protokol gelistirmek, aragtirmaciya bir yol haritasi
saglamakla birlikte, yanlili§1 azaltma ve hesap verebilirlige katkida bulunma gibi faydalar da saglar.
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Onceden belirlenmis bir protokol, arastirma siirecine yap1 ve yon kazandirir, hata ve yanlilif
azaltmaya yardimeci olur, derlemenin kaydedilmesini saglar ve yayinlanma gerekliligi olabilir.

3.1.4. Kavramsal Cercevenin Olusturulmasi

Titizlikle hazirlanmig sistematik derlemelerde, incelemenin temelini olusturacak kavramsal ¢ergevenin
planlama asamasinda belirlenmesi kritik 6neme sahiptir. Arastirmacilarin kendilerinin olusturacagi
veya sececegi kavramsal cerceveler, bulgularin secimi, siniflandirilmast ve yorumlanmasinda
rehberlik eder (Hallinger 2013).

Asagida, "A Systematic Review of Research on the Relationship between School Leadership and
Student Achievement: An Updated Framework and Future Direction" baglikli aragtirmada olusturulan
kavramsal cerceve drnegi bulunmaktadir (Ozdemir vd., 2022).

Icerik Analizi
A
Metodoloji Topikal Kavramsal Cerceveler
¥ ¥ - Ogretim Liderligi > Model A: Direct effects
Tasarim Ver, Tipi Veri Kaynagi Model B-1: Aracih etkiler (6ngbriicii
¥ Okul / miidiir / egitim Liderligi olarak liderlik)
—p Nicel Model B-2: Aractlt etkiler (Arabulucu
P Kesitsel P Anket ¥ Doniisiimcii/islemsel Liderlik —> olarak liderlik)
> Nitel Model C-1: Moderator etkiler (Yordayict
— Deneysel — Ulusal Veriler |— Entegre Liderlik — olarak liderlik)
> Karma » Boylamsal 11— Ulu_slararasn > Ogretmen Liderligi I Model C-2: Moderatér etkileri
Veriler (Moderatér olarak liderlik)
i Miilakat — Diger
—p>Nicel Verileri | » Model D: Karsilikh etkiler
Gozlem .
Verileri —»  Nicel

— Model E: Kesfedici

3 Model F: Aciklayici

Figure 2. Kavramsal Model Ornegi

Ornekte oldugu gibi, sistematik derlemelerin kavramsal cercevesi, derlemenin konusu, amagclari,
arastirma sorulari, dahil edilecek c¢aligmalari se¢mek icin kullanilan teorik arka plan, ¢alismalarin
kaynag: ve tiirii, ve ¢aligmalarin sinirlamalar1 ve bulgularini igermelidir.

3.2.Yiriitme

Sistematik derleme arastirmasinin ilk adimi, arastirma sorusuyla ilgili verileri i¢eren tiim ¢aligmalari
belirlemektir. Kapsamli, seffaf ve tekrarlanabilir bir literatiir taramasi, bir sistematik derlemenin
sonuglarinin gecerliligi agisindan kritik 6neme sahiptir (HSL, 2024). Asagida, tarama ve se¢im
asamalarinda dikkate alinmasi gereken konular agiklanmustir. Ayrica, dahil etme ve hari¢ tutma
kriterlerinin belirlenmesine yonelik dneriler sunulmustur.

3.2.1. Tarama ve Secme

Sistematik derlemenin ilk adiminda, kapsamli, seffaf ve tekrarlanabilir bir literatiir taramasi yapulir.
Arastirma protokoliinde tanimlanan dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine dayali olarak bir tarama
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stratejisi olusturulur. Uygun ¢alismalarin segilmesi yontemi dikkatle tanimlanmali ve izlenmelidir,
boylece secim siireci metodik ve iyi belgelenmis olur. Her veritabanina erisim saglanarak literatiir
tarama siireci sirasinda arama kaydi tutulur ve makale uyarilar ayarlanir. Smirlayicilar, dahil etme ve
hari¢ tutma kriterlerine gére ayarlanarak arama rafine edilir. Ornegin, taranan yillara veya sadece
ozetlere sinirlamalar getirilir (MacMillan vd., 2019).

Calismalarin dahil edilmesinde giivenilirligi saglamak igin tiim veritabanlarinin ayni hafta iginde
taranmas1 Onerilir. Aragtirma ekibi, taranacak veritabanlarinin sayisi konusunda anlagmalidir.
Belirlenen c¢aligmalarin atif ve referans listelerinin taranmasi da gozden kagan calismalarin
bulunmasina yardimci olabilir. Alan uzmanlarina danigmak, ilk veritabani taramalarinda tespit
edilmeyen ek makalelerin bulunmasini saglayabilir.

Standart bir veri ¢ikarma formu veya sablonu kullanmak, se¢ilen her calismadan ilgili bilgilerin
sistematik olarak c¢ikarilmasin1 saglar ve sonuclarin goézden gecirilmesi ve yorumlanmasini
kolaylastirir. Bu adimlar, yayimlanmig ¢aligmalar in gézden kagmamasini ve sistematik derleme igin
gerekli tiim verilerin glivence altina alinmasini saglar.

3.2.2. Dabhil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterlerinin Belirlenmesi

Dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerinin gelistirilmesi icin ¢esitli ¢cergceveler vardir; bunlardan bazilari,
sistematik derleme tiirline baglh olarak daha uygun olabilir. PICO ¢ergevesi, bu ¢er¢evelerden biridir.
Ancak aragtirma konusu bu gercevelere uymuyorsa, arastirmacilar dahil etme ve hari¢ tutma
kriterlerini kendileri belirleyebilirler.

Aragtirmacilar, incelemeyi belirli bir aragtirma tiiriiyle sinirlayabilir. Ayrica, aragtirmanin yiiriitildigii
iilke (6rnegin sadece Tiirkiye'deki ¢aligmalar) katilimeilarin 6zellikleri (6rnegin belirli bir yas grubuna
odaklanmak) arastirmanin yapildigi ortam (6rnegin liniversite i¢inde) ve calisma tasarimi (6rnegin
sadece randomize kontrol denemelerini icermek) gibi diger kisitlamalar da g6z Oniinde
bulundurulabilir. Unutulmamasi gereken en dnemli nokta, her kriter i¢in savunulabilir gerekgelerin
olmas: gerektigidir. Ornegin, sadece bir iiniversiteyle smirli bir ¢alismada, bu {iniversitenin
digerlerinden ne farki oldugu belirtilmelidir (Randles ve Finnegan 2023).

Asagidaki tablolar, cesitli ¢aligmalarin dahil etme ve harig tutma kriterlerini gostermektedir (Hannigan
vd., 2004; Murphy, 2019). Tiim inceleme tiirleri i¢in dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerini belirlemek,
giivenilirlik ve seffaflik acisindan 6nemlidir. Kriterlerin raporlanma sekli, arastirmaciya ve kriterlerin
sayisina bagli olarak degisebilir. Arama stratejisini belirlerken, segilen veri tabanlarinda
tekrarlanabilecek bir arama stratejisi bulmadan once birden fazla veri tabaninda cesitli arama
terimlerini denemek gerekebilir (McGowan ve Sampson, 2005).

TABLE 3. DAHIL ETME VE HARIC TUTMA KRITERLERINE BIR ORNEK-I

Dabhil edilme kriterleri Hari¢ Tutma Kriterleri

2008-Ekim 2018 tarihleri arasinda yayinlandi Belirtilen zaman dilimi disinda herhangi bir
zamanda yayinlanir

Hakem degerlendirmesinden gegmemis

[rlanda'daki ilkokullarda ve okullarda kapsamin  materyallerde yer alan yayinlar, akademik

okul liderligi ile sinirlandirilmasi olarak diizenlenmis bir ciltte veya bir doktora
tezinde yer almaz

Ampirik, kavramsal, tarihsel, betimsel ve bakis ~ Baz1 yaymlar, liderligi veya yonetimi kiigiik bir

agisi (yorum) olan akademik kaynaklardan kelime olarak anahtar kelime olarak 6ne ¢ikarir,

yapilan arastirmalara yer verilmistir ancak biiylik 6lclide bagka bir konuya odaklanir

SOURCE: MURPHY (2019).
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TABLE 4. DAHIL ETME VE HARIC TUTMA KRITERLERINE BIR ORNEK-I11

Haric tutma Kriterleri Say1

Yabanci dilde yayinlar 5
Birlesik Krallik'ta nitelikli klinik psikologlar1 denek olarak icermeyen caligmalar veya
psikologlar1 denek olarak igeren ancak psikologlarla ilgili veriler diger gruplarla ilgili 39
verilerden acikca ayrilmamis calismalar

Birincil aragtirma makaleleri degil 14
Yetersiz istatistiki veri igceren makaleler 1
Stres faktorlerini, moderatdrleri veya stres sonuglarini bildirmeyen makaleler 7
Yinelenen yaymlar 1
Toplam 67

SOURCE: HANNIGAN VD. (2009).

Bir tarama stratejisi belirlendikten sonra, tarama ve ¢ikarma islemine baslanabilir. Ilk tarama asamasi
genellikle tekrarlarin kaldirilmasini igerir, ¢linkii birgok veri tabani igerir. Genellikle ayni literatiir
birden fazla veri tabaninda bulunabilir. Tekrarlarin kaldirilmasi, makale sayisin1 oldukg¢a biiyiik bir
miktarda azaltabilir. Ardindan, kalan makalelerin basliklar1 ve 6zetleri taranir (Polanin vd., 2019). Bu
asamada, arastirmacilar literatiiriin basliklarin1 ve 6zetlerini gdzden gegirerek dahil etme kriterlerini
karsilayip karsilamadigini belirler. Son taramanin sonunda, kalan tiim makaleler gézden gegirilir ve
makalenin dahil edilip edilmeyecegini belirlemek icin son bir kritik inceleme yapilir. Bu asamada,
verilerin raporlanmasini kolaylastirmak igin verileri tablo haline getirmek ve hari¢ tutma nedenlerini
kaydetmek genellikle faydalidir.

PRISMA yontemi, egitim, saglik ve miihendislik gibi ¢esitli alanlarda sistematik incelemelerin ve
meta-analizlerin yiiriitiilmesi ve raporlanmasi igin yaygin olarak taninan ve onerilen bir yaklagimdir.
Belirlenen protokole uymak ve her asamada yapilanlart isaretlemek, calismanin kalite
degerlendirmesini kolaylastirir. PRISMA yontemi, kanit sentezinde seffaflik, tekrarlanabilirlik ve
kaliteyi tesvik eder (Moher vd., 2016). Tarama ve se¢im asamasinin son adimi, ¢aligmalarin protokole
uyumunu PRISMA modeline gore son kez degerlendirmek ve protokol incelemesine dahil edilmesine
karar verilen ¢aligmalari iglemek olacaktir.

3.3.Analiz ve Raporlama

3.3.1. Veri Analizi ve Bulgularin Olusturulmasi

Veritabani aramalar1 tamamlandiginda ve dahil etme kriterlerini karsilayan makaleler belirlendiginde,
dahil edilen galigmalarin 6zelliklerini belgelemek gerekecektir. Dahil edilen ¢aligmalari belirlemek,
derlemenin girisinden tartigsma boliimiine kadar 6nemli bir kolaylik saglayacaktir. Asagidaki Tablo 5,
sistematik derlemelerde sikca raporlanan ¢alismanin 6zelliklerini saglar. Bu bilgileri ve arastirmanizla
ilgili diger bilgileri isleyebileceginiz bir tabloya sahip olmak, raporlama asamasinda zaman
kazandiracaktir.
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TABLE 5 SISTEMATIK DERLEMELERDE SIKLIKLA BILDIRILEN CALISMA
OZELLIKLERI

Ozellikler

Yazar Bilgileri

Yayin Y1l

Calisma ortami ve konumu

Yas, cinsiyet ve incelemeyle ilgili diger 6zel bilgiler dahil
Katihmer olmak iizere katilime1 demografik profili (6rnegin, viicut kitle

Yayin Detaylari

indeksi, saglik durumu, hastaligin varlig1 veya yoklugu, etnik
koken))
Kontrol ve deney gruplarina atamanin ayrintilar ve ¢aligmanin

standart paralel grup tasarimindan farkli olup olmadigi da dahil
Yontemler olmak tizere ¢calismanin modeli (6rnegin, randomize kontrollii
calisma)
Caligma stiresi
Calismanin veya miidahalenin adi
Tiim miidahale kontrol gruplarinin detaylari
Miidahalenin igerigi ve miidahale unsurlar1 ve materyalleri ile
ilgili diger bilgiler

Miidahale o6zellikleri
(Miidahale iceren
arastirmalar icin)

Derlemenin tiim ilgili sonuglari ve sonuglari 6lgmek igin

Sonuglar kullanilan araglar

Source: MacMillan vd. (2019).

Bulgularin olusturulma siirecinde, nitel derlemeler i¢in ilgili temalar1 ¢ikarmak 6nemlidir. Standart bir
tema olusturma formu kullanmak, verilerin tutarh bir sekilde analiz edilmesini ve raporlanmasini
saglar. Arastirma ekibinin bir veya iki ¢aligmay1 kodlamasi ve tema formunu test etmesi Onerilir
(MacMillan vd., 2019). Diizenli bir veri tabani veya bilgi tabani olusturmak zaman alsa da,
aragtirmacilara daha sonra karigikligi onledigi i¢in zaman kazandirir. Ayrica, derlenen bilgileri
raporlama ve 6zet bilgi tablolari olusturma siirecini daha hizli, kolay ve seffaf hale getirir.

3.3.2. Sonuglar1 Sentezleme ve Raporlama

PRISMA protokoliiniin her asamasmi titizlikle detaylandiran, iyi yapilandirilmis bir sistematik
derleme yayinlamak, arastirmanizin uygun kitleye ulagsmasini ve etkisinin en st diizeye ¢ikmasini
saglar. Kapsamli bir rapor, PRISMA protokoliiniin her agamasini, giris, yontemler, sonuglar ve diger
ilgili bolimler de dahil olmak iizere titizlikle detaylandirmalidir (Page vd., 2021). Rapordaki her
adimin net bir sekilde tanimlanmasi ve tekrarlanabilir olmasi, ¢alismanin hesap verebilirligini ve
seffafligin1 artirir. Ayrica, PRISMA’nin titizlikle uygulanmasi, hem nicel hem de nitel kanitlarm
sentezini destekler, bu da 6zellikle saglik ve sosyal bilimler gibi kanita dayali uygulamalarin 6ncelikli
oldugu alanlarda kritiktir. Bu uyum, saglam saglik politikalarinin ve uygulamalarinin olusturulmasim
desteklerken, arastirma bulgularinin politika yapicilar ve uygulayicilar tarafindan erisilebilir ve
uygulanabilir olmasini da saglar (Moher vd., 2015).

Arastirmanizin etkisini daha da artirmak i¢in, sistematik derlemenin, protokoliin gelistirilmesi, arama
stratejisi, caligmalarin taranmasi, dahil edilen ¢aligmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve bulgularin
sentezi gibi aragtirma siirecinin ayrintil bir agiklamasini igermesi dnerilir. Bu tiir ayrintili raporlama,
derlemenin tekrarlanmasimi destekler ve daha ileri arastirmalar ve uygulamalar i¢in giiclii bir kanit
tabaninin olusturulmasini destekler (Rethlefsen vd., 2021).
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Ayrica, nihai rapor, bulgularin gelecekteki aragtirma ve uygulamalar i¢in ¢ikarimlarini tartigmali ve
sistematik derlemenin mevcut bilgi birikimine yapici bir sekilde katkida bulunmasini ve alandaki
pratik zorluklari ele almasina yardime1 olmasini saglamalidir (Page vd., 2021).

Sistematik derlemeleri titizlikle yiiriiterek, arastirmacilar politika yapicilar ve uygulayicilara giincel ve
giivenilir kanitlar saglayarak, bilingli kararlar almalarimi ve etkili uygulamalar gelistirmelerini
destekler. Bu metodolojik yaklasim, aragtirmanin biitiinligiinii ve yararliligini artirirken, kanit sentezi
icin en yiiksek standartlara uygun olmasini saglar, bu da ¢esitli alanlarda politika ve uygulamalarin
stirekli evriminde 6nemli bir rol oynar.

3.4. Raporun Yayginlastirilmasi

Sistematik bir derlemeyi net ve ayrintili bir sekilde hazirlamak ve etkili bir sekilde yaymak,
arastirmanizin en uygun kitleye ulagsmasini ve etkisinin en iist diizeye ¢ikmasini saglar. Ohio State
Universitesi Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi’ne gore, uygun yayin ortamini segmek, etkili yayilim igin
kritik 6neme sahiptir (““What Are the Steps of a Systematic Review? - Systematic Reviews - LibGuides
at Ohio State University-Health Sciences Library”, n.d.). Dergiler, konferanslar ve sempozyumlar,
genellikle web sitelerinde listelenen yaygin platformlardir.

Bir makale gonderirken, editorler ve hakemlerle olumlu etkilesim kurmak dnemlidir. Makale dikkatle
hazirlanmali, yazim hatalarindan arindirilmali ve hedef yayin formatina uygun olmalidir. Tipografi,
atif stili ve mantiksal yapidaki tutarlilik ile kelime say1s1 sinirlarina uyulmasi da kabul i¢in kritik 6neme
sahiptir. Bu unsurlar, bilimsel makalelerin yazimi ve gonderimi hakkinda cesitli rehberlerde
vurgulanmaktadir (Day ve Gastel, 2012). Sistematik derlemeler, bilgi bosluklarini kapatarak ve
politikalar1 ve uygulamalar1 6nemli 6lciide etkileyebilecek kanitlar saglayarak 6énemli bir rol oynar.
Grant ve Booth’un derlemeler tipolojisi lizerine ¢ergevesinde aciklandigi gibi, sistematik derlemeler,
kapsamli literatiir taramalar1 ve derleme siireglerinin net raporlamasi gibi metodolojik ve
tekrarlanabilir bir metodoloji ile karakterize edilir (Grant ve Booth, 2009). Siireg, planlama, uygulama
ve analiz/raporlama olmak {izere birkag farkli asamay igerir. Ilk olarak, planlama asamasi, arastirma
sorusunun tanimlanmasi, tarama arastirmasit yapilmasi, protokol gelistirilmesi ve kavramsal
ger¢evenin olusturulmasini igerir. Uygulama asamasi, bulgularin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak i¢in kapsamli ve seffaf bir literatiir taramas1 gerektirir. Analiz ve raporlama asamasinda,
aragtirmacilar  bulgularii  belgelemeli, temalar1 ¢ikarmali ve sonuglari etkili bir sekilde
sentezlemelidir. Bu ¢abalarin doruk noktasi, aragtirmanin pratik ortamlarda uygulanmasini saglamak
icin bulgular hedef kitleye ulastirmay1 amaglayan derlemenin yayinlanmasidir.

Bu yapilandirilmig agsamalara uyarak ve metodolojik seffafliga vurgu yaparak, aragtirmacilar bilimsel
literatiire 6nemli katkilarda bulunabilir ve bilgiyi etkili bir sekilde ileriye tasiyabilirler. Bu yaklagim,
aragtirma bulgularinin gegerliligini artirirken, bunlarin gergek diinya ortamlarinda uygulanabilir
olmasini da saglar ve bdylece bilimsel bilginin ve uygulamanin siirekli ilerlemesine katkida bulunur
(Moher vd., 2015). Sonug olarak, sistematik derlemeler, bilimsel literatiire katkida bulunmak icin
saglam bir aragtirma metodolojisidir. Bu metodolojiyi etkili bir sekilde kullanarak, arastirmacilar
bilgilerini artirir ve bilimin kiimiilatif ilerlemesine katkida bulunur.
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