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1 DESPRE PROIECTE : INTRODUCERE

1.1 Ce este managementul ciclului de proiect?

Managementul ciclului de proiect (PCM) este o abordare sistematica utilizatd pentru
planificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectelor. Acesta oferd un cadru
structurat pentru gestionarea proiectelor de la inceput pana la finalizare, asigurandu-se ca
acestea sunt executate Tn mod eficient si eficient pentru a-si atinge obiectivele vizate. PCM este
utilizat Tn mod obisnuit in diferite sectoare, inclusiv dezvoltare, afaceri si administratie publica,
pentru a se asigura ca proiectele sunt bine organizate, resursele sunt utilizate in mod optim si
rezultatele sunt realizate (Dearden si Kowalski, 2003).

Ciclul proiectului este de obicei impartit in mai multe faze, fiecare cu propriul sdu set de
activitati si procese. Aceste faze includ in general (Vasiljevic¢ et al., 2013):

e Identificare: In aceastd fazi, proiectele potentiale sunt identificate pe baza unei analize
amanuntite a nevoilor, oportunitatilor si problemelor. Aici se evalueaza fezabilitatea si
relevanta proiectului si se definesc obiectivele si scopurile proiectului.

e Formulare si proiectare: Odata ce o idee de proiect este aprobatd, incepe faza de
formulare si proiectare. Aceasta implica planificarea detaliata a activitatilor proiectului,
definirea rolurilor si responsabilitatilor, estimarea resurselor si costurilor si dezvoltarea
unui plan cuprinzator al proiectului. Aceasta faza stabileste planul pentru modul in care
va fi executat proiectul.

e Implementare: Activitatile proiectului se desfasoara conform planului elaborat in faza
anterioard. Resursele sunt alocate, sarcinile sunt atribuite si partile interesate sunt
implicate in executarea proiectului. Comunicarea, coordonarea si monitorizarea eficiente
sunt esentiale in aceasta faza pentru a se asigura cd proiectul raiméane pe drumul cel bun.

e Monitorizare si evaluare: Monitorizarea si evaluarea regulatd sunt esentiale pentru a
urmari progresul proiectului si pentru a evalua dacd acesta isi atinge obiectivele.
Indicatorii cheie de performanta (KPI) sunt utilizati pentru a masura progresul si sunt
identificate orice abateri de la plan. Aceastd faza ajuta la luarea deciziilor In cunostinta
de cauza, la identificarea provocdrilor si la efectuarea ajustdrilor necesare pentru a
mentine proiectul pe curs.

e Finalizare si inchidere: Odata ce toate activitdtile proiectului sunt finalizate, proiectul
este incheiat oficial. Aceasta implicd o revizuire finald a rezultatelor si realizarilor
proiectului in raport cu obiectivele sale initiale. Documentarea lectiilor invétate,
succeselor, provocarilor si bunelor practici este o parte importantd a acestei faze.

e Urmairire si durabilitate: Dupa finalizarea proiectului, se depun eforturi pentru a asigura
sustenabilitatea rezultatelor acestuia. Acest lucru poate implica transferul dreptului de
proprietate asupra proiectului catre partile interesate relevante, asigurandu-se ca
beneficiile sunt de lunga durata si abordand orice probleme in curs care pot aparea.

PCM pune accent pe o abordare participativa si iterativa, implicand partile interesate in diferite
etape ale ciclului proiectului (Svoboda et al., 2018, p. 21). Promoveazd invatarea continua,
adaptabilitatea si Tmbunatatirea pe tot parcursul ciclului de viata al proiectului. Managementul
eficient al ciclului de proiect contribuie la rezultate de succes ale proiectului, o responsabilitate
sporita si la utilizarea eficienta a resurselor.
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Managementul ciclului de proiect este un cadru sistematic care ghideaza planificarea, executia,
monitorizarea si evaluarea proiectelor pentru a-si atinge obiectivele vizate, asigurand in acelasi
timp utilizarea eficientd a resurselor si implicarea partilor interesate. Este un proces dinamic
care faciliteazd managementul eficient al proiectelor si luarea deciziilor.

Proiectele finantate de UE si Project Cycle Management (PCM) au o relatie stransa si
simbioticd. PCM este o abordare structuratd a gestionarii proiectelor de la inceput pana la
finalizare si este deosebit de relevantd in contextul proiectelor finantate de UE, datorita
cerintelor si caracteristicilor unice ale acestor proiecte.

Istoria abordarii PCM: radacinile abordarii managementului ciclului de proiect pot fi urmarite
in sectorul de dezvoltare si organizatiile internationale. La mijlocul secolului al XX-lea, pe
masurda ce eforturile de dezvoltare s-au extins la nivel global, a apdrut necesitatea unor
modalitdti mai eficiente de planificare, implementare si evaluare a proiectelor care vizeaza
imbunatatirea conditiilor de viata in tarile in curs de dezvoltare (Kabeyi, 2019, p.73). Natiunile
Unite, Banca Mondiala si alte institutii internationale au fost pionieri Tn metodologii de
management de proiect care au pus accent pe planificarea sistematicd, abordarile participative
si evaluarea continua.

In anii 1970 si 1980, Comisia Europeani (CE) a adoptat si a adaptat aceste principii in ceea ce
recunoastem acum drept Managementul Ciclului de Proiect. Integrarea PCM de catre CE in
procesele sale de finantare si implementare a proiectelor a fost un raspuns la complexitatea tot
mai mare a proiectelor si la dorinta de a se asigura ca fondurile au fost utilizate eficient si ca au
fost obtinute rezultatele. PCM a devenit o piatrd de temelie a practicilor de management de
proiect ale CE, ghidand modul in care proiectele au fost concepute, executate si monitorizate.

1.2 Relatia dintre proiectele finantate de UE si PCM

Propunere si planificare (identificare si formulare): atunci cand organizatiile sau entitatile
solicita finantare UE, ele propun, in esentd, un proiect. Procesul de identificare a proiectelor
potentiale si de formulare a propunerilor se aliniaza cu fazele de identificare si formulare ale
PCM. Sustindtorii proiectului trebuie sa sublinieze in mod clar obiectivele, activitatile,
rezultatele asteptate si bugetul proiectului. Alinierea propunerii de proiect la criteriile si
orientdrile de finantare ale UE este cruciala in aceasta etapa.

Implementare: Odata ce finantarea UE este asigurata si proiectul este aprobat, incepe faza de
implementare. PCM ofera abordarea structurata pentru executarea proiectului conform planului
definit. Activitdtile sunt desfasurate, resursele sunt alocate si partile interesate sunt angajate
pentru atingerea obiectivelor proiectului. Aderarea la planul proiectului si coordonarea eficienta
intre parteneri si partile interesate sunt esentiale pentru implementarea cu succes.

Monitorizare si evaluare: PCM pune accent pe monitorizarea si evaluarea continua pe tot
parcursul ciclului de viata al proiectului. In mod similar, proiectele finantate de UE sunt supuse
unui control continuu pentru a se asigura ca sunt pe drumul cel bun, utilizand eficient resursele
si obtinand rezultatele scontate. Raportarea regulata, evaluarea indicatorilor cheie de
performanta (KPI) si identificarea abaterilor de la plan sunt practici comune atat in proiectele
PCM, cit si in proiectele finantate de UE.
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Raportare si conformitate: proiectele finantate de UE necesita adesea raportari regulate catre
autoritatile UE pentru a demonstra progresul si conformitatea cu orientarile stabilite. Acest
proces de raportare corespunde fazei de monitorizare si evaluare a PCM, 1n care managerii de
proiect evalueaza realizarile, provocdrile si ajustdrile necesare. Raportarea exactd si
transparenta este esentiald pentru a mentine increderea UE in implementarea proiectului.

inchidere si durabilitate: Pe masura ce proiectele finantate de UE sunt aproape de finalizare,
PCM sprijina faza de inchidere, care implica revizuiri finale, documentarea lectiilor Invatate si
pregatirea pentru sustenabilitatea proiectului. Aceastd fazd se aliniaza cu principiile PCM,
asigurand ca rezultatele proiectului sunt sustinute dincolo de durata de viata a proiectului si ca
beneficiile pe termen lung sunt realizate. (Arcidiacono, 2014, p. 4-5)

1.3 De ce este important PCM?

Abordarea Project Cycle Management (PCM) are o importanta semnificativa in contextul
granturilor si al cererilor de propuneri, in special atunci cand organizatiile cautd finantare din
diverse surse, inclusiv agentii guvernamentale, fundatii si organisme internationale. PCM ofera
un cadru structurat si cuprinzator care se aliniaza bine cu cerintele si asteptarile donatorilor si
agentiilor de finantare. lata de ce abordarea PCM este cruciald pentru granturi si apeluri de
propuneri (Minelle et al., 2022):

Utilizarea eficienta a resurselor: Granturile si cererile de propuneri vin adesea cu constrangeri
si cerinte bugetare specifice. PCM asigura ca resursele, atat financiare, cat si nefinanciare, sunt
utilizate eficient si eficient pe tot parcursul ciclului de viata al proiectului. Urmand principiile
PCM, organizatiile pot aloca mai bine fonduri, materiale si personal pentru a obtine un impact
maxim.

Planificare clara a proiectelor: PCM solicitad organizatiilor sa-si planifice temeinic proiectele
inainte de implementare. Aceastd planificare include definirea obiectivelor proiectului,
activitatilor, termenelor si rezultatelor asteptate. Planificarea clara a proiectului este esentiala
pentru a convinge donatorii ca proiectul propus este bine gandit si are o mare probabilitate de
Succes.

Alinierea la criteriile de finantare: multe granturi si cereri de propuneri au criterii si linii
directoare specifice pe care solicitantii trebuie sa le respecte. Abordarea structuratd a PCM ajuta
organizatiile sa-si alinieze propunerile la aceste criterii, crescand sansele ca proiectele lor sa fie
luate 1n considerare pentru finantare.

Rezultate masurabile si responsabilitate: PCM pune accent pe stabilirea obiectivelor
masurabile si a indicatorilor cheie de performanta (KPI) pentru a evalua progresul si succesul
proiectului. Acest lucru se aliniazd bine cu asteptarile donatorilor care cautd dovezi clare de
impact si responsabilitate. Demonstrarea modului in care PCM va fi utilizat pentru a urmari si
raporta rezultatele proiectului poate spori credibilitatea cererilor de grant.

Managementul riscurilor: Grantorii sunt adesea interesati de proiecte care sunt bine pregatite
pentru a aborda riscurile si provocarile potentiale. Accentul acordat de PCM pe evaluarea si
managementul riscurilor permite organizatiilor sa identifice si sa atenueze probleme potentiale,
oferind asigurari finantatorilor ca proiectele sunt implementate cu previziune si diligenta.
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Implicarea partilor interesate: Multi donatori necesitd dovezi ale implicarii si colaborarii
partilor interesate. Abordarea participativa a PCM implica partile interesate in diferite etape ale
ciclului proiectului, asigurandu-se ca contributia lor este luata in considerare si integrata. Acest
lucru poate consolida credibilitatea cererilor si propunerilor de granturi.

Evaluare si invatare: Grantorii apreciaza proiectele care incorporeaza o mentalitate de
invatare si Tmbundtatire. Procesul de monitorizare si evaluare continud al PCM permite
organizatiilor sd urmdreasca progresul, sa identifice domeniile de Tmbunatatire si sd faca
ajustarile necesare. Acest angajament de a invata se aliniaza cu interesele finantatorilor de a
maximiza impactul investitiilor lor.

Sustenabilitate: Grantorii cautd adesea proiecte care au un impact de duratd dincolo de
perioada de finantare. Concentrarea PCM asupra inchiderii si durabilitatii proiectelor asigura
ca organizatiile planifica continuarea rezultatelor proiectului chiar si dupa incheierea grantului.

In esentd, abordarea managementului ciclului de proiect oferd o metodologie robusta si
sistematicd care imbunatiteste calitatea, credibilitatea si competitivitatea propunerilor si
cererilor de granturi. Prin incorporarea principiilor PCM in depunerile lor, organizatiile isi
demonstreaza angajamentul fatd de managementul eficient al proiectelor, planificarea orientata
spre rezultate si responsabilitatea transparenta - calitati care sunt foarte apreciate de donatori si
agentii de finantare.

1.4 Cum se interpreteaza orientarile si/sau apelul de propuneri?

O ,,apel de propuneri” (CFP) este o invitatie sau un anunt oficial facut de o organizatie de
finantare, cum ar fi o agentie guvernamentala, o fundatie, o organizatie neguvernamentala
(ONGQ) sau o institutie internationald, pentru a solicita idei de proiecte, initiative sau solutii. de
la indivizi, grupuri sau organizatii. Scopul unei cereri de propuneri este de a identifica si selecta
proiecte sau programe care se aliniaza cu prioritatile, scopurile si obiectivele organizatiei de
finantare (EUCalls, 2023).

O cerere de propuneri subliniaza, de obicei, domeniile specifice de interes, temele sau subiectele
pentru care finantarea este disponibild. Acesta ofera instructiuni detaliate, orientdri si criterii de
eligibilitate pentru ca partile interesate sa isi depund propunerile de proiecte. Procesul de
depunere implicd de obicei pregdtirea si transmiterea unei propuneri cuprinzatoare care
subliniazd conceptul proiectului, obiectivele, activitatile, bugetul, calendarul, rezultatele
asteptate si un plan de implementare si evaluare.

Elementele cheie ale unei cereri de propuneri includ:

e Focus tematic: cererea de propuneri specificd domeniile sau temele pentru care este
disponibild finantare. Aceasta ar putea varia de la sanatate, educatie si mediu pana la
dezvoltare sociald, tehnologie si arte, in functie de prioritatile organizatiei de finantare.

e Criterii de eligibilitate: Apelul defineste cine este eligibil pentru a aplica pentru
finantare. Acestea pot include criterii precum tipul de organizatii (de exemplu, ONG-uri,
institutii academice, companii private), locatii geografice si beneficiari tinta.
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e Cerinte ale proiectului: Detalii despre tipul de proiecte cdutate, sfera lor de aplicare si
rezultatele asteptate sunt prezentate in apel. Acest lucru i ajutd pe potentialii solicitanti
sa Inteleaga ce fel de proiecte este interesata sa sprijine organizatia care finanteaza.

e Buget si finantare: Apelul ofera informatii despre bugetul disponibil, limitele de
finantare si cerintele financiare. Acesta poate specifica daca finantarea este partiald sau
totala si daca sunt necesare fonduri corespunzatoare din partea solicitantilor.

e Orientiri de depunere: Apelul stabileste procesul de depunere a propunerilor. Acestea
includ informatii despre termenele limita de depunere, documentatia necesara, formatul
propunerii si orice sabloane sau formulare specifice care trebuie utilizate.

e Procesul de revizuire si selectie: Apelul poate sublinia criteriile de evaluare care vor fi
utilizate pentru evaluarea propunerilor. De asemenea, ar putea oferi detalii despre
procesul de revizuire, inclusiv cine va analiza propunerile si cum vor fi luate deciziile de
selectie.

e Cronologie: Apelul include de obicei date importante, cum ar fi datele de deschidere si
de inchidere pentru depunerea propunerilor, anuntul asteptat al propunerilor selectate si
datele de inceput si de incheiere proiectate pentru proiectele finantate.

e Informatii de contact: Apelul ofera detalii de contact pentru intrebari si clarificari,
permitand potentialilor solicitanti sd caute informatii suplimentare daca este necesar.

O cerere de propuneri este un proces competitiv, iar organizatiile sau persoanele interesate sa
obtind finantare trebuie sd respecte cu atentie cerintele si orientdrile specificate in apel.
Propunerile de succes sunt cele care demonstreaza in mod eficient alinierea cu prioritatile
organizatiei finantatoare, un plan de proiect bine definit si un potential clar de impact sau
rezultate pozitive.

Diverse institutii la diferite niveluri publica cereri de propuneri pentru a oferi finantare pentru
obiective specifice. Aceste obiective sunt legate de agenda lor si au de obicei o analiza de fond
si/sau se bazeaza pe documente de politicd. Aceasta cerere de propuneri include de obicei un
ghid, un model de document pentru propunerea de proiect si documente justificative. Inainte de
a pregati un proiect, este esential sa examinati in mod corespunzator documentul ghid.

Ceea ce trebuie sa faceti mai intai este sa verificati obiectivele programului si activitatile care
pot fi sustinute. Daca aveti o idee de proiect care nu se potriveste cu apelul de propuneri, este
greu sa va justificati activitdtile, asa cd, desi propunerea dumneavoastrd este pregatita perfect,
sansele de a primi un fond ar fi mici.

Urmatorul lucru pe care trebuie sa il verificati sunt criteriile de eligibilitate. Aceasta inseamna
cine/ce actor poate aplica pentru program. Desi existd programe care sprijind persoanele fizice,
majoritatea programelor opteaza pentru finantarea persoanelor juridice. Aceste entitdti pot fi
institutii publice/private, organizatii neguvernamentale, scoli, universitati, sindicate, organizatii
umbreli etc. De obicei, partidele politice nu sunt sustinute. In unele programe, cum ar fi
Erasmus+, unele actiuni pot include grupuri non-formale de tineri care nu au entitate juridica.
Prin urmare, inainte de a aplica, trebuie sa fii atent si la aceste scutiri si excluderi.
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Cererea de propuneri poate include, de asemenea, anumite criterii de capacitate financiara si
organizationald. Deci, daca intentionati sa aplicati un Proiect de la organizatia pentru care
lucrati, asigurati-va ca cititi si Intelegeti si aceastd parte. Daca cererea de propuneri afirma ca
organizatia dvs. nu ar trebui sa aiba datorii din cauza platilor de asigurari sociale si a impozitelor
si organizatia dvs. nu poate respecta acest lucru, este mai bine sa stiti acest lucru inainte de a
pregati propunerea.

Apelul de propuneri solicitd, in general, solicitantilor sd creeze un consortiu. Regulile de
constituire a consortiului (cum ar fi numarul minim/maxim, locatia, capacitatea partenerilor)
sunt mentionate in ghid. Programele internationale necesita de obicei sa Infiintati un consortiu
cu parteneri din strdindtate. Prin urmare, este important sd intelegeti structura de parteneriat
necesara si sd analizati daca puteti avea parteneri potriviti cu calificarile necesare.

Bugetul este, de asemenea, o altd parte importanta pe care trebuie sa o verificati. Daca aveti
deja un proiect in minte, trebuie sa ajustati sfera activitatilor in conformitate cu bugetul
programului. Daca aveti un consortiu, trebuie sa luati in considerare si finantarea activitatilor
acestora. De asemenea, este important sd se verifice ce fel de activitati si/sau componente pot
fi finantate din program. Activitdtile neeligibile pot fi finantate din surse externe. Unele
programe pot solicita din partea dvs. sd contribuiti financiar la propunere pana la un anumit
grad. Acest proces numit cofinantare. In timp ce unele programe va pot cere sa finantati o
anumita parte a Proiectului direct prin contul bancar, unele alte programe pot accepta contributii
in naturd (cum ar fi utilizarea de rechizite de birou, echipamente fixe, inchirierea biroului, plata
facturilor etc.) si/sau numirea lucratorilor organizatiei dumneavoastrd. Este posibil sa
cofinantati Proiectul de la partenerii dvs. de consortiu.

Termenul limitd si metoda de aplicare sunt, de asemenea, o parte importanta a unei cereri de
propuneri. Trebuie sd va asigurati cd ati trimis propunerea prin canale adecvate. Unele programe
necesitd ca dvs. si/sau organizatia dvs. sa va inregistrati pe platforme digitale si/sau offline. Prin
urmare, trebuie sd va asigurati ca puteti finaliza aceste procese Inainte de aplicare. Daca
programul necesita aplicare fizica, trebuie sd examinati detaliile de acceptare. Unele programe
pot accepta propunerile verificind marca temporala a oficiului postal, unele programe nu.
Asadar, daca programul pe care il veti aplica necesita ca cererea sa ajunga la adresa/destinatia
intr-un timp dat, poate fi necesar sa trimiteti cererea cu 3-4 zile sau chiar cu 1 saptamana inainte
de termenul limita.

O examinare generald a unui sablon de cerere de proiect si a criteriilor de evaluare este
importantd deoarece va oferd o idee generald cu privire la timpul si resursele pe care le veti
folosi in procesul de pregitire a cererii de proiect. Intrebarile directoare si limitirile caracterului
va vor oferi o idee generald despre gradul de detalii necesare 1n aplicare.

1.5 Ce programe ar trebui sa caut?
1.5.1 Erasmus+

Erasmus+ este programul UE de sprijinire a educatiei, formarii, tineretului si sportului in
Europa.
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Are un buget estimat de 26,2 miliarde de euro. Aceasta este aproape dublul finantdrii in
comparatie cu programul sau predecesor (2014-2020).

Programul 2021-2027 pune un accent puternic pe incluziunea sociala, tranzitiile verzi si digitale
si promovarea participdrii tinerilor la viata democratica.

Acesta sprijind prioritatile si activitatile stabilite in Spatiul european al educatiei, Planul de
actiune pentru educatie digitald si Agenda europeana pentru competente. Programul de
asemenea

e Sustine pilonul european al drepturilor sociale
e Implementeaza Strategia UE pentru tineret 2019-2027
e Dezvolta dimensiunea europeana in sport

Erasmus+ ofera oportunititi de mobilitate si cooperare n

e Educatie inalta

e Educatie si formare profesionala

e Educatie scolard (inclusiv educatie si Ingrijire timpurie)
e Educatia adultilor

e Tineret

e Sport

Sursa: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus

1.5.2 Orizont Europa

Orizont Europa este programul de cercetare si inovare al UE pentru perioada 2021-2027, cu un
buget de 95,5 miliarde EUR.

de dezvoltare durabila ale ONU HYPERLINK "https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/node/115_en"si stimuleaza competitivitatea si cresterea UE.

Programul faciliteazd colaborarea si consolideazd impactul cercetarii si inovarii in dezvoltarea,
sprijinirea si implementarea politicilor UE, abordand in acelasi timp provocdrile globale.
Sprijind crearea si 0 mai buna dispersare a cunostintelor si tehnologiilor excelente.

Acesta creeaza locuri de muncad, implica pe deplin fondul de talente al UE, stimuleaza cresterea
economica, promoveaza competitivitatea industriald si optimizeazd impactul investitiilor in
cadrul unui spatiu european de cercetare consolidat.

Apeluri deschise si viitoare pentru Orizont Europa

Programele anterioare (Orizont 2020 si PC7)
Orizont 2020

Finantare pentru cercetare si inovare 2007-2013 (site arhivat)
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-2020_en
https://wayback.archive-it.org/12090/20191127213419/https:/ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm

1.5.3 Programul de sinatate

Al treilea program al UE in domeniul sanatatii, cu un buget de 449,4 milioane EUR, este
principalul instrument al Comisiei Europene pentru implementarea strategiei UE in domeniul
sanatatii.

Apeluri deschise si viitoare pentru Programul de sanétate

1.5.4 Fondul de Coeziune

Fondul de coeziune se adreseaza tarilor UE al caror venit national brut (VNB) pe locuitor este
mai mic de 90% din media UE. Acesta urmareste reducerea disparitatilor economice si sociale
si promovarea dezvoltarii durabile.

Apeluri deschise si viitoare pentru Fondul de coeziune

1.5.5 Mediu si actiune pentru clima (LIFE)

Programul LIFE este instrumentul financiar al UE care sprijind proiectele de mediu,
conservarea naturii si actiunile climatice in intreaga UE. Din 1992, LIFE a cofinantat peste
4500 de proiecte.

Apeluri pentru programul LIFE 2021

1.5.6 Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)

Fondul European de Dezvoltare Regionald isi propune sa consolideze coeziunea economica si
sociala in Uniunea Europeana prin corectarea dezechilibrelor dintre regiunile sale. FEDR isi
concentreaza investitiile pe mai multe domenii prioritare cheie, inclusiv inovare si cercetare.
DG REGIO apeluri deschise

1.5.7 Programul de sprijin pentru reforme structurale (SRSP)

Programul de sprijin pentru reforme structurale (SRSP) este un program al UE care ofera sprijin
personalizat tuturor tarilor UE pentru reformele lor institutionale, administrative si de stimulare
a cresterii.

Apelurile deschise de propuneri pot fi gasite pe site-ul web al programului .

1.5.8 Fondurile Structurale si de Investitii Europene (ESIF)

Peste jumatate din finantarea UE este canalizata prin intermediul celor 5 fonduri structurale si
de investitii europene (ESIF) . Acestea sunt gestionate in comun de Comisia Europeana si tarile
UE. Scopul tuturor acestor fonduri este de a investi in crearea de locuri de munca si intr-0
economie si mediu european durabil si sanatos.
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https://ec.europa.eu/chafea/health/index.html
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;freeTextSearchKeyword=;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programCode=3HP;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;crossCuttingPriorityCode=null;callCode=Default;sortQuery=openingDate;orderBy=asc;onlyTenders=false
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://www.welcomeurope.com/european-funds/cohesion-fund-832+732.html#tab=onglet_appel
https://ec.europa.eu/clima/policies/budget/life_en
https://cinea.ec.europa.eu/life/life-calls-proposals_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/cinea.ec.europa.eu/life/life-calls-proposals_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/technical-support-instrument/technical-support-instrument-tsi_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/structural-reform-support-programme-srsp_en#howdoesitwork
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/funding-opportunities/funding-programmes/overview-funding-programmes/european-structural-and-investment-funds_en

Apelurile deschise de propuneri legate de cercetare si inovare pot fi gasite pe site-urile web ale
celor 5 programe individuale de finantare:

Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR)

Fondul Social European (FSE)

Fondul de coeziune (FC)

Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR)

Fondul european pentru pescuit si maritim (EMFF)

1.5.9 Fondul de cercetare pentru carbune si otel (RFCS)

Fondul de cercetare pentru carbune si otel sprijina proiecte de cercetare in sectoarele carbunelui
si otelului. In fiecare an, aproximativ 55 de milioane EUR (47,7 milioane EUR pentru 2015)
sunt puse la dispozitia universitatilor, centrelor de cercetare si companiilor private pentru a
finanta proiecte.

Apeluri deschise si viitoare pentru RFCS

Sursa:  https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls_en

Managementul ciclului de proiecte este adoptat de Comisia Europeana in 1992 ca instrument
principal pentru proiectarea si gestionarea proiectelor. Managementul ciclului de proiect se
bazeaza pe abordarea cadru logic. (Comisia UE, 2004, p.1)

In aceastd lucrare, vom urmiri si avem o abordare practici generald pentru pregitirea si
implementarea Proiectelor.
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_en.htm
https://ec.europa.eu/fisheries/cfp/emff/index_en.htm
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/research-fund-coal-and-steel-rfcs_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;freeTextSearchKeyword=;typeCodes=1;statusCodes=31094501,31094502;programCode=RFCS;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;crossCuttingPriorityCode=null;callCode=Default;sortQuery=openingDate;orderBy=asc;onlyTenders=false
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls_en

2 PLANIFICAREA PROIECTULUI
2.1 Analiza problemei

Catch and income of fishing

o . High incidence of water borne
families in decline

diseases and illnesses, particularly
among poor families and under 5s

Riverine Ecosystem under
serious threat, including
declining fish stocks

River water quality is
deteriorating

. . Most households and factories ]
High levels of solid waste : : : Wastewater treated in plants does
discharge wastewater directly into

dumped into river . not meet environmental standards
the river

Population not aware of Existing legal regulations are 40% of households and
the danger of waste inadequate to prevent direct 20% of businesses not
dumping diSCharge of wastewater connected to sewerage

Polluters are not
controlled

Environment Inadequate levels of capital

No public Pollution ha ; been a low
information/education political priority

programs available

Protection Agency
ineffective and closely
aligned with industry

investment and poor business
planning within Local Government

Figura 1: Analiza problemei — Poluarea raurilor
Sursa: Comisia UE (2004, p.78)

Analiza arborelui problemelor (cunoscuta si ca diagrama cauze-efect) este o metoda utila pentru
a vedea Tmpreuna cauzele si efectele unei probleme si pentru a crea obiective si strategii in
consecintd (Mahto si Kumar, 2008, p. 22-23). De asemenea, permite munca in echipa si crearea
unei ordini ierarhice a problemelor si efectelor. In mijlocul arborelui problemelor se afl
problema principala la care proiectul isi propune sa intervind. Problema dvs. principala din
proiect, daca este rezolvata, ar trebui sa contribuie la scopul general al proiectului. Cu alte
cuvinte, scopul general al proiectului nu va include direct o problema pe care o veti depasi
complet pe parcursul proiectului, ci va exprima o situatie generald vizand o situatie negativa
rezultatd din efectele acestei probleme. De exemplu, dacad ati identificat somajul in randul
tinerilor drept principala problema in proiectul dumneavoastrd, toate obiectivele si activitatile
de combatere a acestei situatii vor contribui la atingerea obiectivului general. Prin urmare,
proiectul dumneavoastra va contribui intr-o anumitd masura la obiectivul general prin abordarea
acestei probleme.
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Tabelul 1. Obiective imbricate (politica, program si proiect)

Politica (A Consiliului
National de Cercetare
Agricold)

Program (Al statiilor de | Proiect (Al echipelor de
cercetare) cercetare)

Obiectiv general: Sa contribuie
la imbunatatirea mijloacelor de
trai ale familiilor de agricultori
de deal

Obiectiv general: Sa contribuie
la cresterea productiei agricole,
a productivitatii si a veniturilor

Scop: Cresterea  productiei
agricole, a productivitatii si a

Obiectiv general: Sa contribuie
la  utilizarea  sporitd a

veniturilor in randul | | " Y . tehnologiilor imbunatatite
- . in randul gospodariilor agricole ’
gospodariilor agricole de deal recomandate
de deal
Rezultat: Utilizarea | Scop: Utilizarea sporita a . .
- . p: - porite Scop: Recomandari furnizate
tehnologiilor agricole | tehnologiilor agricole . L
. e oA . o g . .. | pentru tehnologii imbunatatite
imbunatatite a crescut in randul | imbunatitite de catre fermierii g N
C ; adecvate fermierilor vizati
fermierilor vizati de deal (de exemplu, orez) ’

Rezultat: Recomandiri pentru
fermierii vizati
furnizate/diseminare

Rezultate (de ex.):

1. Tehnologii identificate pe
baza prioritatilor fermierilor

2. Tehnologii generate si
adaptate

3. Tehnologii verificate 1n
campurile fermierilor

Sursa : Comisia UE (2004, p.94)

Puteti utiliza, de asemenea, un ghid de grant sau o cerere de propuneri daca va este dificil sa
corelati problema principald cu obiectivul general. Institutiile si programele de grant au
propriile prioritdti si obiective. Puteti utiliza scopurile secundare ale acestor programe in timp
ce va determinati scopul general. Astfel, prin referirea la aceste obiective, demonstrezi si
relevanta proiectului tiu pentru program. In acest caz, puteti folosi aceste subobiective ale
programului asa cum sunt sau puteti folosi propozitii originale. Pe de alta parte, puteti defini un
obiectiv general unic folosind arborele pe care I-ati creat. In acest caz, va trebui sa rezumati pe
scurt efectele din partea de sus a ierarhiei intr-o propozitie unica si cuprinzatoare. Cand luam
in considerare un program de granturi aferent tinerilor, un obiectiv general poate fi determinat
dupa cum urmeaza: ,,sa contribuie la reducerea dezavantajului social si economic al tinerilor si
la imbunatatirea bundstarii lor psihologice”.

Odata ce ati identificat problema principald, trebuie sa identificati factorii care o cauzeaza. Ar
trebui sa aranjati ierarhic ce element cauzeaza care problema, punandu-le intr-o ordine. Daca
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ludm exemplul somajului in randul tinerilor dintr-o regiune, lipsa experientei de munca poate
fi unul dintre principalele motive ale somajului in randul tinerilor. Motivul lipsei de experienta
de lucru poate fi enumerat ca fiind lipsa oportunitatilor de internship, numarul si capacitatea
redusd a companiilor din domeniul in care tinerii absolva, lipsa abilitatilor de comunicare de
baza in randul tinerilor, lipsa planificdrii carierei, a sprijinului. , si Indrumari pentru tineri etc..
Dintre aceste subprobleme, se poate face 0 analiza mai profunda. Daca luam ca exemplu
subproblema lipsei abilitatilor de comunicare de baza la tineri, lipsa pregatirii adecvate 1n
abilitatile de comunicare de baza in scoli, lipsa cunostintelor, abilitatilor si capacitatii suficiente
a familiilor cu privire la abilitatile de comunicare de baza, spatiile limitate si activitatile de
socializare si comunicare pot fi enumerate ca probleme de baza. Aceastd secventiere poate fi
efectuata si detaliatd pana cand sunt atinse cauzele fundamentale.

In masura in care problema principala este detaliati, aceasta va putea fi bine analizata, iar tinte
si strategii pot fi determinate. Planificarea activitatilor necesare pentru aceste obiective si
strategii este, de asemenea, legata de o buna analiza in aceasta etapa. Subproblemele pe care le-
ati identificat se vor transforma 1n activitéti care vor fi organizate in vederea atingerii scopurilor
si obiectivelor 1n etapele urmatoare (Vesely, 2008).

In partea de sus a problemei principale din arborele problemelor, exista efectele acestei
probleme principale. Efectele pe care le veti detecta ar trebui sa fie detaliate in sectiunea
»impact” a formularului de propunere de proiect. Din acest motiv, este important sa se ia in
considerare toate efectele si partile interesate in timp ce se analizeaza problema in prima etapa.
Similar cu analiza problemei, cu cat analiza impactului este mai detaliata, cu atat va fi propusa
o logica de interventie mai reusita si mai cuprinzatoare. Acest lucru va va permite sa detaliati
indicatorii pe care 1i veti determina in masurarea efectelor proiectului dumneavoastra si sa
madsurati succesul intr-un mod mai cuprinzdtor si obiectiv. Din nou, daca ar fi s ddm un
exemplu din problema principald a somajului in randul tinerilor, aceastd problema poate duce
la cresterea depresiei, a criminalitdtii, a consumului de substante nocive, tigari si alcool, in
capacitatea de inactivitate sociala, excluziunea sociala a tinerilor. oameni si in locuri de munca
care necesita calificari scazute mai degrabd decat locuri de munca cu valoare adaugatd in
domeniile in care tinerii sunt educati. Aceste efecte pot fi aprofundate si detaliate. De exemplu,
aparitia depresiei la tineri poate provoca o crestere a ratei de sinucidere, o scadere a asteptarilor
tinerilor de la viatd si deznadejde, o crestere a consumului de droguri pentru depresie, o crestere
a serviciilor de psiholog / psihiatrie etc.

Cauzele si efectele problemei principale pot fi, de asemenea, legate de mai mult de o sub-cauza
si efect. In acest caz, conectarea elementelor din arborele cu probleme cu sageti si linii va
preveni confuzia.

Pasi pentru arborele problemelor

1. Pasul: Identificati problema principala

2. Pas: Cautati probleme legate de problema starterului.

3. Pasul: Incepeti sa stabiliti o ierarhie a cauzelor si efectelor:

- Problemele care cauzeaza direct problema demarorului sunt prezentate mai jos .

- Problemele care sunt efecte directe ale problemei demarorului sunt puse mai sus.

4. Pasul: Toate celelalte probleme sunt apoi sortate in acelasi mod — intrebarea calauzitoare
fiind ,,Ce cauzeaza asta?”
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Daci existd doua sau mai multe cauze care se combina pentru a produce un efect, plasati-le la
acelasi nivel In diagrama.

5. Pasul: Conectati problemele cu sagetile cauza-efect — aratand clar legaturile cheie

6. Pasul: Examinati diagrama si verificati validitatea si caracterul complet al acesteia.
Intreaba-te pe tine/grupul —,,sunt acolo”. probleme importante care nu au fost inca mentionate?'
Daca da, specificati problemele si includeti ele intr-un loc corespunzator din diagrama.

Sursa : Rezumat din Comisia UE (2004, p.67)

Catch and income of fishing
families in decline

High incidence of water borne

diseases and illnesses, particularly EFFECTS
among poor families and under 5s

Riverine Ecosystem under
serious threat, including
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River water quality is

deteriorating PROBLEMS

Most households and factories
discharge wastewater directly into Wastewater treated in plants
the river does not meet environmental
standards

High levels of solid waste
dumped into river

Population not aware of Existing legal regulations are
the danger of waste inadequate to prevent direct
dumping discharge of "vastewater

Polluters are not
controlled

40% of households and CAUSES

20% of businesses not

connected to sewerage

network

Environment
Protection Agency

No public

information/education . i i
ineffective and closely / political priority

Pollution has been a low .
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investment and poor business
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rograms available
aligned with industry e

Figura 2. Analiza arborelui problemelor cu Nexus de efect si cauze
Sursa: Comisia UE (2004, p.78)
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Exemple de analiza a arborelui problemelor

|

Increased demand Reduced productivity
on health services

Increased morbidity
and mortality

Outbreak of cholera in
Kingstown, St. Vincent

Unhygienic health
practices and food
preparation

Poor sanitary Contaminated water
conditions supply

Poor
maintenance

Open pit Flooding in
latrines urban
areas

Lack of
knowledge

of water
mains

of income

Figura 3. Exemplu de analiza a arborelui problemelor

Sursa : Ammani et al. (2011)
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Parents don’t Labour
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Figura 4. Exemplu de analiza a arborelui problemelor

Sursa: https://www.fao.org/3/ag106e/AG106E17.htm
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Figura 5. Exemplu de analiza a arborelui problemelor

Sursa: https://www.fao.org/3/y5793e/y5793e04.htm
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Figura 6. Exemplu de analiza a arborelui problemelor
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Sursa : https://www.thegrassrootscollective.org/problem-objective-tree-development
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Figura 7. Exemplu de analiza a arborelui problemelor

Sursa : Ayele et al. (2019).
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2.2 Analiza obiectiva

Un alt pas dupa analiza arborelui de probleme este analiza obiectivelor. Succesul si amploarea
analizei obiectivelor sunt legate de cat de bine si de corect este efectuatd analiza problemei.
Analiza obiectivelor este realizata prin transformarea problemelor identificate in arborele dvs.
de probleme 1n obiective.

Daca dam un exemplu prin problema somajului in randul tinerilor, scopul nostru va fi definit
cu propozitii pozitive precum reducerea somajului in randul tinerilor sau cresterea ocuparii
fortei de munca in randul tinerilor. Cu toate acestea, asa cum s-a mentionat in analiza problemei,
proiectul dvs. va oferi solutia problemei principale, dar nu va fi la un nivel care sa rezolve singur
problema generald. Prin urmare, dacd transformati problema generala intr-un scop,
scopul/obiectivul dumneavoastrd general din propunerea dumneavoastra de proiect va fi ,,Sa
reduceti dezavantajul social si economic al tinerilor si sd contribui la bunastarea lor
psihologica”. Scopul dumneavoastra ar trebui definit intr-un cadru mai specific, care sa includa
partile interesate ale proiectului. Pentru aceasta, este necesara analiza partilor interesate.

Odata ce ti-ai determinat obiectivele proiectului, activitatile pe care le vei desfasura in timp ce
atingi aceste obiective vor avea rezultate. Aceste rezultate sunt legate de cauzele principale din
partea de jos a analizei arborelui probleme. In mod similar, trebuie si va transformati sub-
problemele si cauzele fundamentale in rezultate cu propozitii pozitive si de dorit (Usha Rani et
al, 2022, p. 32).

Dupa ce ati convertit toate afirmatiile din arborele dvs. de probleme 1n obiective, va fi pregatita
o versiune preliminard a analizei obiectivelor dvs. Cu toate acestea, pentru a finaliza analiza,
este util sa verificati de doud ori conexiunea ierarhica a tintelor si sd addugati noi tinte dupa
cum este necesar. Dupa aceste revizuiri, analiza dvs. tinta va fi completa.

Etape pentru analiza obiectivelor

1. Pasul: Reformulati toate situatiile negative ale analiza problemelor in situatii pozitive care
sunt: * dezirabile * realizabile in mod realist

2. Pasul: Verificati relatiile mijloace-scop la asigura validitatea si completitudinea ierarhiei
(relatiile cauza-efect sunt transformate in legaturi mijloace-scop)

3. Pasul: Daca este necesar:

- revizuirea declaratiilor

- adaugati noi obiective daca acestea par a fi relevante si necesare pentru a realiza obiectiv la
nivelul urmator superior

- stergeti obiectivele care nu par adecvate sau necesare

Sursa: Comisia UE (2004, p. 69)
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Figura 8: Arborele obiectivului — Poluarea raului

Sursa : Comisia UE (2004, p.70)
2.3 Analiza Strategiei

Analiza strategiei este etapa finald in crearea schemei principale a proiectului. Dupa cum s-a
mentionat in etapele anterioare, resursele proiectului sunt limitate, astfel incat doar o contributie
poate fi adusa la solutionarea problemei principale. Pe de alta parte, In timp ce se asigura aceasta
contributie, nu va fi posibila indeplinirea tuturor sub-obiectivelor. Din acest motiv, una sau mai
multe dintre subtinte vor trebui excluse din analiza tintei.

Atunci cand va determinati strategia, trebuie sa analizati ce obiective puteti atinge eficient,
eficient si precis. Identificarea metodologiei cu cel mai scazut risc va duce la mai putine
probleme in faza de implementare.

Alte probleme suplimentare la care ar trebui sa acordati atentie pot varia in functie de continutul
programului de grant. Este important sda se determine strategia care sd maximizeze
sustenabilitatea obiectivelor si activitatilor determinate in consecinta, sd promoveze economia

29



verde si constientizarea schimbarilor climatice , egalitatea de gen, impactul pozitiv asupra celor
dezavantajati, sinergia si dezvoltarea capacitatilor care pot fi create in randul partilor interesate.

In analiza strategiei

Al resurse limitate.

e Prin urmare, trebuie sd alegeti o strategie pentru a determina problema pe care doriti s o
abordati.

e Alegeti | sau mai multe obiective dupa cum credeti de cuviinta.

Puteti aborda problemele ramase in alte proiecte.

e Analizati obiectivele (potentiale) identificate in raport cu un set de criterii de
,.fezabilitate”.

e Selecteaza o strategie adecvata pentru implementarea proiectului,

Decizia se bazeaza pe prioritdti de politica, buget, resurse umane, urgentd, acceptabilitate
sociala etc.

O parte din arborele obiectivului este posibil sa nu faca parte din proiect, dar ar trebui luata in
considerare 1n analiza ipotezelor si riscului.

Catch and income of fishing Incidence of water borne diseases
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families is stabilised or

increased particularly among poor families

and under 5s

Threat to the riverine
ecosystem is reduced, and
fish stocks are increased
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Figura 9: Selectarea strategiei — Poluarea raurilor

30

and businesses are
connected to sewerage
network

Improved business planning within
Local Government is established,
including cost recovery mechanisms




Sursa: Comisia UE (2004, p.72).

2.4 Analiza partilor interesate

Partile interesate din proiecte sunt actori, indivizi (grup tintd), organizatii, institutii la nivel
local, regional, national, international, direct sau indirect afectati de activitatile pe care le veti
desfasura (Aaltonen, K., & Sivonen, R. 2009, p.132). Partile interesate sunt o parte esentiala a
unui proiect. Prin urmare, este important sa faceti o analiza adecvata Inainte de a va pregati
propunerea. Este important sa va identificati partile interesate si partenerii in timp ce pregatiti
partea de motivare a propunerii. Ar trebui identificati cei mai eficienti, importanti si cheie
actori/institutii/organizatii.

Puteti imparti analiza partilor interesate in doud componente: Beneficiari si Parteneri de
consortiu

Beneficiarii pot fi examinati in doud categorii:

Grupul (grupurile) tintd: Grupul (grupurile) tintd a proiectului este (sunt) direct si pozitiv
afectat(e) de activitdtile la nivelul scopului proiectului. Lucratorii din partenerii consortiului pot
fi, de asemenea, inclusi in grupul (grupurile) tinta. (Comisia UE, 2004, p.62)

Beneficiari finali: Beneficiarii finali sunt si persoanele care vor beneficia de activitatile
proiectului. Cu toate acestea, diferenta fata de grupul (grupurile) tintd este ca acestia vor fi
afectati pe termen lung. De exemplu, dacd implementati un Proiect care vizeaza promovarea
antreprenoriatului social intr-o zona si sustineti direct 50 de potentiali antreprenori, acesti 50 de
potentiali antreprenori se afld in grupul dumneavoastra tinta. Odata ce activitatile Proiectului s-
au Incheiat si acesti antreprenori si-au inceput afacerile, somajul in zona va incepe sd scada,
economia va inflori intr-o anumita masurd, problemele sociale vor fi reduse.

In timp ce vi identificati beneficiarii finali, este important si fiti realisti si obiectivi. Ar trebui
sa faceti o analizd buna cu obiective tangibile si specifice. Daca va asteptati la un impact intr-0
anumitd zona si timp, ar trebui sa il precizati In propunerea dvs. Ar trebui sa va justificati
estimarea/asteptarile prin precizarea metodologiei si a modului de gandire. Impactul asupra
beneficiarilor finali ar trebui verificat din surse obiective. De exemplu, daca activitatile dvs. din
Proiect reduc angajarea intr-o anumitd zona si timp, acest rezultat poate fi verificat din
statisticile locale.

Partenerii consortiului: autorii propunerilor ar trebui sd ia legdtura cu ei si sd tind intalniri.
Deoarece aceste organizatii sunt implicate in zona tematica a Proiectului, ele pot oferi o
perspectiva si o abordare mai bund a Proiectului. Acestia pot contribui semnificativ la
proiectarea activitdtii, metodologia, implementarea partilor proiectului. De asemenea, acestia
sunt in contact cu grupul tintd, astfel incat este posibil sa se creeze o analiza a nevoilor mai
cuprinzatoare, beneficiind de o Intelegere mai profunda a grupului tintd. De asemenea, poate fi
mai usor si mai eficient sa ajungeti la grupul (grupurile) tintd prin intermediul acestor
organizatii.

In conformitate cu documentul de cerere de propuneri, partenerii dvs. pot fi (lista nu este
epuizatd):

- grupuri de tineri non-formale,
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- municipii, administratii locale, administratii publice,

- Universitati, scoli, centre de invatamant,

- Organizatii non-guvernamentale, asociatii, fundatii, sindicate,
- institutii private, companii,

- Organizatii Umberella, retele nationale/internationale.

Majoritatea cererilor de propuneri limiteaza numarul de parteneri intr-un proiect. Acest lucru
are sens, deoarece cu cat ai mai multi parteneri, cu atdt vei avea mai multd sarcind de
management. De obicei, numarul de parteneri este in concordantd cu domeniul de aplicare (prin
urmare bugetul) programului. Prin urmare, este important ca autorii propunerilor sa aleaga
partenerii cei mai eficienti si potriviti pentru proiect.

e Capacitate financiara si organizatorica,

e Capacitatea de a ajunge efectiv la grupul tinta,

e Disponibilitatea de a indeplini sarcinile, activitatile si Proiectul,

e Relevanta partenerului cu tema proiectului si grupul tintd sunt factori importanti pentru
selectarea partenerilor.

Una dintre cele mai frecvente greseli este alegerea unui partener din cauza unei bune relatii cu
acesta. Desi cunoasterea si cooperarea buna cu o institutie/actor asigurd o functionare stabild a
Proiectului, aceasta poate reduce potentialul/impactul activitatilor.

intrebarile directoare pot fi rezumate dupii cum urmeazi:

Ce organizatii/persoane sunt afectate de problema?

Ce organizatii/persoane pot fi afectate pozitiv de solutionarea acestei probleme?
Cine primeste beneficii, cine primeste rau?

Cine poate fi impotriva solutiei, cine poate sustine solutia?

Cu ce parteneri putem colabora?
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Tabelul 2. Sablon de analiza a partilor interesate
Partile interesate Interesul/Relatia/Legatura lor cu activititile tale Cum pot participa ei la proiect

Partile interesate primare

Unul dintre scopurile unei administratii locale este reducerea In conformitate cu activitétile dvs., acestia va

1. Municipiul inegalitatilor sociale. Daca proiectul tau are legatura cu acestpot oferi diverse contributii financiare sau in
domeniu, va fi si zona lor de interes. natura.

2.

3.

4.

5.

Parti interesate secundare
1.

2.
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Identificati toate persoanele sau organizatiile afectate de un proiect, pentru a analiza asteptarile
partilor interesate si pentru a implica in mod eficient partile interesate.
Va puteti clasifica partile interesate in doua: parti interesate primare si secundare.

- Partile interesate primare sunt cele care au afectat direct activitatile proiectului
dumneavoastra (negative sau pozitive).

- Partile interesate secundare sunt cele care au afectat indirect activitatile proiectului
dumneavoastra (negative sau pozitive).

De asemenea, organizatiile pe care le puteti intreprinde Proiectul ar trebui luate in considerare
si notate. Acesti parteneri vor fi principalele parti interesate.

2.5 Relatia dintre analiza si obiective

De asemenea, este utild standardizarea modului in care este definitd ierarhia obiectivelor
proiectului.

In acest sens, se poate urma urmatoarea metoda:
(1) Exprimati obiectivul general ca ,,contribuind la....”;

(i) Exprimati scopul proiectului in termeni de beneficii oferite grupului tintd, cum ar fi

2

,Marit/imbunatatit/etc.......... ;

(ii1) Exprimati rezultatele in mod tangibil si concret la timpul trecut ca ,,Livrat/produs/executat
etc.” si

(iv) Exprimati activitatile la timpul prezent, incepand cu un verb activ precum ,,Pregatiti,
proiectati, construiti, cercetati...”. (Comisia UE, 2004, p.77)

2.6 Relevanta

O parte integranti a formularelor de propunere de proiect este relevanta. In sectiunea Relevant,
vi se va cere sd asociati scopul principal, sub-obiectivele, activitatile si rezultatele din proiectul
dvs. cu prioritdtile din ghidul programului (Henriksen & Traynor, 1999, p.163). Din acest
motiv, este recomandat sa cititi bine ghidul programului si sa va ganditi la ce prioritati va veti
referi si cum Tnainte de a pregdti propunerea.

De asemenea, se asteaptd sa faceti o analiza a nevoilor in formularul de propunere. Aceasta
analiza a nevoilor nu se limiteaza doar la conversia arborelui problemelor in text. Ar trebui sa
va justificati bine metodologia cu date statistice, studii de cercetare, rapoarte, documente de
politici, articole stiintifice etc. legate de tema proiectului dumneavoastra pentru rezolvarea
problemelor, pe care le-ati identificat, cu activititi cu valoare adaugata ridicatd. In timpul
acestei lucrdri, dacd textul proiectului nu depaseste limita de caractere, puteti specifica si
referinte la articole si surse. Daca aplicati pentru un proiect cu parti interesate nationale sau
internationale, ar trebui sd va adresati intregului consortiu, nu doar institutiei si regiunii dvs.,
atunci cand faceti aceste referinte. In acest context, se recomanda sa obtineti cateva feedback si
date de la partile interesate. Cu aceste informatii, puteti consolida relevanta proiectului
dumneavoastra.

De exemplu, daca intentionati sa depuneti o cerere la nivel european si partenerii dvs. de proiect
vor fi din tari europene, este de asteptat sa includeti nivelurile locale, regionale, nationale si
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europene in formularul dvs. de proiect. Daca aveti un Proiect cu aspect de mediu, va trebui sa
va referiti si la documentele de politica europeani in acest domeniu. In plus, va trebui si faceti
o analiza a situatiilor din Europa si din tarile candidate si sa sustineti aceastd analiza cu date si
rapoarte concrete pe cat posibil. De asemenea, puteti justifica utilizarea acestor date si analize
atunci cand va alegeti partenerii de proiect. Asigurati-va ca justificarea dvs. este realista,
obiectiva, concretd, de inteles si bazata pe date. Pe de alta parte, multe programe de grant
limiteaza caracterele din textul propunerii. Acest lucru va cere sa va faceti analiza cat mai concis

posibil.
2.7 Planificarea activitatii

Dupa analiza situatiei, trebuie sa planificati unele activitati pentru a atinge obiectivul general,
scopul si rezultatele pe care le-ati determinat. Aceste activitati ar trebui sa fie structurate cat
mai simplu si necomplicat posibil. Unele programe si/sau organizatii de granturi necesitd ca
activitatile sa fie dezvaluite in formatul pe care I-au stabilit. Din acest motiv, se recomanda sa
revizuiti cu atentie ghidul si formularul de aplicare. De exemplu, programul Erasmus+ cere
crearea de pachete de lucru in proiectele de parteneriate de cooperare (si, daca este posibil, nu
mai mult de 5 dintre aceste WP) si si-a ajustat sistemele de aplicare in consecinta.

Atunci cand organizati pachete de lucru sau activitati, este important sd specificati activitatile
care sunt legate intre ele sub un titlu principal si sa le explicati in ordine cronologica (Esteves
& Pastor, 2002). In timp ce va determinati activititile, puteti incepe de la rezultatele pe care le
aveti au determinat in partea de jos a analizei situatiei. Daca ai infiintat activitatile necesare
pentru a obtine aceste rezultate, iti vei atinge obiectivul proiectului si vei contribui la obiectivul
general. Acest lucru va asigura succesul proiectului dvs.

Puteti specifica sub-activitati sub fiecare activitate pe care ati determinat-o si puteti scrie sub-
articole atat cat va permite formularul de cerere. Cu toate acestea, se recomanda sd nu creati un
numdr de elemente care ar face dificild evaluarea formularului de proiect. Subactivitatile pot
influenta direct activitatea principald sau pot include activitati de sprijin si complementare.
Activitatile care nu contribuie la realizarea scopului proiectului nu trebuie incluse in proiect.
Astfel de activitati si prost justificate pot fi supuse criticilor de catre evaluatori si pot duce la
un scor scazut.

Este recomandat sd potriviti fiecare activitate pe care o intreprindeti cu scopurile dvs. si, daca
este posibil, si explicati relevanta acesteia. In timp ce va organizati activititile, trebuie sa
specificati, de asemenea, rezultatele si efectele care vor aparea ca urmare a activitatii relevante.
Informatiile despre rezultate si efecte pot fi solicitate in aceeasi parte a formularului de cerere
sau in parti diferite. Pentru coerenta proiectului, este important sa specificati aceste informatii
in sectiunile relevante, in conformitate cu cerintele de format ale formularului de cerere.

Trebuie sd determinati cat timp va dura fiecare dintre activitatile dvs. si sa fiti realist atunci
cand determinati aceasta durata ( Dawson & Dawson, 1998, p.300) . Orice activitate pe care nu
o puteti efectua la timp va duce la schimbari si abateri ale obiectivelor si planurilor proiectului
dumneavoastra. In plus, daca pastrati intervalul de timp mare, mai putin timp poate fi alocat
altor activitati ale proiectului decat este necesar. Acesta este unul dintre factorii care afecteaza
performanta generald a proiectului In faza de implementare. Este important ca timpul de
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activitate sd fie bine proiectat, consecvent, masurat si realist, deoarece evaluatorii vor nota
tinand cont de aceste considerente in timp ce lucreaza la propunerea de proiect.

In propunerea de proiect, trebuie si specificati, de asemenea, toate nevoile si resursele necesare
pentru realizarea fiecdrei activitati, care urmeaza sa fie acoperite din bugetul proiectului si/sau
sa fie furnizate ca contributie in naturd (Chen & Zhu, 2011). Aceste aspecte sunt deosebit de
importante la crearea bugetului. In unele programe, un sablon separat poate fi solicitat pentru
buget. Va trebui sa luati in considerare aceste aspecte impreund in documentul pentru care ati
lucrat pentru pregdtirea activitdtilor si sa le specificati in diferite parti ale formularului de
propunere de proiect, dacd vi se solicita. La crearea activitatilor, notarea acestor aspecte in
documentul de lucru va va impiedica sa va Intoarceti la inceput daca informatiile sunt solicitate
in diferite puncte din formularul de propunere.

Cand va creati activitatile, amintiti-va ca proiectul este un efort de echipa. Acest lucru in echipa
include echipele de lucru ale organizatiei coordonatoare, precum si partile interesate si angajatii
acestora (Usadolo & Caldwel, 2016). Trebuie sa specificati ce partener(i) vor Intreprinde fiecare
activitate sau dacid acestea se vor desfasura simultan in locatii diferite. In plus, este important
sa explicam indatoririle angajatilor din proiect, calificarile celor care vor prelua conducerea si
procesele de angajare in cazul in care este necesard angajare suplimentara.

e Pentru a realiza obiectivele proiectului dumneavoastra, trebuie sa planificati activitati
proportionale si de impact.

e Trebuie sd utilizati partea inferioard a arborelui obiectiv si sa concepeti activitati pentru a
atinge aceste obiective.

e (data ce ati conceput activitatile, le puteti imparti in altele mai mici.

e eXx. Activitatea 1. Proiectarea programului de formare.

e Activitatea 1.1 Revizuirea literaturii

e Activitatea 1.2 Sondaj si Analiza Sondaj

Activitatea 1.3 Analiza nevoilor (Pe baza rezultatelor 1.1 s1 1.2)
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Tabelul 3. Obiectiv, activitiiti, indicatori si relatia cu partile interesate Sablon

Obiectiv(e)/Solutie(e)

Activitati principale si secundare Rezultate/Indicatori Parti interesate

Directii: Numiti actiunile cheie care trebuie

implementate pentru a obtine solutia Directii: enumerati rezultatele pe care vaCine va
propusa. asteptati sa le obtineti si care contribuieresponsabil
Trebuie sa enumerati principalele activitati direct la solutionarea problemei identificate. indeplinirea
si sa le elaborati impartind-o in subactivitati Trebuie sa utilizati indicatori SMART. sarcinii?

fi
pentru

Obiectivul i
Directii: Spuneti clar solutia (solutiile)
pe care va propuneti si le
implementati pentru a  aborda

problema identificatd in evaluarea
situatiei dvs.

Obiectivul 2: (Daca aveti)
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2.8 Exemplu de proiectare a planului de activitate

Sa presupunem ca pregatiti o propunere de proiect pentru un program de grant de 12 luni. In
primele luni ale proiectului se realizeaza procesele necesare de coordonare, atribuire, achizitii,
recrutare si infiintarea unui birou de proiect pentru buna functionare a restului proiectului.

1. Realizarea Procedurilor de Coordonare a Proiectului

1.1 Reuniunea Comitetului Executiv al Proiectului

1.2 Infiintarea echipei de proiect si a intlnirilor

1.3 Realizarea de Instruire si Intalniri de Orientare Proiect

1.4 Infiintarea unui Birou de Proiect

2. Efectuarea de tranzactii pentru achizitii

2.1 Crearea fisierelor de specificatii tehnice pentru achizitie
2.2 Cercetarea pietei, primirea ofertelor si ofertelor de la firme
2.3 Initierea, urmarirea si finalizarea proceselor de licitatie

3. Intalnirea de lansare a proiectului, promovarea proiectului, vizibilitate si activitati de
diseminare

3.1 Intélnirea de lansare a proiectului

3.2 Activitati privind Promovarea si Vizibilitatea Centrului de Proiect si Dezvoltare
Profesionala

3.3 Crearea paginii web a proiectului

4. Deschiderea si functionarea Centrului de Dezvoltare Profesionala
4.1 Realizarea Ceremoniei de Deschidere a Centrului

4.2: Dirijarea publicului tinta catre Centrul de Dezvoltare Profesionala

4.3: Crearea planurilor de carierd si a unui curriculum educational personalizat pentru tinerii
din grupul tinta

4.4: Realizarea Activitdtilor de Formare

4.5: Efectuarea studiilor de orientare si consiliere profesionala
5. Raportare bilunara

6. Organizarea Intalnirii Finale a Proiectului

7. Raportare intermediara si finala

Atunci cand va planificati activitatile proiectului, nu luati in considerare doar aplicatiile pe
care le veti face si zonele/centrele/birourile pe care le veti infiinta si/sau intretine. De
asemenea, trebuie sd planificati lucrarile pregatitoare necesare pentru realizarea acestor
activitati. Dupa cum se poate observa in exemplul de mai sus, prima si a doua activitate
acoperd procesele necesare pentru ca proiectul sd se desfasoare fara probleme si in
conformitate cu legislatia, regulamentul si regulile programului.

38



Activitatile de vizibilitate, promovare si diseminare specificate ca a 3-a activitate includ
activitatile care ar trebui incluse in fiecare proiect. In acest exemplu, puteti specifica aceste
activitati, care sunt elaborate in randul 3, in diferite ordine. Pe de alta parte, este important ca
activitatile sa fie planificate si realizate pentru a acoperi intregul proiect sau 0 parte
semnificativd a acestuia. In primele luni, poti oferi vizibilitate si promovare fird a face o
achizitie. Retelele de socializare, declaratiile catre presa, interviurile, briefingurile, intalnirea
de lansare se pot face gratuit sau fira a fi nevoie de un proces de achizitie. In afara de cele
date in exemplul de aici, puteti face completari sau explicatii facand titlurile mai detaliate.

De exemplu, in al 4-lea rAnd sunt prezentate principalele activititi ale proiectului. In functie
de dimensiunea sau metodologia proiectului dvs., puteti defini si mai multe dintre activitatile
dvs. principale. De asemenea, va puteti planifica activitatile principale simultan.

De exemplu, se prevede ca in activitatea a 5-a sa fie intocmite rapoarte intermediare si finale
o datd la 2 luni, iar in a 7-a activitate. In conformitate cu ghidul programului de proiect si
cererea de propuneri, ar trebui sa includeti munca dvs. privind raportarea, auditul si munca de
calitate 1n calendarul dvs. de activitati si sa oferiti nivelul necesar de explicatie.

In exemplu, sedinta de inchidere este dati in a 6-a activitate. Este posibil si se considere
aceasta activitate ca sub-activitate a celei de-a 3-a activitati. Pe de alta parte, daca doriti sa
explicati mai detaliat intalnirile de inceput si de inchidere sau daca activitatile proiectului
prevad intalniri promotionale ample si detaliate, ar fi util sd examinati aceste activitati intr-0
rubrica separati. In acest context, puteti explica si justifica in detaliu procesul de pregitire al
intalnirilor de inceput si/sau de inchidere.

2.9 Diagrama Gantt

Diagrama dezvoltatd de Henry Gantt, numitd diagrama Gantt, este folositd In aproape toate
propunerile de proiecte (Wilson, 2003). Acest program poate fi generat automat in programe
care permit aplicarea printr-o platforma web sau un sistem precum Erasmus+.

In timp ce diagrama Gantt le permite coordonatorilor si partenerilor sd monitorizeze cu
usurintd toate activitatile si procesele in timpul etapelor de planificare si management al
proiectului, ofera, de asemenea, evaluatorilor independenti o revizuire si o evaluare generala.

Tabelul 4. Exemplu de diagrama Gannt

Anul 1
Primul an Al doilea an
Activitate 112 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 |12 | Parti
interesate

1. Realizarea

Procedurilor de

Coordonare a

Proiectului

1.1 Reuniunea

Comitetului Executiv al

Proiectului

1.2 Infiintarea echipei

de  proiect si a

intalnirilor
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1.3 Realizarea  de
Instruire si Intalniri de
Orientare Proiect

1.4 Infiintarea unui
Birou de Proiect

2. Efectuarea  de
tranzactii pentru
achizitii

2.1 Crearea figierelor de
specificatii tehnice
pentru achizitie

2.2 Cercetarea pietei,
primirea ofertelor si
ofertelor de la firme

2.3 Initierea, urmarirea
si finalizarea proceselor
de licitatie

3. Intélnirea de lansare a
proiectului, promovarea
proiectului, vizibilitate
si activitati de
diseminare

3.1 IntAlnirea de lansare
a proiectului

3.2 Activitati privind
Promovarea si
Vizibilitatea Centrului
de Proiect si Dezvoltare
Profesionala

3.3 Crearea paginii web
a proiectului

4. Deschiderea  si
functionarea Centrului

de Dezvoltare
Profesionala

4.1 Realizarea
Ceremoniei de

Deschidere a Centrului

4.2: Dirijarea publicului
tinta catre Centrul de
Dezvoltare Profesionala

4.3: Crearea planurilor
de cariera si a unui
curriculum educational
personalizat pentru
tinerii din grupul tinta

4.4: Realizarea
Activitatilor de Formare

4.5: Efectuarea studiilor
de orientare si consiliere
profesionala

5. Raportare bilunara
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6. Organizarea Intalnirii
Finale a Proiectului

7. Raportare
intermediara si finala

Dupa cum se poate vedea in grafic, activitatile si toate subactivitatile sunt situate in coloana
din stanga. Coloanele din dreapta arata lunile proiectului. Daca anticipati lunile in care se va
desfasura fiecare activitate, va trebui si colorati sau si marcati partile relevante. In partea din
dreapta, ar trebui sd precizati cine sunt partile interesate si cine va desfasura activitatea.

2.10 Rezultate si indicatori

Indicatorii sunt importanti pentru coordonatori, manageri si evaluatori pentru a urmari si a
examina succesul si finalizarea proiectului si sarcinile acestuia (Parmenter, 2015). Prin
urmare, este important ca autorii propunerilor sa identifice indicatori obiectivi si verificabili.
Fiecare indicator trebuie s aiba legatura cu activitatile, sarcinile si/sau rezultatele proiectului.

Pentru a urmari activitatile si sarcinile, trebuie identificati indicatorii SMART ( Shahin &
Mahbod, 2007, p.27-29) . SMART inseamna:

e Specific

e Masurabil
e Realizabil
e Realist

e Limitat in timp
Exemple:

o 2 sondaje efectuate la 500 de tineri (interval de varsta: 18-25) pana la sfarsitul lunii
a 3-a a Proiectului.

o Au fost organizate 10 sesiuni de instruire pentru 250 de persoane defavorizate intre
luna a 8-a si a 10-a a proiectului.

o Este creat 1 site web pentru diseminarea si valorificarea Proiectului, numarul de
vizualizari este de 300.000 pana la sfarsitul Proiectului.

e Indicatorii bine definiti va vor permite sa verificati calitatea rezultatelor Proiectului
si sa determinati potentialele riscuri si abateri de la obiective.

Este bine sd folositi declaratii cantitative. De asemenea, il puteti sustine si cu declaratii
calitative.

In plus, puteti trimite grupuri tinta si locatia geografica in indicatorii dvs., daci este solicitat
sau considerat necesar.
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Tabelul 5. Obiectiv, activitati, indicatori si sablon de relatie cu partile interesate cu timpul si bugetul

Luni...

Activitati principale

si . .
* Rezultate/Indicatori
secundare ezultate/Indicato

Obiectiv(e)/Solutie(e) Pirti int ¢
arti interesate

Directii: Numiti actiunile . .. .
S ’ ’ ._Directii: enumerati rezultatele
cheie care trebuie : .

implementate pentru a obtine > . %' VA I R L
P p *~_“obtineti si care contribuieCine va fi responsabil

. solutia propusa. .. . . .
: o g : 1 | n 1

Obiectivul L Trebuic s enumeratldlreCt la solutionareapentru indeplinirea

" problemei identificate.sarcinii?

o) e oy PrinCipalele activitat sisa lefy A1 L ER RO
(Sf) utit ElPeicaie va pmpunepelabora‘;i impartind-o  in :
sa le implementati pentru a o SMART.
4 . _subactivitati .
aborda problema identificata

in evaluarea situatiei dvs.

Obiectivul 2: (Daca aveti)
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2.11 Durabilitate

. Pot exista 4 aspecte in acest caz:

* Sustenabilitate financiara
* Sustenabilitate politica

* Durabilitatea institutionala
* Durabilitatea mediului

2.11.1 Sustenabilitate financiara

Sustenabilitatea financiara se referd la capacitatea unei propuneri de a-si continua activitatile
dupi durata de viatd a Proiectului. In ultimii ani, majoritatea programelor de granturi au
inceput sd acorde mai multd importantd impactului programului lor chiar si dupa incheierea
proiectelor finantate. Sustenabilitatea financiara poate fi atinsa prin diferite moduri (Bell et
al., 2010).

Proiectul dumneavoastra poate primi sprijin din partea guvernului, a administratiei locale, a
unei companii private, a unui ONG cu resurse etc. Deci, atunci cand va creati consortiul, poate
fi benefic sa alegeti parteneri care va pot sprijini proiectul si/sau activitatile acestuia chiar si
dupa incheierea Proiectului.

O alta modalitate prin care puteti continua activitatile proiectului poate fi crearea, proiectarea
unei structuri durabile in timpul implementarii. Aceasta structura poate include dezvoltarea si
vanzarea unui produs/serviciu/abonament, crearea unei intreprinderi/initiative sociale, o
campanie continud de colectare a donatiilor (sau infiintarea unui ONG 1n acest sens).

Trebuie sd precizati clar in propunere cum veti finanta aspectele de bazd ale proiectului
dumneavoastra. Deci, puteti avea parteneri necesari pentru a finanta activitatile si/sau puteti
crea o structurd pentru sustenabilitate din punct de vedere financiar. In timp ce specificati
metodologia in propunerea dvs., aceasta ar trebui sa fie realistd si convingatoare. Daca aveti
de gand sd primiti sprijin de la un partener sau una dintre partile interesate din afara
consortiului dvs., poate fi convingator ca ati facut o intalnire si ati ajuns la un acord. Daca este
posibil, puteti anexa acest acord la propunerea dvs., daca nu puteti preciza cum, cand si ce fel
de resurse vor fi furnizate de catre care parte.

In acelasi mod, este important si elaborezi ce fel de structurd a veniturilor vei crea pentru a
mentine finantarea activitdtilor Proiectului. Trebuie sa oferiti detalii despre modul in care
generati, colectati si gestionati fonduri. Cel mai important aspect aici este sa fii realist. Puteti
face cateva comparatii cu proiecte similare. Puteti justifica nevoile pe care urmeaza si le
satisfaceti si sa le solicitati serviciilor/produselor pe care le veti genera.

Prin urmare, intrebarea principala pentru sustenabilitatea financiard si posibilele raspunsuri
sunt rezumate dupa cum urmeaza (Bell et al., 2010):

*  Care va fi principala ta sursa de venit?
* Un produs/serviciu
* Sprijin suplimentar din partea altor institutii

43



* Donatii
» Taxe de membru (daca ati creat un ONG, un club, o sald de sport, un site web etc.)

2.11.2 Sustenabilitate politica

Sustenabilitatea politicad este importanta pentru a asigura publicitatea, proprietatea publica,
lobby-ul, asigurarea de fonduri/resurse, reducerea birocratiei pentru procesele si activitatile
Proiectului. Sustenabilitatea politicd este importanta atit pentru implementare, cét si pentru
post-implementare. Pentru ca afecteaza alte tipuri de durabilitate ( Scoones, 2016, 297).

in procesul de implementare, primirea de sprijin politic poate spori publicitatea Proiectului
catre institutiile publice relevante.

Puteti afecta legislatia si procesele de elaborare a politicilor legate de subiectul proiectului
dvs. pentru a atinge un obiectiv dorit sau pentru a facilita procesele intr-un anumit domeniu
pe care trebuie sa il abordati.

Puteti reduce birocratia in orice parte a Proiectului dvs. Acest lucru va va asigura ca activitatile
dumneavoastra pot fi desfagurate la timp si in mod corespunzator.

Puteti obtine resurse suplimentare pentru a va desfasura activitatile. Institutiile publice pot
oferi sali de instruire, spatii de birouri, rechizite, fonduri etc.

Puteti ajunge la grupul tintd mai usor si mai eficient utilizand reteaua si canalele.

Pentru a asigura sustenabilitatea politicd, puteti include unul sau mai multi actori activi care
fac politici ca parteneri. Administratiile locale pot fi o alegere optima, deoarece este usor sa
ajungi la ele. Organizatiile guvernamentale centrale pot fi provocatoare. Cu toate acestea, daca
dumneavoastra sau partenerii dumneavoastrd aveti o retea sau o0 conexiune cu organizatiile
guvernamentale centrale, puteti creste semnificativ impactul proiectelor dumneavoastra. in
acest fel, puteti lua, de asemenea, un ONG important sau institutii de lobby/think-tank ca
parteneri pentru a stabili o legatura cu organismul guvernamental central legat de subiectul
proiectului dumneavoastra.

O alta modalitate de a ajunge/afecta factorii de decizie, institutiile publice din zona este
desfasurarea activitatilor de diseminare, vizibilitate, valorificare, promovare. Acestea pot fi
enumerate ca seminarii de contact, workshop-uri, evenimente de networking, conferinte,
intalniri focus, stabilirea de legaturi cu seful institutiei relevante (Smucker, 2005). Scrisorile
oficiale cu documente de informare pot fi o alta modalitate de a ajunge la institutii prin canale
oficiale. Deoarece institutiile publice ar trebui sa ofere un raspuns la scrisorile dumneavoastra,
ar crea o oportunitate de a prezenta si promova Proiectul. De asemenea, este posibil sa ajungeti
la aceste institutii prin intermediul retelelor sociale sau platformelor digitale, insd sansele de
succes ar fi semnificativ mai mici.

In cele din urma, trebuie si precizati clar in propunere ci masurile pe care le veti lua pentru a
primi sprijinul politic si, astfel, a asigura sustenabilitatea. Trebuie sa includeti aceste actiuni
in partile relevante ale propunerii de proiect. Ar fi mai eficient pentru tine sa tii intalniri cu
institutiile care pot oferi sustenabilitate politica inainte de depunerea propunerii. Deci va puteti
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justifica cu usurinta actiunile. Poate fi si mai bine daca ai un acord cu decidentul/institutia
publica, asa ca il poti anexa la propunerea ta.

Intrebarile directoare pot fi rezumate dupdi cum urmeaza:

Care sunt cei mai importanti actori de elaborare a politicilor/institutii publice pentru proiectul
dumneavoastra? Cum poti obtine sprijinul lor pentru activitatile tale? Sunt actiunile tale
relevante si realiste?

Puncte importante:
Agentiile guvernamentale locale si centrale sunt importante.

Daca Proiectul dumneavoastra este complementar si in conformitate cu guvernul local/central,
puteti obtine ajutoare financiare suplimentare si contributii in natura.

De asemenea, birocratia poate fi redusa semnificativ.

2.11.3 Sustenabilitate institutionala

Sustenabilitatea corporativa se refera la internalizarea si sprijinirea proiectului dumneavoastra
de catre coordonator, parteneri si alte institutii ale partilor interesate relevante. Nu se poate
astepta ca toti angajatii institutiilor implicate intr-un proiect sa lucreze la el sau sa aiba
cunostinte despre el. Pe de alta parte, ca urmare a activitatilor de vizibilitate, promovare si
diseminare, se poate asigura cd toti angajatii sunt la curent cu proiectul, activitdtile si
rezultatele. Acest lucru intareste sentimentul de proprietate corporativad si joacd un rol
important in sustenabilitatea proiectului.

In plus, proiectul dumneavoastri trebuie si corespundi obiectivelor corporative ale institutiei
dumneavoastra si ale partenerilor dumneavoastrd. Din acest motiv, este de asteptat ca nu
numai grupul dumneavoastra tintd, ci si consortiul sa detina si sa mentina rezultatele pe care
le veti produce in proiectul dumneavoastra. In propunerea dumneavoastra de proiect, este
important sa specificati ce activitati si rezultate veti continua dupa incheierea proiectului si in
ce mod.

Dupa incheierea proiectului, puteti mentiona si problemele legate de actualizarea acestor
rezultate si activitati care urmeaza sd fie realizate, care vor fi utilizate in continuare, deoarece
veti asigura sustenabilitatea corporativa. De exemplu, sd presupunem ca ati dezvoltat un
rezultat de formare in cadrul proiectului dumneavoastra. In acest caz, aceste cursuri vor
continua sa fie oferite de institutia dumneavoastra si/sau de partenerii dumneavoastra dupa
incheierea proiectului dumneavoastrd. Dupd proiect, puteti actualiza aceste rezultate de
formare in functie de nevoile institutiei dumneavoastra si puteti continua sd le utilizati.
Partenerii dvs. pot efectua un proces similar sau consortiul poate continua sa dezvolte aceste
rezultate si rezultate similare prin reteaua pe care si-au Stabilit-o intre ei.

* Aceastd durabilitate este de fapt legata de organizatiile dvs. si partenere.
* Rezultatele proiectului ar trebui sd fie in concordantd cu interesul dvs. Deci, puteti
utiliza aceste rezultate dupa incheierea proiectului.
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* De exemplu, dacd ati creat un nou modul de instruire, organizatia dumneavoastra il
poate folosi dupa proiect. Prin urmare, generati venituri suplimentare pentru cauza dvs.

2.11.4 Durabilitatea mediului

Durabilitatea mediului a devenit o problema cautatd in aproape toate programele de granturi,
in special 1n ultimii ani. Acordul de la Paris privind clima, Planul tintd pentru clima pentru
2030, Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild si obiective si strategii de politicd similare
acorda prioritate combaterii incalzirii globale, schimbarilor climatice si problemelor de mediu.
Prin urmare, este de asteptat ca activitatile si rezultatele dvs. sd fie in conformitate cu aceste
politici si strategii, sa contribuie si/sau sa se refere la acestea in apelul de propuneri de proiecte.

Exemple de includere a durabilitatii mediului in activitatile si rezultatele dvs. pot fi enumerate
dupa cum urmeaza:

Puneti cosurile de reciclare intr-un antrenament sau eveniment pe care il veti organiza,

Informarea participantilor in ceea ce priveste sustenabilitatea mediului Tnainte de un program
de formare pe care 1l veti desfasura,

Utilizarea vehiculelor electrice intr-o activitate de schimb de studenti pe care o veti desfasura,
inclusiv alte metode cu emisii scazute de gaze de carbon,

Avand grija ca materialele pe care le utilizati sa fie reciclabile sau reciclate,

Utilizarea intensiva a instrumentelor digitale in eforturile dvs. de vizibilitate, promovare si
diseminare si evitarea risipei de hartie si utilizarea cat mai mult posibil.

2.12 Probleme orizontale
2.12.1 Participare si incluziune

Practicile de participare presupun eforturi pentru a stimula implicarea publicului axatd in
principal pe substanta programelor si politicilor. Practicile de incluziune implicd incurajarea
consecventd a unei comunitati implicate in formarea in colaborare a proceselor, politicilor si
programelor pentru a identifica si aborda preocupadrile publice (Quick si Felman, 2011, p.272).
Participarea si incluziunea se numard printre conceptele carora li s-a acordat importanta in
multe programe de granturi si finantare n ultimii ani. Prin urmare, conceptele de participare
si incluziune ar trebui, de asemenea, luate in considerare atunci cand va proiectati obiectivele,
activitatile si rezultatele. Dacd existd o sectiune pentru aceasta in formularul sablon de
propunere de proiect, puteti include conceptele de participare si incluziune din diferite
perspective. Dacd o anumitd sectiune nu este rezervatd pentru aceasta in formularul de
propunere de proiect, puteti mentiona aceste aspecte in diferite sectiuni.

Diferite perspective asupra participdrii si incluziunii pot fi enumerate dupa cum urmeaza:
2.12.2 Participarea la mecanismele de guvernare

Relatia dintre participare si guvernare subliniazd ca buna guvernare necesitd guvernare
inrddacinatd in randul oamenilor, democratia reprezentativa lipsitd de participare este slaba,
dezvoltarea lipsitd de implicare publica lipseste un sprijin popular real, iar participarea
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publicului la dezvoltare sporeste perspectivele unei bune guvernari (Davids et al. , 2005, p.64).
Conceptul de guvernanta a castigat multd importantd in ultimele decenii. Multe granturi si
institutii si programe de finantare solicita partilor interesate relevante, in special tinerii si cei
dezavantajati, sa contribuie la proiecte si activitati. Pentru a asigura participarea partilor
interesate la guvernare, in primul rand, acestia ar trebui s cunoasca proiectul si activitatile
acestuia. Ulterior, este important sd impartasiti informatii despre proiect in mod regulat si
precis, in conformitate cu transparenta si responsabilitatea. In sfarsit, metodele, instrumentele
si procedurile pentru participarea participantilor la luarea deciziilor trebuie sa fie clar definite,
explicate si nediscriminatorii.

In plus, astazi, platformele de social media sunt foarte populare si structuri virtuale care permit
interactiunea interactivd in ceea ce priveste primirea si prezentarea de feedback, solicitari,
reclamatii si sugestii. Puteti specifica ca puteti beneficia si de aceste instrumente virtuale in
proiectul dumneavoastra.

2.12.3 Participarea la activitatile si rezultatele proiectului:

Persoanele din profilul publicului tinta nu ar trebui sa ia parte doar la activitatile proiectului
ca tinta, ci ar trebui sa participe si la realizarea acestora. Aceasta participare include nu numai
participarea la o activitate, ci si procesul de realizare a acelei activitati. Participarea sau
implicarea activa a publicului tintd in orice etapd a proiectului va asigura asumarea si
internalizarea acestuia asupra proiectului.

Cum puteti asigura aceasta participare? Trebuie sa luati in considerare metode diferite pentru
fiecare activitate. Daca urmeaza sa organizati un curs de formare, trebuie sa informati
participantii cu privire la anuntul acestui training, beneficiile acestuia, contributia care le va fi
adusa, daca 11 se vor acorda certificate. De asemenea, trebuie sa va preinregistrati si sd obtineti
participanti de rezerva la fel de mult cat numarul de cote. Daca programul de granturi permite,
participantii pot fi platiti cu salariu zilnic, pot fi acoperite cheltuielile de transport si
mancare/bauturi. In plus, dacid se preconizeazi pregitirea oricirei rezultate intelectuale
(material educational, brosura etc.) in proiectul dvs., participarea publicului tintd poate fi
asiguratd pentru anumite parti ale acestui rezultat. De exemplu, o etapa preliminard poate fi
implementati pentru o brosurd/material. In aceasta etapa preliminara se pot realiza analize de
nevoi cu anchete si interviuri care sa fie aplicate publicului tinta. Feedback-urile pot fi primite
si online prin canale digitale. In cazul in care urmeazi si aiba loc o conferinti cu participare
larga, pot fi anuntati vorbitori de renume care sunt in interesul publicului tinta, invitandu-i.

Cel mai important element 1n aceastd etapa este cresterea participdrii atat cantitative, cat si
calitative la activitati.

2.12.4 Participarea la activitati de evaluare

Este foarte important sa primiti feedback de la publicul tinta in cadrul activitatilor de evaluare.
Aceste feedback-uri vor fi mai critice si mai obiective decat autoevaludrile in consortiul de
proiect. Este important sa oferiti informatii despre fiecare etapa a proiectului si sd primiti
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opiniile, sugestiile, solicitarile si solicitarile participantilor cu privire la aceste etape. Acest
proces ar trebui realizat nu numai prin primirea feedback-ului, ci si prin evaluarea acestora si
reflectarea acestora asupra activitatilor, proceselor si rezultatelor si furnizarea de informatii
prin intoarcerea furnizorului de feedback. Sentimentul de proprietate fata de proiect al celor
ale caror idei sunt luate In considerare si carora li se primeste feedback, va creste. Pe de alta
parte, imbunatatirile realizate cu ideile si sugestiile prezentate de publicul tintd vor fi mai
eficiente si mai eficiente si vor creste satisfactia. Desi acest lucru va contribui la atingerea
obiectivelor proiectului, va exista o crestere a calitatii si cantitatii rezultatelor si activitatilor.

2.12.5 Participarea la activititi de vizibilitate, promovare si diseminare

Participarea celor din publicul tinta la activitati de vizibilitate, promovare si diseminare va
permite proiectului sa ajunga la mai multe persoane cu profilul grupului tinta. Este de asteptat
ca un grup tintd cu caracteristici similare sd aiba un nivel ridicat de comunicare intre ele. Din
acest motiv, atunci cand o persoand din publicul tinta prezinta proiectul colegilor si colegilor
sdi, se ajunge la mai multi oameni. In cazuri extreme, acest lucru creeaza un efect de bulgire
de zapada, ajungand la mult mai multi oameni decat s-a prevazut (Pescher et al, 2014). De
exemplu, unele dintre provocarile produse creeaza un efect viral (vezi: Ice Bucket Challenge).

Concursuri: Pe langa concursurile care pot avea un efect viral, la nivel local pot fi organizate
concursuri cu premii. De exemplu, puteti utiliza bugetul alocat pentru designul logo-ului
proiectului (daca programul de grant permite) prin organizarea unui concurs. In plus, puteti
organiza un concurs legat de subiectul proiectului precum picturd, poezie, literatura, design,
proiect. In acest caz, nu numai ci vei putea desfisura o activitate cerutd in proiectul tiu cu
publicul tinta, ci si sa te asiguri cd proiectul se va raspandi si va fi promovat catre publicul
tinta. Publicul tintd care va participa la concursul dvs. va fi examinat si proiectul dvs., asa ca
ar fi util sa furnizati informatii despre proiectul dvs. in anuntul de concurs.

Comunitati digitale / Pagini web: Retelele de socializare, comunititile digitale si platformele
web, care sunt utilizate pe scard larga si populare astazi, sunt locuri online in care se reunesc
diferitele audiente tinta. Puteti asigura diseminarea si vizibilitatea proiectului dvs. prin crearea
de platforme si comunitati digitale, sau prin gasirea unei platforme sau comunitdti care este
deja potrivitd pentru publicul dvs. tintd. Ca urmare a activitatilor de schimb de informatii si
de vizibilitate pe care le veti desfasura, puteti primi feedback si contributii din partea
comunitatii mai largi.

Social media: Astazi, politica, sportul, institutiile si organizatiile publice si private folosesc
in mod activ platformele de social media pentru a primi interactiune si feedback si, astfel,
pentru a creste calitatea serviciilor si produselor lor. Pentru a beneficia de aceste oportunitati
in cadrul proiectului dvs., ar trebui sd va folositi conturile de social media in mod activ si
interactiv. Din acest motiv, ar fi oportun sa specificati masurile si activitatile dumneavoastra
referitoare la social media in propunerea dumneavoastra de proiect.

Includerea grupului tinta si a persoanelor dezavantajate : Includerea persoanelor
dezavantajate a castigat importanta, mai ales in ultimii ani. Persoanele defavorizate nu pot
participa in mod adecvat la mecanismele, activitatile, proiectele de luare a deciziilor sociale
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si nu isi pot exprima opiniile din cauza situatiei in care se afla. In propunerea dumneavoastra
de proiect, este important sa proiectati activitati care sa ajunga la acesti oameni si sa le
asigurati participarea si sa luati masuri de precautie. In timp ce unele programe de granturi
vizeaza in mod direct grupurile dezavantajate, unele programe pot oferi fonduri suplimentare
pentru persoanele dezavantajate. Dezavantajele pot aparea din cauza unor concepte precum
geografic, cultural, economic, social, educational, dizabilitdti, imigratie, discriminare,
inegalitatea de gen. Daca credeti ce situatii dezavantajoase pot fi observate predominant in
grupul dvs. tintd, trebuie sa va justificati acest lucru.

De exemplu, atunci cand organizezi o conferinta, poti oferi un serviciu de traducere pentru
persoanele cu deficiente de auz. In mod similar, puteti primi servicii de facilitator pentru
unui centru, puteti indica in propunere si masurile dumneavoastrd pentru a facilita accesul
persoanelor cu dizabilitati la acest centru. Daca proiectul tau are in vedere o mobilitate in
straindtate, poti pune buget pentru materialele de calatorie ale participantilor tai defavorizati.

Perspectivele si abordarile privind participarea si incluziunea nu se limiteaza la acestea. Daca
in apelul de propuneri de proiecte, prioritatile programului si criteriile de evaluare se solicita
o abordare diferitd a acestor concepte, ar trebui sa faceti si o evaluare si o justificare in acest
Sens.

2.13 Metodologie

Este posibil sd fie necesar sa specificati metodele pe care le veti folosi in timpul implementarii
proiectului in formularul de propunere de proiect. Metodele pe care le vei folosi pot diferi in
functie de activitatile pe care le vei aplica. De fapt, metodologia proiectului dumneavoastra
acopera metodele si tehnicile pe care le veti urma in timpul desfasurdrii activitatilor. Va puteti
referi la aspecte precum incluziunea, managementul participativ, mediu si schimbarile
climatice mentionate in sectiunea de sustenabilitate, care sunt mentionate in subiecte
orizontale, in sectiunea Metoda.

In afard de acestea, puteti specifica citeva dintre metodele pe care le puteti utiliza in timpul
activitatilor dvs., dupd cum urmeaza:

Analiza nevoilor: Este de asteptat sa fi pregatit propunerea de proiect pe baza nevoilor
publicului tintd. De fapt, trebuie sd creati cadrul proiectului dvs. efectudnd analizele
problemeit, tintei si strategiei dvs. in acest cadru. Cu toate acestea, poate fi necesar sa efectuati
o analiza obiectiva a nevoilor pentru a determina nevoile specifice si detaliate ale publicului
tintad. De exemplu, in cadrul proiectului dumneavoastra, ati stabilit cd publicul tinta avea o
nevoie de instruire $i v-ati proiectat activitatile in consecintd. Totusi, impactul unei metode de
educatie generala asupra publicului tinta va fi limitat. Avand in vedere nevoile publicului tinta,
un program de formare personalizat pe care il veti pregati pentru ei va avea mai mult impact
si permanentd (Long, 2005).

Sondajele: Sondajele sunt una dintre cele mai obiective si eficiente modalitati de a obtine si
analiza feedback de la publicul tintd si de la cei implicati 1n activitatile dumneavoastra. Puteti
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include studii de sondaj in proiectul dvs. pentru a analiza nevoile, a va imbunatati activitatile
si a oferi servicii mai bune.

intalniri focus: puteti organiza intalniri focus ca alternativa sau complementara feedback-
ului primit din sondaje. In timp ce intrebarile specifice sunt incluse in sondaje, puteti obtine
idei noi, feedback structurat/nestructurat si rezultate in intalnirile focus. Puteti organiza
intalniri de focalizare cu publicul tintd sau cu diferite persoane si comunitdti pentru a va
imbundtati activitatile.

Utilizarea maxima a internetului, a retelelor sociale si a tehnologiei : In ultimii ani, in
paralel cu evolutiile tehnologice, educatia, productia, managementul etc. si alte sectoare sunt
in schimbare si transformare rapida. Pe de altd parte, angajatii si/sau cei din grupul tinta pot
sd nu se poata adapta rapid la aceste schimbari si pot contribui la dezvoltarea de noi metode
intr-un mod limitat. Din acest motiv, este important sd se includd tehnologia, internetul si
social media in activitdtile proiectului si sd Incurajam participantii sa foloseasca aceste noi
instrumente. Pe de altd parte, utilizarea retelelor sociale a crescut considerabil astdzi. Puteti
utiliza in mod activ retelele sociale in proiectul dvs. in scopul de a ajunge la publicul tinta si
pentru vizibilitate, promovare si diseminare.

3 PLANIFICAREA ACTIVITATII

Planificarea activitatii si implementarea acesteia reprezinta partea centrald a unui proiect. Fara
implementarea corespunzatoare a activitatilor si actiunilor, pur si simplu nu puteti realiza un
Proiect cu succes, astfel incat nu va puteti atinge obiectivele.

3.1 management

Planificarea si managementul activititilor merg mana in mana. Activitdtile planificate cu
succes nu pot fi intreprinse cu o structura de management slaba si invers ( Groenendijk &
Dopheide, 2003) . Prin urmare, managementul este o parte esentiald a oricarei propuneri.

Pentru o structurd de management adecvata, trebuie sa vd asigurati ca partenerii si partile
interesate vor fi implicati si inclusi in mod egal. Prin urmare, crearea unei structuri de top
management este recomandabild. Acest management de top ar trebui sa fie alcatuit din
reprezentanti ai organizatiilor din consortiu care pot lua direct o decizie cu privire la Proiect.
Aceastd abordare ar elimina orice birocratie internd in cadrul consortiului. Aceastd structurd
de conducere ar trebui sd se intruneasca in mod regulat. Aceste intalniri trebuie raportate si
procesele-verbale ar trebui arhivate si distribuite personalului Proiectului. Acest lucru va
asigura ca orice decizie este convenita, documentata si trebuie urmarita.

Conducerea de varf va fi responsabilda de administrarea generalad a Proiectului. Orice abatere,
probleme, riscuri, probleme importante vor fi discutate, examinate si decise. Cu toate acestea,
va f1 si nevoie de o structurd de management pentru pachetul de lucru si actiuni specifice. Prin
urmare, echipele de proiect ar trebui create pentru a intreprinde activitati si actiuni specifice.
Lucrdtorii si personalul desemnat in cadrul Proiectului vor fi membri naturali ai acestor
echipe. Aceste echipe vor avea intalniri si comunicare intre ele mai des decat conducerea de
varf. Fiecare echipd poate avea un lider local, iar echipa internationald va avea un coordonator
general/lider. Acest coordonator/lider poate fi si lideri de pachete de lucru.
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Un pachet de lucru (WP) consta dintr-un set de activitati si actiuni pentru atingerea unei
anumite parti a obiectivelor proiectului. Ghidul programului Erasmus+ (2023, p.435) defineste
Workpackage ca ,, O componentd a defalcarii activitatii proiectului. Reprezinta un grup de
activitati de proiect care vizeazd obiective specifice comune > . Pachetele de lucru pot fi
necesare pentru implementarea mai usoara a Proiectului. Unele programe au cerinte pentru
crearea acestor pachete de lucru. Fiecare pachet de lucru are un lider, dar acest lider nu
trebuie sd fie un lucrator din organizatia Coordonatorul de proiect. Pachetele de lucru pot fi
parteneri delegati care au calificarile si capacitatea necesare. Dacda un partener are o
anumitd expertiza si/sau refea §i conexiuni in domeniul actiunilor/activitatii WP, ar fi mai
bine sa numiti un astfel de rol.

3.2 Managementul comunicarii si colaborarii

Comunicarea intre parteneri si diferitele parti interesate este importantd. O comunicare care
functioneaza bine duce la o colaborare de succes (Martin si colab., 2016). Comunicarea gresita
si/sau neintelegerile ar Tmpiedica progresul si potentialul proiectului. Din cauza comunicarii
gresite, activitatile proiectului pot fi implementate diferit sau incorect de catre fiecare partener.
Acest lucru ar duce la scaderea calitatii si cantitatii activitatilor, ceea ce va face ca obiectivele
proiectului sa nu fie indeplinite.

Pentru a asigura o bund comunicare intre parteneri si partile interesate, in faza de planificare
ar trebui identificate diferite medii, canale si frecventd de utilizare a acestor canale si
incorporate in propunere. Deoarece calitatea si utilizarea canalelor digitale au fost
imbunatatite in ultimii ani, cea mai mare parte a comunicarii se poate face virtual. Unul dintre
cele mai importante aspecte pe care trebuie sa le faci este documentarea fiecarei comunicari.
Deciziile s1 subiectele discutate ar trebui sa fie documentate si distribuite persoanelor inrudite,
astfel incat toatd lumea sa poata fi pe aceeasi pagina.

In propunere, puteti fie clasifica intlnirile/comunicarea pe mass-media, fie obiectivele
acesteia. Daca doriti sa faceti o clasificare pe media, puteti impéarti comunicarea in doua
grupuri principale: virtuala/online si fizica/fata in fata. Apoi puteti crea subcategorii (cum ar
fi scris, verbal, video-conferinta pentru comunicare virtuald/online).

Este posibild clasificarea intdlnirilor/comunicarea dupa obiective. Exemple pentru aceastd
clasificare sunt intilnirile de top management, intalnirile pachetului de lucru, intélnirile de
calitate, intalnirile de gestionare/managementul riscurilor, intilnirile de achizitii.

In orice caz, sub fiecare categorizare trebuie sa specificati obiective, media/canale, frecventa
de utilizare, participanti, locatii.

3.3 Managementul timpului si al bugetului

Managementul timpului si al bugetului este un aspect crucial al managementului de proiect
(Jaselskis & Ashley, 1991). Regulile si reglementdrile referitoare la acest aspect de
management ar trebui, de asemenea, mentionate in propunerea dumneavoastra. Aceste reguli
si regulamentul intern ar trebui decise in unanimitate intre parteneri. Cand Proiectul este
acordat, aceste reguli si alte subiecte importante trebuie transformate intr-un document de
acord si semnate de fiecare parte.
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Este recomandabil sa includeti o clauza care detaliaza frecventa ratelor financiare. Aceasta
inseamna ca puteti efectua plati catre partenerii dvs. in conformitate cu munca finalizatd. Va
puteti conecta platile la finalizarea sarcinilor sau a pachetelor de lucru. De exemplu, puteti
efectua o plata in avans ca % 20 din bugetul total alocat partenerului la inceputul Proiectului.
Puteti efectua o platd suplimentard de %20 (sau mai mult/mai putin) cind Workpackage-2
este terminat si asa mai departe. De asemenea, programele de granturi nu va platesc tot bugetul
intr-o singurd transa. In conformitate cu regulile programului, v puteti ajusta distributia
platilor. Scopul principal aici este sa va asigurati ca sarcinile sunt efectuate la timp si corect,
dacd nu puteti taia platile sau nu faceti niciuna. Astfel, puteti delega sarcini altor partener sau
puteti gasi noi parteneri in cazul unui partener care nu raspunde, luand legatura si aproband
agentia dvs. de program.

O metodologie importanta de urmarire a resurselor umane in ceea ce priveste munca si bugetul
este utilizarea documentelor de pontaj al personalului. Puteti urmari activitatea intregului
personal angajat in Proiect de cétre fiecare organizatie. Este recomandabil sa colectati aceste
documente la sfarsitul fiecarei luni. Prin aceastd metodologie, puteti controla si aveti dovada
ca numarul de lucratori, zile, ore alocate unei activitati de catre partenerii dvs. care angajeaza
personal din diferite categorii.

Deoarece veti avea intalniri cu partenerii dvs. Tn mod regulat, este posibil sa va justificati
gestionarea timpului si a bugetului in propunere. In mod firesc, va veti urmari activitatile in
cadrul Proiectului prin aceste intalniri si corespondente intre parteneri. Aceste eforturi de
comunicare si colaborare va vor oferi informatiile necesare despre activitati, astfel incat
dumneavoastra si consortiul dumneavoastra sa puteti analiza daca existd o abatere de la
calendarul si/sau obiectivele proiectului. Dacd existd o abatere substantiald, puteti identifica
problema si puteti lua masurile necesare pentru a o rezolva. Deci, puteti incepe procesul de
gestionare a riscurilor/problemei/schimbarii/crizei.
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Tabelul 6. Exemplu de foaie de pontaj a personalului

Metodologii orientate catre competente pentru cercetare si dezvoltare in stiinte sociale si educationale
adica Universitatea Sabahattin Zaim din Istanbul

adica John Smith

adica Jane Brown

adicd 01.06.2022-30.06.2022

2. Foaie de pontaj

01.06.2022 01 Proiectarea sondajului — Identificarea grupurilor tinta Formator/Profesor/Cercetator 1
02.06.2022 01 Proiectare sondaj — Dezvoltare la scara Formator/Profesor/Cercetator 1
06.06.2022 01 Proiectare sondaj — Dezvoltare la scara Formator/Profesor/Cercetator 1
07.06.2022 01 Implementarea sondajului Formator/Profesor/Cercetator 1
08.06.2022 01 Implementarea sondajului Formator/Profesor/Cercetator 1
09.06.2022 01 Analiza sondajului Formator/Profesor/Cercetator 1
13.06.2022 01 Crearea Raportului de Sondaj Formator/Profesor/Cercetator 1
TOTAL 7
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Mai sus este un exemplu de foaie de pontaj a personalului. Dupa cum se poate observa, tabelul
include data, productia, o scurtd descriere a activitatilor legate de rezultate, categoria in care
lucreaza angajatul si numarul de zile. Acest exemplu de pontaj a personalului a fost pregatit
special pentru parteneriatele de cooperare Erasmus+. Este posibil sa revizuiti formularul
pentru diferite proiecte. Puteti adauga diferite titluri la sectiunea Categoria de angajati si puteti
scrie 1n lateral diferentierea salariilor de platit. Coordonatorul/managerul poate controla si
gestiona modul in care angajatul aferent isi petrece timpul prin intermediul acestui tabel. Daca
exista vreo abatere de la tinte, una dintre cele mai eficiente modalitati de a gasi sursa este sa
urmati aceste tabele. In acest fel, se poate stabili daca abaterea in tinte este cauzati de personal
sau dintr-un alt motiv, putindu-se interveni in consecinta. In acelasi timp, prin aceste grafice
pot fi urmarite stadiul rezultatelor si activitatilor si cantitatea de resurse umane alocate
acestora. In cazul unei modificiri a resurselor umane ale proiectului, fisele de pontaj ale
personalului pot fi folosite pentru a integra noi oameni recrutati in activitate si etapele aferente.

Documentele de pontaj ale personalului sunt un instrument important in ceea ce priveste
supravegherea, monitorizarea si urmarirea nu numai a propriilor angajati ai coordonatorului,
ci si a angajatilor si a muncii partenerilor de proiect. Prin intermediul documentelor de pontaj
al personalului, coordonatorul poate verifica stadiul sarcinilor date altor parteneri si daca
resursele necesare au fost cheltuite pentru acestia si poate efectua platile in conformitate cu
aceste informatii (Brown, 2001).

3.4 Risc/Problemia/Schimbare/Managementul crizelor

Este imposibil pentru cineva sa prevada evenimentul viitor complet corect. Ceea ce poti face
cel mai bine este sa analizezi evenimentele, activitatile, mediul sub anumite ipoteze. Unele
programe de granturi va cer sd precizati aceste ipoteze si riscuri in faza de propunere. Cateva
exemple de ipoteze generale sunt prezentate mai jos:

* Mediul economic va fi stabil pentru achizitionarea de bunuri si servicii care vor fi
utilizate in cadrul Proiectului.

» Nu va exista nicio modificare birocraticd si/sau normativa care sa afecteze activitatile
Proiectului.

* Personalul cheie definit in propunere va fi disponibil pe durata Proiectului.

 Partenerii proiectului isi vor putea continua activitatile pe parcursul proiectului.

De asemenea, puteti include ipoteze mai specifice legate de proiectul si activitatile dvs.
Deoarece propunerea dvs. de proiect va fi parte integranta a contractului pe care il veti semna
cu Furnizorul de Grant/Agentia, este important sa lisati o usa deschisi la riscuri. In cazul in
care ipotezele dvs. sunt incalcate din cauze externe (sau forta majora), activitatile dvs. din
Proiect pot fi puse in pericol din punct de vedere calitativ si/sau cantitativ. In acest caz, trebuie
s contactati furnizorul/agentia de grant si s cereti o iesire. In acest caz, puteti afirma ci una
sau mai multe dintre ipotezele dvs. au esuat si poate exista o reducere a calitatii si/sau a calitatii
rezultatelor si activitatilor dvs.

Chiar daca unele riscuri nu pot fi prevdzute, unele pot fi tratate pe parcursul proceselor
Proiectului. Pentru a face fatd acestor riscuri, ar trebui definit un proces de risc, problema sau
schimbare. Puteti defini anumite categorii pentru a grupa riscuri, probleme sau modificari.
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Poate fi mai usor sa gestionezi aceste categorii daca delegi responsabilitdti in conformitate cu
nivelul de semnificatie. Deci, daca o problema poate fi rezolvata la nivel local, dumneavoastra
sau partenerul dumneavoastra abordati problema si informati consortiul despre aceasta. Daca
aceastd problema nu poate fi rezolvata doar de un partener, consortiul va fi informat si va
incerca sa gaseasca o cale de iesire. Daca nici la acest nivel nu poate fi rezolvata, puteti
contacta furnizorul/agentia de grant pentru a solicita indrumare si o cale de escaladare.

3.5 Analiza de risc

Este posibil sd gasiti solutii prin evaluarea riscurilor dumneavoastra. Masurile de eliminare,
prevenire, reducere si atenuare a efectelor amenintarilor externe la adresa proiectului sunt
realizate cu o buna analiza a riscurilor ( Borghesi & Gaudenzi, 2012) .

Personalul responsabil cu evaluarea riscurilor se poate referi la tabelul de mai jos pentru
fiecare risc pe care l-a identificat.

Tabelul 7. Exemplu de evaluare a riscurilor

Probabilitate E:);l;;)il Probabil Improbabil 1;;):[; Z“ putin
Fatalitate Inalt Inalt Inalt Mediu
Major Inalt Inalt Mediu Mediu
g Minor Inalt Mediu Mediu Scazut
% Neglijabil Mediu Mediu Scéazut Scéazut
n

Pe de alta parte, riscurile identificate pot fi, de asemenea, tabulate pe baza scopului,

rezultatului si activitatii in functie de probabilitate, impact si valoarea riscului:

Tabelul 8. Evaluarea riscurilor pe baza scopului, rezultatelor si activitatilor

- Lo - Valoar

Scop/Rezultat/Activitate | Riscuri Probabilitate | Impact dear?:cea
Obstacolele in calea atingerii | 3 4 12

Scop . . .o
acestui obiectiv sunt scrise aici.

1 Rezultat Obstagole!e in calea a_tmge_:rp 2 5 10
acestui obiectiv sunt scrise aici.

5 Rezultat Obstac_ole%e in calea a_tmg?rp 4 1 4
acestui obiectiv sunt scrise aici.

3 Rezultat Obstac_ole%e in calea a_tmg?rp 3 4 12
acestui obiectiv sunt scrise aici.

" Rezultat Obstac_ole%e in calea a_tmg?rl_l - - -
acestui obiectiv sunt scrise aici.

5 Rezultat Obstagole!e in calea a_tmge_:rl_l - - -
acestui obiectiv sunt scrise aici.
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. Obstacolele in calea realizarii | - - -
1. Activitate C L
aceste1 activitati sunt scrise aicl.

. Obstacolele in calea realizarii | - - -
2. Activitate C L
acestel activitati sunt scrise aicl.

. Obstacolele in calea realizarii | - - -
3. Activitate C L
acestel activitati sunt scrise aicl.

. Obstacolele 1n calea realizarii | - - -
4. Activitate C e L
acestel activitati sunt scrise aicl.

L Obstacolele 1n calea realizarii | - - -
5. Activitate D L
aceste1 activitati sunt scrise aicl.

Sursa : Yentiirk si Aksakoglu (2006, p.88)

In tabelul de mai sus, este posibild clasificarea riscurilor in functie de scop, rezultat si
activitate. La calcularea valorii riscului se ia in considerare produsul dintre probabilitatea si
valoarea efectului. Valorile de probabilitate si efect sunt setate de la 1 la 5. In acest caz,
valoarea minima pe care o va lua valoarea riscului este 1, in timp ce valoarea maxima este 25.
Determinarea valorilor probabilitdtii si impactului depinde de persoana sau persoanele care
analizeaza risc. Intervalele de valori de risc pot fi determinate conform metodologiei
proiectului.

De exemplu, 1-5 poate fi definit ca foarte scazut, 6-10 scazut, 11-15 moderat, 16-20 ridicat,
21-25 foarte mare. Pot fi efectuate diferite procese in functie de gradul de risc. Aceste riscuri
pot fi, de asemenea, descompuse in functie de nivelurile de solutie. In acest cadru, riscurile
care pot fi rezolvate la nivel local pot fi eliminate de echipa partenerului din tara relevanta,
dacd existd un risc international, partenerii relevanti il pot minimiza cu propriile masuri, sau
daca exista un risc. care va afecta complet proiectul este detectat, furnizorul de fond poate fi
contactat si poate solicita sprijin si/sau revizuire.

Tabelul 9. Sablon de evaluare a riscurilor

. Nivel de - Valoarea de | Solutie / Mecanism
Risc . Probabilitate | Impact | . ’ .
impact risc de precautie

3.6 Activitati de vizibilitate, promovare, diseminare, valorizare

Vizibilitatea, promovarea, diseminarea, activitatile de valorizare sunt importante pentru ca
orice Proiect sa isi atingd obiectivele. Orice proiect are cel putin 1 grup tinta si trebuie sa
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incheie un contract cu el la un moment dat. De asemenea, sustenabilitatea proiectului poate fi
asigurata prin activitdti de vizibilitate, promovare, diseminare adecvate pentru anumite parti
interesate, factori de decizie, institutii si organizatii.

Este important sa dezvoltati strategii de vizibilitate, promovare, diseminare si valorizare
pentru grupul (grupurile) tintd pe care le-ati determinat in paralel cu analiza partilor interesate
si/sau pentru persoanele si institutiile care pot ajunge la aceste grupuri tintd. Nivelurile de
impact ar trebui, de asemenea, luate in considerare la elaborarea acestor strategii. Aceste
persoane si institutii pot fi atinse prin activititi la nivel local, regional, national sau
international. Pot fi dezvoltate diferite strategii in conformitate cu obiectivele proiectului,
marimea bugetului acestuia si impactul potential asupra grupurilor tinta.

Daca se face o propunere pentru un proiect cu un buget relativ mare, pot fi folosite instrumente
care atrag audiente mari, precum radioul si televiziunea. Cu toate acestea, majoritatea
programelor de grant ofera niveluri relativ scizute de resurse de grant. In acest caz, ar trebui
folosite activitdti si canale care vor viza publicul tintd in cel mai eficient si eficient mod.
Instrumentele tehnologice, platformele digitale si social media, care sunt frecvent utilizate n
prezent si care pot fi folosite pentru diseminare si vizibilitate Tn conformitate cu profilul
audientei, ocupa un loc important in randul acestor canale. Aceste instrumente permit activitati
de diseminare si vizibilitate gratuit sau la costuri reduse. Atunci cand bugetul de promovare
este alocat pentru instrumente de social media precum facebook, twitter, instagram,
vizibilitatea poate fi asiguratd direct in functie de caracteristicile publicului tintd. Aceste
bugete vor raimane destul de mici in comparatie cu costul utilizarii mass-media si vor permite,
de asemenea, accesul direct la publicul dorit. In mass-media, pe de alta parte, desi costurile
sunt mari, accesul la publicul tinta poate fi limitat. Prin urmare, ar fi mai logic sa apelam la
nisa pentru vizibilitate.

S-a mentionat cd poti urma o strategie In functie de nivelurile de impact din proiectul tau.
Costurile activitatilor traditionale de vizibilitate si diseminare pe care le veti desfasura la nivel
local vor rdmane la un nivel mai scdzut. Activitdtile de la acest nivel pot fi intalniri focus,
vizite la institutii, evenimente flash mob, activitati de informare care se vor desfasura in scoli,
concursuri pentru elevi si tineri, interviuri cu presa locala, comunicate de presa si scrisori
oficiale citre institutiile locale. In mod similar, este posibila desfasurarea acestor activitati la
nivel regional.

La nivel national si international, asa cum s-a mentionat, activitatile de diseminare, vizibilitate
si promovare datorate mass-media traditionale si de masa vor fi foarte costisitoare, astfel incat
retelele sociale si platformele digitale, care sunt foarte eficiente la aceste niveluri, pot fi
utilizate. In acest cadru, ar fi adecvat s includeti retelele sociale si membrii si canalele digitale
in propunerea dvs. de proiect.

De asemenea, este important sd determinati frecventa de utilizare a canalelor si instrumentelor
pe care le-ati ales in functie de nivelurile pe care le-ati determinat si locul acestora in
calendarul activitdtilor. Pentru aceste activitati de vizibilitate, promovare si diseminare,
trebuie sa atribuiti si sa definiti sarcini nu numai coordonatorului, ci si partenerilor de proiect.
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3.7 Identitate corporativa

Pe langa canalele si instrumentele pe care le veti folosi, este important si mesajul pe care il
transmiteti publicului tintd. Crearea de continut si identitatea corporativd sunt factorii care
afecteaza eficacitatea mesajului pe care 1l vei transmite. Punctul la care trebuie sa acordati
atentie atunci cand creati continut este sa nu includeti informatii inutile si incorecte. Puteti
face recomandarile necesare prin crearea unei pagini web cu informatii detaliate si actualizate
si prin includerea acestei pagini in mesajele si imaginile pe care le veti trimite. Activitatile de
realizare a identitatii corporative, pe de altd parte, includ activititi menite sa asigure aceeasi
ordine de difuzare si astfel cresterea memorabilitatii si impactului. Crearea logo-ului
proiectului, alegerea culorilor care vor fi folosite in imagini, standardizarea notelor de subsol
si antet pentru a fi utilizate in corespondenta oficiala, stabilirea unei pagini web si obtinerea
adresei de e-mail si partajarea regulata a continutului curent se numara printre aceste lucrari.
Gestionarea conturilor de pe retelele sociale, partajarea corectd si raspunsul rapid la
interactiunile si comentariile primite pot fi, de asemenea, numarate printre factorii care cresc
institutionalismul. Puteti folosi brosuri, postere, carti de vizita, prezentari, note informative,
materiale promotionale (fete cu logo si pagind web, post-it, agenda, cana etc.) in mesajul pe
care il trimiteti. In timp ce se utilizeaza materiale tiparite, mentinerea acestora la un nivel
minim si utilizarea materialelor reciclabile/reciclate va reprezenta, de asemenea, o contributie
importanta la sustenabilitatea mediului.

Un alt punct important de luat in considerare atunci cand va creati mesajele sunt regulile
programului si/sau institutiei de grant. Aceste reguli pot limita uneori activitatile dvs. de
diseminare si vizibilitate. In afard de aceasta, unele programe (de exemplu Erasmus+) impun
si obligatia de a include textul renuntirii in texte si imagini. In plus, poate fi obligatorie
indicarea siglei, a imaginii si a sprijinului acordat acestor programe, institutiilor de finantare
si, daca existd, altor organizatii mentionate In ghidul programului. Unele programe pot avea
ghiduri separate pentru vizibilitate si promovare. Pentru o propunere de proiect de succes, este
important sa le examinam in timpul fazei de pregatire a proiectului si sa mentiondm ca vor fi
luate 1n considerare in implementare.

3.8 Voluntariat si managementul voluntarilor

Voluntariatul are loc sub forma participarii active a grupurilor tinta si a tertilor la procesele
proiectului. Voluntarii sunt o resursd umana utild, in special pentru organizatiile nonprofit.
Voluntarii pot participa la activitati de voluntariat din motive precum satisfactia personald,
cariera, dobandirea de experientd, beneficiul de oportunitati in straindtate, necesitatea care
decurge din curriculumul educational si asa mai departe.

Daca proiectul dumneavoastrd se bazeazd pe voluntariat sau include activitati care implica
participarea voluntarilor, ar trebui sd descrieti s modul in care va fi desfasurat acest proces.
Voluntarii ar trebui priviti ca o resursd umand temporard, iar indatoririle, autoritdtile si
responsabilitatile care trebuie atribuite ar trebui distribuite in aceasta masurd. Serviciul de
voluntariat i munca unei persoane pentru o institutie sau un proiect nu ar trebui privite ca
fiind complet gratuite. Cheltuielile de célatorie si mancare ale acestor persoane ar trebui
acoperite si, daca este posibil, ar trebui sa se acorde niste bani de buzunar. Din acest motiv, se
recomanda alocarea zilnica in bugetul proiectului pentru voluntari.
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Pentru ca voluntarii sd poatd participa la proiect trebuie anuntate informatiile necesare.
Portalurile digitale utilizate de anunturile de proiect si organizatiile non-profit pot fi folosite
pentru aceste anunturi. in plus, reclamele pot fi plasate pe grupuri de social media. In reclame
ar fi util sa mentionati proiectul dumneavoastrd, activititile si munca care se va desfasura in
postul de voluntar, locul si durata voluntariatului, contributia pe care o va aduce participantilor
(certificat, referintd etc.), si taxele de participare care le vor fi furnizate, dacd exista.
Colectarea informatiilor participantilor pe un formular standard si crearea unei baze de date
vor fi utile Tn urmarirea cererilor si a procesului de recrutare a voluntarului.

Formarea necesara ar trebui sa fie oferita voluntarului cu privire la jobul (e) pe care il va
indeplini dupa procesul de selectie. Prin urmare, dacd proiectul dumneavoastra va fi despre
voluntariat, este important sa specificati pregatirea care va fi oferitd acestor oameni. Voluntarii
vor putea folosi aceste training-uri pe CV-urile lor, astfel incat mentionarea acestor training-
uri in reclama poate fi folosita pentru a atrage voluntari.
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Tabelul 1 0. Sablon de baza de date cu informatii despre voluntari

Nume

Nume

Data
nastere

de

Gen

Nivelul
Limbii

Numar
contact

de

Pozitia
aplicata

Asteptari de
proiect si pozitie

la

Experienta
anterioara
legiatura
postul

in
cu

Abilitati
legate
de
pozitie

Statutul
de
absolvire
a scolii /
Numele
scolii
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Pentru ca voluntarii sa ia in serios procesul de munca, puteti pregati si semna contracte. Acest
lucru va creste, de asemenea, implicarea in munca. De fapt, din moment ce conceptul de
voluntariat nu este pe deplin inteles in tarile balcanice, in Turcia si in alte tari, oamenii care
lucreaza voluntar vor crede ci isi pot parasi locurile de munca oricand doresc. In acest caz,
activitatile proiectului dumneavoastra vor fi intrerupte. Pentru a preveni acest lucru, trebuie
sa generati stimulente specifice proiectului si activitatii dvs. si s cresteti angajamentul
voluntarului. De exemplu, daca trebuie sa gasiti participanti locali, voluntari, pentru un proiect
de tineret pe care il veti derula in tard, poate fi un stimulent important sa spuneti ca acesti
voluntari vor avea prioritate n participarea la proiecte in strainatate.

De asemenea, este important sa urmariti activitatile voluntarilor dvs. Puteti desfasura aceste
activitati ulterioare cu personalul Proiectului (nu cu voluntarii). O astfel de misiune ar fi ideala
pentru controlul si monitorizarea voluntarilor si ar permite prevenirea devreme a
evenimentelor neasteptate.

4 URMAR/MONITORIZARE

Procesele de urmadrire si monitorizare sunt planificate si implementate pentru a se asigura ca
activitatile proiectului sunt realizate la timp si in conditiile specificate in propunere. Procesele
de urmarire si monitorizare sunt efectuate nu numai de catre coordonator, ci si de cétre
parteneri. In acest context, institutia coordonatoare trebuie s urmareasci si si monitorizeze
atat propriile sarcini si lucrari, cit si pe cele ale partenerilor sai. In plus, tertii care nu participa
la proiect in calitate de coordonatori sau parteneri pot avea si atributii, iar in propunerea de
proiect ar trebui luata in considerare urmarirea acestor studii.

Sunt importante metodele care vor fi utilizate in urmadrirea activitdtilor, frecventa si de catre
cine si cum vor fi documentate. Toate aceste probleme pot varia in functie de dimensiunea si
continutul proiectului. Intr-un proiect cu un buget mare si productie de masini, va fi necesar
un specialist in controlul calitatii pentru calitatea produsului, un inginer industrial sau angajati
cu calificari similare vor fi necesari pentru optimizarea performantei utilajelor si a
muncitorilor. In acest caz, observarea la fata locului va fi pusi in discutie si se pot face rapoarte
zilnice, sdptdmanale sau lunare.

Pe de alta parte, in proiectele cu un continut social si un buget relativ mic, in locul produselor
pot fi oferite servicii, iar unele dintre activititile din proiect pot fi desfasurate la birou. In acest
caz, metodele de masurare si sursele de verificare includ anchete, liste de semnéturi, procese
verbale, fotografii, imagini, videoclipuri, facturi etc. documente justificative. Daca bugetul
proiectului este mic, frecventa activitatilor va fi mai mica, iar frecventa inspectiilor poate
scidea in consecinta. In plus, va fi alocat mai putin buget pentru monitorizare si evaluare.
Deoarece nu vor exista monitorizdri si evaludri zilnice in serviciu ca si in productie, frecventa
acestor studii poate varia in functie de momentul in care este prestat serviciul. In plus, unele
dintre activitdtile care urmeaza a fi monitorizate si evaluate pot fi efectuate si la birou prin
controlul documentelor.

Cea mai obiectiva si utila metoda utilizatd pentru evaluarea calitatii activitdtilor bazate pe
servicii este ancheta si analiza acestor anchete. Sondajele care trebuie facute Tnainte si dupa
un training sau serviciu si compararea lor corespunzatoare va vor informa despre succesul
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activitatii dumneavoastrd si va vor ghida in imbundtétirea activitatilor dumneavoastra in
procesele si proiectele viitoare.

Metode de verificare

Surse primare: sursele din care puteti obtine direct informatii despre activititile
dumneavoastra in cadrul activitatilor de monitorizare si evaluare pot fi definite ca surse
primare. Aceste resurse includ sondaje, liste de participanti, interviuri si rezultate, rapoarte
de cercetare, intilniri de focus grupuri, interviuri aprofundate, dovezi ale activitdtilor, stiri,
imagini, imagini, rezultate etc.

Resurse secundare: Cercetdrile, rapoartele, inregistrarile statistice, documentele oficiale,
rapoartele anuale, planurile etc. intocmite de alte parti decdt activitatile proiectului si
consortiul pot fi definite ca surse secundare. Cea mai importantd caracteristicd care
distinge sursa primara de sursa secundard este ca a fost creatd de o persoand sau institutie
care nu are legdatura directa cu proiectul.

Este important ca 1n propunere sa fie identificate si persoanele si procesele care vor efectua
studiile de monitorizare si evaluare si sd se actioneze in consecintd. Se pot face misiuni din
cadrul consortiului pentru studii de monitorizare si evaluare, precum si achizitii de servicii de
la 0 companie externa. Cu toate acestea, se recomanda sa revizuiti ghidul programului si
regulile din apelul de propuneri pentru externalizare. In propunerile de proiecte de anvergura,
implicarea unei persoane sau a unei firme externe, independente in calitate de auditor, poate
oferi profesionalism, in timp ce o astfel de aplicare in proiecte la scard mica poate fi perceputa
ca un cost suplimentar. In ambele cazuri, procesele de audit trebuie sa fie bine justificate.

In sarcinile care urmeaza si fie ficute din cadrul consortiului, in general nu se cere si se
mentioneze numele persoanelor care vor face monitorizarea si evaluarea in etapa de
propunere. In acest caz, va fi suficient si furnizati informatii despre functia si calificarea
acestor persoane. Monitorizarea si evaluarea ar putea sa nu fie singura sarcina a persoanelor
pe care le veti atribui, dar acestia vor putea, de asemenea, sd lucreze in diferite etape ale
proiectului. In acest caz, poate fi util sa indicati cat din timpul lor il vor dedica acestor sarcini.

Poate fi necesar sa setati o ierarhie in functie de numarul de persoane pe care le veti aloca. De
exemplu, personalul de monitorizare si evaluare 1si poate desfasura activitatea in conformitate
cu calendarul de activitate specificat si poate raporta coordonatorului desemnat in calitate de
manager de monitorizare si evaluare. Managerul poate examina aceste rapoarte si poate
solicita corectii sau aproba raportul si il poate prezenta Comitetului Executiv al Proiectului.
Un proces similar poate fi stabilit pentru relatia de monitorizare si evaluare dintre parteneri si
coordonator. In acest caz, managerii de monitorizare si evaluare ai partenerilor isi pot
transmite rapoartele directorului institutiei coordonatoare. Ca rezultat al procesului, aceste
rapoarte sunt revizuite sau acceptate. Daca exista vreo abatere de la timpul si calitatea vizate,
aceasta situatie este prezentata separat la informarea conducerii de varf si decisa in urmatoarea
intalnire.
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Pasi pentru Urmarirea Procesului
Pasul 1 — Stabiliti cine va va urmari/monitoriza activitatile.
Pasul 2 — Identificati metodele de colectare a informatiilor.
Pasul 3 — Plasati o sub-activitate privind urmarirea.
Lista de verificare pentru procesul de urmarire
Se realizeaza activitatile asa cum sunt mentionate in Tabelul de timp?
Rezultatele corespund asteptarilor dumneavoastra?

Cum raspunde grupul tinta la activitatile proiectului?

Care sunt diferentele dintre asteptari si realitate?

Tabelul 11. Exemplu de sablon de urmarire a iesirii

Explicat
NUme | \umele Data de | D212 Stare | 5 Complet | '€
le activitatii | inceput te.z.rmlna KPI initia | Tinta | Actual are (%) 5
iesirii ’ rii la (Daca
exista)
Sondaj Sa .ﬁe Termina
Desi ul va fi term|r|1 t inainte
esign 01.06.20 | 30.06.20 concep | - at la de data | %100 i
sondaj 22 22 data N )
ut la N . | incheier
timp incheie |
rii
Sondaj
ele vor
fi
aplicat
Implement | 1 47,20 | 31.07.20 i ACtinita}t
.07. .07. minim ea este in
aea 12 22 um 450 | ° 450 375 %8333 | destasur
sondajului
Rapor de are.
t  de persoa
analiz ne din
i a gruE)uI
nevoil yinta.
or Sondaj Sa fie
ele vor termin | Activita
Analiza 01.08.20 | 31.08.20 | fi at la|teanua
sondajului | 22 22 analiza | data inceput | i
te la incheie | inca.
timp. rii
Raport
ul  de Sa fie
Finalizarea analiza termin | Activita
raportului 01.09.20 | 30.09.20 | a at la|teanua
de analiza a | 22 22 nevoilo | - data inceput | )
nevoilor r va fi incheie | inca.
generat rii
la timp.
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Data: 25.07.2022

Numele evaluatorului:
Doe

John

Semnatura:

Observatii:
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EVALUARE

Pasul 1 — Identificati metodele de colectare a informatiilor. (Sondaje, statistici etc.)

Pasul 2 — Frecventa acestor metode de colectare a informatiilor. (la fiecare doua luni, zilnic
etc.)

Pasul 3 — Determinati persoana/echipa responsabila pentru colectarea datelor. (Echipa de
proiect, terti-subcontractant sau ambele)

Pasul 4 — Decideti cum veti folosi feedback-ul din evaluare.

4.1 Plan de calitate

Studiile de calitate joacd un rol important in determinarea masurii in care au fost atinse
obiectivele si rezultatele proiectului si in interventia atunci cand este necesar. Calitatea
necesitd examinarea obiectivelor si a rezultatelor nu numai cantitativ, ci si calitativ. Studiile
de calitate in proiectul dumneavoastra sunt efectuate prin monitorizarea si evaluarea regulata
a Indicatorilor Cheie de Performantd (KPI). Monitorizarea si evaluarea proceselor de
management, precum si a obiectivelor si rezultatelor sunt, de asemenea, incluse in problema
calitatii. De fapt, un bun proces de management este necesar pentru ca proiectul sa-si atinga
obiectivele si rezultatele la nivelul dorit. Problemele intimpinate in procesele de management
vor afecta direct calitatea tintei si a rezultatelor. In plus, imaginea unui proiect prost gestionat
care atinge obiectivele si rezultatele dorite si a institutiilor implicate in proiect poate fi, de
asemenea, afectatd negativ. Din acest motiv, in timpul pregatirii si implementarii proiectului,
trebuie sa luati in considerare atat obiectivele, cat si rezultatele si procesele de management.
De asemenea, este important sa includeti elemente legate de procesele de management atunci
cand va determinati KPI-urile. Pentru a minimiza riscurile de management, trebuie sa definiti
o metodologie si o strategie de management al riscului/problemei/schimbarii/crizei in etapa
de propunere.

Deoarece managementul calitdtii este direct legat de procesele de monitorizare si evaluare,
acesta poate fi specificat in aceasta parte a formularului de propunere. De asemenea, trebuie
sa definiti modul in care vor functiona procesele de management al calitdtii. Puteti imparti
procesul de management al calitatii in asigurarea calitatii si controlul calitatii.

Tehnica si procesul de asigurare a calitatii sunt obiectivele de calitate stabilite s1 masurile
preventive luate pentru a elimina orice diferente in calitatea rezultatului produs. In acest
proces se evalueaza frecventa si calitatea pasilor urmati in coordonarea si cooperarea
productiei, serviciului sau activitatii care urmeaza a fi produsa. Procesele verbale de sedinta,
corespondenta, deciziile luate, practicile luate, corespondenta interna, rezultatele sondajelor
care urmeaza sa fie aplicate angajatilor din proiect pot fi utilizate in cadrul mecanismului de
asigurare a calitatii.

Tehnica si procesul de control al calitatii pot fi definite ca obiectivele de calitate stabilite si
masurile de remediere luate pentru a elimina orice diferenta in calitatea rezultatului produs.
Dacd exista o abatere de la tinte, se identificd problemele aferente si se iau masurile necesare
si se fac imbunititiri. In cadrul mecanismului de control al calititii pot fi utilizate sondaje
pentru beneficiari, feedback, imagini, imagini, note, informatii despre facturd / bordeiaj,
evaludri inter pares / experti, sedinte de evaluare a pachetului de lucru / rezultate.
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In evaludrile ce urmeazi a fi ficute se va desemna o comisie in cadrul consortiului sau poate
fi angajat un evaluator extern. Daca programul de grant permite, puteti justifica serviciul de
evaluare externd in acest context. Este important sa specificati cat de des, de catre cine si in
ce scop vor fi efectuate studiile dumneavoastrd de calitate, in sectiunile relevante din
formularul de propunere de proiect. In aceastd etapa, puteti preciza calificrile si profilul
persoanei sau persoanelor care vor efectua studiile de calitate. Cand prezentati profilul acestor
persoane, nu este necesar sa le oferiti numele decat daca se solicita altfel. Este recomandat sa
acordati atentie proportionalititii in bugetul pe care il veti aloca pentru studii de calitate. In
acest context, munca de calitate nu ar trebui sa constituie o mare parte din bugetul proiectului.
Daca dezvoltati un proiect legat de productie in care calitatea este foarte importanta, puteti
justifica aceasta situatie, dar acest buget va fi firesc mai limitat in proiectele 1n care produsul
fizic este rar si pentru servicii si activitati.

5 CREAREA UNUI PROIECT DE BUGET

Bugetul este una dintre cele mai importante parti ale unei propuneri de proiect. Costurile pe
care le veti determina ar trebui sd fie in concordanta cu activitatile care trebuie sd produca
beneficii, de buna calitate si sa va conduca Proiectul la obiectivele sale.

Mai jos este un model de buget utilizat de Uniunea Europeana:

Tabelul 12. Sablon de buget

1. Bugetul Actiunii Toti Anii
Valoarea
Cheltuieli Unitate initz.ﬁde NI gl‘:sfmga'
"' | (@ EUR)

1. Resurse umane

1.1 Salariile (salariile brute, inclusiv taxele de asigurari

sociale si alte costuri aferente, personalul local)

1.1.1 Tehnic Pe luna

1.1.2 Personal administrativ/ suport Pe luna

1.2 Salariile (salariile brute, inclusiv taxele de asigurari

sociale si alte costuri aferente, personalul expat/int.) Pe luna

1.3 Diurna pentru misiuni/calatorii

1.3.1 In strainatate (personal desemnat in Actiune) Diurna

1.3.2 Local (personal desemnat la Actiune) Diurna

1.3.3 Participantii la seminar/conferinta Diurnd

Subtotal Resurse Umane

2. Calatorii

2.1. Deplasare internationala Pe zbor

2.2 Transport local Per
calatorie

Subtotal de calatorie

3. Echipamente si consumabile
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3.1 Achizitia sau inchirierea de vehicule Per vehicul
3.2 Mobilier, echipamente informatice

3.3 Magini, unelte...

3.4 Piese de schimb/echipamente pentru masini, scule

3.5 Altele (va rugam sa specificati)

Subtotal Echipamente si consumabile

4. Birou local

4.1 Costurile vehiculului Pe luna
4.2 Inchiriere birou Pe luna
4.3 Consumabile - rechizite de birou Pe luna
4.4 Alte servicii (tel/fax, electricitate/incdlzire, intretinere) | Pe luna

Subtotal Birou local

5. Alte costuri, servicii

5.1 Publicatii

5.2 Studii, cercetari

5.3 Costurile de evaluare

5.4 Traducere, interpreti

5.5 Servicii financiare (costuri cu garantia bancara etc.)

5.6 Costurile conferintelor/seminarelor

5.7 Actiuni de vizibilitate

Subtotal Alte costuri, servicii

6. Altele

Subtotal Altele

7. Subtotalul costurilor directe eligibile ale actiunii (1-
6)

8. Costuri indirecte (maximum 7% din 7, subtotal al

costurilor directe eligibile ale actiunii)

9. Costurile totale eligibile ale actiunii, excluzind

rezerva (7+ 8)

10. Proviziune pentru rezerva pentru situatii neprevazute
(maximum 5% din 7 ,Subtotal al costurilor directe

eligibile ale actiunii”)

11. Costuri totale eligibile (9+10)
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In sectiunile anterioare, s-a mentionat ca trebuie s notati resursele si echipamentele necesare
pentru fiecare activitate fie in formularul de propunere de proiect, fie intr-un proiect de
document la care lucrati. Cand examinati notele pe care le luati pentru fiecare activitate, veti
observa ca unele dintre resursele, echipamentele sau serviciile necesare activitatilor pot fi
partajate sau incluse in acelasi articol bugetar. De exemplu, dacd prevedeti proiectarea si
distribuirea brosurilor in cele doua activitati diferite, ar trebui sa le specificati intr-un singur
articol bugetar, nu separat. Pe de alta parte, daca sunt prevazute doua servicii de formare
diferite pentru doua activitati diferite, puteti specifica ca veti achizitiona doud servicii de
formare diferite in cadrul 6. Altele. In acest caz, va trebui sa numerotati, sa numiti, si bugetati
si sa justificati diferitele achizitii de servicii educationale, cum ar fi 6.1, 6.2. Cu toate acestea,
daca se prevede acelasi tip de formare in ambele activitati, atunci ar fi benefic sa se Inscrie un
singur post bugetar la rubrica 6.1.

Daca examinam sectiunile de cost una cate una, Resurse Umane ocupa primul loc. Sectiunile
1.1 si 1.2 sunt desemnate drept locul unde se vor scrie salariile angajatilor nationali sau
internationali. In partea 1.3, daci in cadrul activitatilor dumneavoastra este prevazuta orice
mobilitate nationald sau internationald a personalului, se solicitd includerea diurnelor aferente
acesteia.

Puteti detalia sectiunile 1.1 si 1.2 daca este necesar. De exemplu, cum ar fi 1.1.1 Tehnician,
1.1.2 Psiholog, 1.1.3 Profesor de orientare, 1.1.4 Profesor de engleza... Cand stabiliti si
bugetati salariile acestor angajati, retineti ca acestea sunt brute. Pe 1anga salariul brut, la aceste
costuri se recomandi adiugarea taxelor pe care angajatorii trebuie si le pliteasci. In caz
contrar, institutia dumneavoastrd va trebui sa acopere aceste taxe sau salariile angajatilor vor
fi mai mici decat ati stabilit. Pe de alta parte, trebuie sa tii cont de problema inflatiei vazuta in
toatd lumea 1n ultimii ani. Trebuie sa calculati inflatia pentru anul sau anii in care va fi realizat
proiectul si sd reflectati rata pe care o gasiti ca rezultat al acestui calcul in bugetul
dumneavoastra. De exemplu, pentru o pozitie in care stabiliti un salariu brut de 1000 de euro,
dacd ati estimat rata inflatiei de 10% 1in anul in care va fi implementat proiectul, va fi necesar
sa scrieti Tn buget o suma precum 1.100 de euro. . Este important sd explicati motivul acestei
redundante in sectiunea de justificare.

Dupa cum sa mentionat, vi se solicita sa includeti indemnizatiile de serviciu in sectiunea 1.3.
Este recomandat sa fiti atenti la limitele superioare determinate de programul de grant atunci
cand stabiliti aceste diurne. Dacd nu este setatd nicio limita, puteti stabili pretul sarcinii pentru
a determina o medie zilnica si a justifica in acest fel. Amintiti-va, in aceasta sectiune veti
stabili doar diurna pentru nsotitor, pentru transport vi se solicitd sd specificati costurile in
sectiunea 2.

In sectiunea 2, trebuie sa includeti calatoriile locale si internationale. Aceste calitorii trebuie
sa fie legate de sarcina si proiectul dat. Daca proiectul dvs. include participarea la o intalnire
internationald, puteti calcula costurile medii de calatorie si puteti adduga modificarile estimate
pentru inflatie si puteti bugeta. Trebuie sa faceti aceste calcule pentru fiecare activitate unul
cate unul. In mod similar, este de asteptat si puneti buget pentru mobilititi si intalniri locale.
Pe de alta parte, platile care trebuie efectuate pentru ca personalul sd vind la munca nu trebuie
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incluse 1n aceastd sectiune, ci trebuie specificate in sectiunea Resurse Umane (ar trebui incluse
in salarii).

In sectiunea 3. Echipamente si consumabile, puteti specifica instalatiile, consumabilele,
bunurile, utilajele si uneltele de care aveti nevoie pentru a desfasura activititile proiectului. in
aceastd sectiune, puteti cumpara aceste echipamente precum si le puteti inchiria. Unele
programe nu permit sau limiteaza inchirierile. Cu exceptia cazului in care aveti un motiv
important, este recomandat sd nu inchiriati si s cumparati echipamente. De altfel, dupa
finalizarea proiectului, este necesar sa se asigure sustenabilitatea activitatilor. Prin urmare, va
fi mai usor si mai durabil sa folositi echipamentul achizitionat in loc sa gasiti din nou finantare
pentru a inchiria echipamentul necesar.

Pe de altd parte, la achizitionarea de echipamente, unele programe de grant va pot cere sa
stabiliti un buget egal cu rata de amortizare a produsului pe care il veti primi. De exemplu,
daca urmeaza sa utilizati un computer cu o amortizare de 5 ani intr-un proiect de 3 ani, vi se
poate cere sa notati 3/5 din costul acestui computer si sa il justificati ca atare.

Este posibil sa va detaliati titlurile principale ca in alte sectiuni. De exemplu, daca intentionati
sa creati un birou de instruire, puteti scrie articole in 3.2 Mobilier, Partea echipamentelor
informatice, cum ar fi 3.2.1 Birou, 3.2.2 Scaun de lucru, 3.2.3 Masuta de cafea, 3.2.4 Scaun
de lucru, 3.2 .5 Smart Board, 3.2.6 Computer, 3.2.7 Instrument de proiectie, 3.2.8 Dulap, 3.2.9
Umeras, 3.2.10 Scaun etc.

In timpul bugetului, puteti scrie nevoile dvs. in sectiunea relevanti sau sub titlurile din alte
sectiuni. Important este ca postul bugetar nu este inscris in parti irelevante si ca permite
evaluatorului independent sa examineze bugetul intr-un cadru consistent si logic.

In partea a 4-a, va puteti bugeta cheltuielile biroului de proiect. In aceasti sectiune sunt incluse
inchirierea biroului, costurile lunare cu instrumentele necesare pentru realizarea lucrarilor
aferente proiectului, costurile cu aprovizionarea biroului. Important aici este sa fii obiectiv si
consecvent atunci cand justificim aceste costuri. Bugetul pe care il veti aloca pentru chiria
biroului proiectului nu trebuie utilizat pentru o chirie a biroului pe care o platiti In mod normal.
Sau intr-un proiect in care ti-ai alocat un apartament propriu, dacad biroul de proiect este
desemnat ca o camera single, trebuie doar sa incluzi in buget cheltuielile acelei parti. Pe de
alta parte, dacd aveti deja un birou, puteti specifica ca veti aloca acest birou proiectului ca
cofinantare in loc sd il notati ca cost. Unele programe de grant considera, de asemenea, o astfel
de cofinantare ca o contributie la bugetul proiectului. In proiectele care nu consideri astfel de
sprijin in naturd o contributie la buget, aceste contributii sunt inca vazute ca pozitive. Din
acest motiv, se recomanda sa bugetati rechizitele de birou si, daca este necesar, cheltuielile cu
vehiculul si sd afisati parti precum chiria biroului si plata facturilor ca cofinantare in aceasta
sectiune. Cu toate acestea, aceasta este doar o recomandare. Daca sunteti bine justificat si
costurile sunt determinate in mod realist, este posibil sa primiti sprijin de grant pentru chiria
biroului si facturile si cheltuieli similare.

Partea 5 acopera alte costuri si Servicii:

5. Alte costuri, servicii
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5.1 Publicatii: In aceastd sectiune, puteti aloca un buget pentru cheltuielile de tiparire si
proiectare ale cartilor si lucrarilor intelectuale pe care le veti produce in cadrul proiectului.
Pentru a crea continutul acestor produse, puteti aloca un buget in diferite parti in paralel cu
activitatile proiectului. Pe de alta parte, daca nu este prevazuta o activitate detaliatd pentru a
crea continut, puteti bugeta 1n aceasta sectiune. De exemplu, daca ati planificat sa concepeti o
brosura de formare a instructorului privind facilitarea participdrii persoanelor cu dizabilitati
in societate in cadrul proiectului dvs. si ati alocat o resursd umand pentru aceasta, puteti
include doar cheltuielile de tipdrire si proiectare 1n aceasta sectiune . Cu toate acestea, daca
doriti s@ proiectati si sa pregatiti o serie de benzi desenate despre participarea persoanelor cu
dizabilitati in societate, o puteti justifica in acest titlu.

5.2 Studii, cercetare: Dupa cum se mentioneaza in 5.1, dacd nu se prevede efectuarea de
cercetari sau studii intr-o activitate diferita a proiectului dumneavoastra, puteti costa o analiza
a nevoilor sau orice activitate de cercetare in aceasta parte.

5.3 Costurile de evaluare: Unele scheme de granturi necesita servicii de auditor extern. Intr-
un astfel de caz, puteti bugeta achizitionarea unui serviciu de audit extern la aceasta rubrica.
Pe de alta parte, desi nu exista o astfel de obligatie, puteti aloca un buget pentru acest serviciu
cu o buna justificare. Daca nu ai de gand sa achizitionezi un astfel de serviciu, poti face un
audit intern folosind resursele umane ale proiectului, dar este recomandat sa il justifici bine in
proiect.

5.4 Traducere, interpreti: Daca proiectul dumneavoastra necesita servicii de traducere sau de
interpret, puteti pune un cost In aceastd sectiune. Pe de altd parte, dacd resursele
dumneavoastra umane din proiect au cunostintele, abilitatile si echipamentele necesare pentru
a realiza aceste lucrari, puteti afirma ca veti beneficia de aceste resurse in propunerea de
proiect si este posibil sa nu alocati un buget pentru aceasta parte.

5.5 Servicii financiare (costuri de garantie bancard etc.): Unele programe pot necesita o
scrisoare de garantie bancara din partea beneficiarului grantului. In plus, pot aparea cheltuieli
de transfer bancar si costuri care decurg din modificarile cursului de schimb. Daca programul
de grant permite indeplinirea acestora, puteti specifica un buget estimativ in aceasta sectiune.

5.6 Costurile conferintelor/seminarelor: Dacd aveti de gand sa organizati seminarii si
conferinte, puteti include costurile relevante in aceasta sectiune. Este important sa detaliati
costurile fiecarui seminar si conferintd in rubrici. De exemplu, sub titlul 5.6.3 Conferinta de
inchidere a proiectului, 5.6.3.1 Cheltuieli de catering, 5.6.3.2 Taxa de Inchiriere a salii de
conferinte, 5.6.3.3 Costul vorbitorului principal, 5.6.3.4 Cheltuieli simultane pentru interpret
sl echipament.

5.7 Actiuni de vizibilitate: In aceastd sectiune, puteti crea articole bugetare pentru activitatile
dvs. de vizibilitate, promovare si diseminare pe care intentionati sa le desfasurati in cadrul
proiectului si/sau materialele pe care le veti folosi in activitdtile dumneavoastra.

6. Alte

Puteti pune bugetul produselor si serviciilor care nu sunt incluse in celelalte sectiuni de la
aceastd rubricd. In general, achizitiile de servicii specifice proiectului sunt incluse la aceasta
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rubricd. De exemplu, puteti specifica un serviciu de formare, indrumare sau consultanta pe
durata limitata la aceasta rubrica.

Achizitii de servicii vs. resurse umane

Este necesar si mentionim o problema privind achizitia de servicii. In timpul proiectarii
proiectului, este posibil sd aveti activitdti bazate pe resurse umane, cum ar fi formare,
consultanta si Indrumare. Puteti urma doua metode diferite pentru a efectua aceste activitati.
Prima dintre acestea este sa angajezi persoane care indeplinesc criteriile necesare in domeniul
relevant din proiectul tiu. A doua metodi este achizitia de servicii. in special in proiecte cu o
duratd de un an sau mai putin, puteti alege serviciul in locul angajarii. Atunci cand decideti
intre recrutarea in servicii si angajarea resurselor umane, puteti lua In considerare
avantajele/contra:

Resurse Umane Angajare
- Proces de recrutare, interviuri, interviuri,
- Proceduri de recrutare, proceduri contabile si alte procese birocratice,

- incetarea raporturilor de munca a persoanei la finalul proiectului si platile compensatorii
aferente,

- Necesitatea repetarii tranzactiilor mentionate anterior ca urmare a parasirii locului de munca
si posibilitatea intreruperii serviciilor si activitatilor in acest proces.

- Necesitatea angajarii unui contabil, dacd nu exista un contabil care sd poata face tranzactiile
mentionate sau dacad volumul de muncd nu se ocupa de acest lucru sau platirea orelor
suplimentare personalului dumneavoastra (care nu lucreaza in mod specific in cadrul
Proiectului) in cadrul proiectului.

+ La finalul proiectelor pe termen lung, angajarea personalului care cunoaste proiectele si
procesele continua pentru ca munca si procesele sd nu fie intrerupte,

+ Probabilitatea ca personalul sd aiba un sentiment mai mare de apartenenta la proiect.

+ Posibilitatea de a presta mai multe servicii decat cele vizate/determinate in timpul
programului si duratei de lucru (fara a depasi perioada legald).

Achizitii de servicii
+ Procesele legate de managementul birocratic si al resurselor umane sunt efectuate de

compania care furnizeaza serviciul.

+ Cand platile sunt efectuate prin plata in avans de catre furnizorul de fond, aceasta parte poate
fi tolerata de catre compania care furnizeaza serviciul pentru o anumita perioada de timp, daca
platile efectuate catre beneficiar in cadrul programului de grant sunt intarziate.

+ Atéta timp cat este furnizatd cantitatea si calitatea doritd a serviciului, pardsirea companiei
sau a proiectului lucratorilor In Proiect nu este o problema. In aceastd parte, capacitatea
organizatoricd si financiara a companiei este importanta.

- Intrucat serviciul este primit prin intermediul companiei, este dificil pentru angajat si-si
dezvolte un sentiment de apartenentd la proiect si la firma cumparatoare.
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- Exista limitdri de timp, loc si definirea postului in furnizarea de servicii. Personalul cu
afiliere corporativa poate interveni in situatii neprevazute, dar nu va fi cazul in achizitiile de
servicii.

-/+ Furnizorul de servicii va cauta profituri, nu salarii daca nu este o Intreprindere individuala
si furnizorul de servicii nu lucreaza in nume propriu. Prin urmare, serviciul pe care il va oferi
va fi mai scump decat angajarea directa a resurselor umane. Pe de alta parte, deoarece poate
fi dificil sa se ofere locuri de munca directe in proiecte pe termen scurt, poate fi necesar sa se
mentin salariile ridicate. In aceste cazuri, costurile pot fi mai mici, deoarece companiile care
presteaza servicii isi repartizeaza angajatii la diferite institutii si proiecte. Din acest motiv, este
important sa se efectueze cercetari de piata si sa obtina oferte de pret in etapa de propunere a
proiectului.

Metoda hibrida: Puteti angaja direct personalul administrativ al proiectului dumneavoastra,
alegand dintre oameni care vor prelua proiectul si activitatile si 1l pot continua atunci cand
proiectul este finalizat si pot oferi memoria institutionald. Pe de alta parte, puteti obtine
serviciile ce urmeaza a fi prestate de catre persoane de ale caror cunostinte tehnice si expertiza
de care veti beneficia pentru o anumita perioada de timp, prin metoda de procurare a
serviciilor. In acest fel, vei reduce dezavantajele ambelor metode.

Sectiunea 7 contine suma subtotalurilor tuturor activitatilor dumneavoastra.

8. Costurile indirecte, In acest exemplu, pot reprezenta pana la 7% din cheltuielile dvs. directe
(adicd suma totala inclusi in Sectiunea 7.). in diferite programe, rata cheltuielilor indirecte
poate varia, In unele dintre ele acest post bugetar poate sa nu existe.

In partea a 9-a este datd suma costurilor din partea a 7-a si a opta.

10. In acest exemplu, suma tuturor activititilor din sectiunea 7 poate fi rezervati pentru
maximum 5% din cheltuielile directe. In diferite programe, aceasti rata se poate modifica, in
unele acest articol bugetar poate sa nu existe.

11. Costurile totale din sectiunile 9 si 10 vor da bugetul total al proiectului. Aceste costuri
includ subtotalurile partilor din bugetul proiectului (cheltuieli directe), cheltuieli indirecte
(maximum 7% din cheltuielile directe), fonduri de rezerva (maximum 5% din cheltuielile
directe).
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Tabelul 1 3. Justificare bugetard pentru activitati

Toti Anii

Cheltuieli

Clarificarea posturilor bugetare

Furnizati o clarificare narativa a fiecarui element
bugetar care sa demonstreze necesitatea costurilor
si modul in care acestea se leaga de actiune (de
exemplu, prin trimiteri la activitati si/sau rezultate
in Descrierea actiunii).

Justificarea costurilor estimate

Oferiti o justificare a calculului costurilor estimate.
Retineti ca estimarea ar trebui sd se bazeze pe costuri reale
sau pe optiuni de cost simplificate, daca este permis, asa
cum este descris in sectiunea 2.1.5 din Ghidul pentru
solicitantii de granturi.

1. Resurse umane

1.1 Salariile (salariile brute, inclusiv taxele de asigurari sociale
si alte costuri aferente, personalul local)

1.1.1 Tehnic

1.1.2 Personal administrativ/ suport

1.2 Salariile (salariile brute, inclusiv taxele de asigurari sociale
si alte costuri aferente, personalul expat/int.)

1.3 Diurna pentru misiuni/calatorii

1.3.1 In striinatate (personal desemnat in Actiune)

1.3.2 Local (personal desemnat la Actiune)

1.3.3 Participantii la seminar/conferinta

Subtotal Resurse Umane

2. Calatorii

2.1. Deplasare internationala

2.2 Transport local

Subtotal de calatorie

3. Echipamente si consumabile

3.1 Achizitia sau inchirierea de vehicule

3.2 Mobilier, echipamente informatice

3.3 Masini, unelte...

3.4 Piese de schimb/echipamente pentru masini, scule

3.5 Altele (va rugdm sa specificati)

Subtotal Echipamente si consumabile

4. Birou local

4.1 Costurile vehiculului

4.2 inchiriere birou
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4.3 Consumabile - rechizite de birou

4.4 Alte servicii (tel/fax, electricitate/incélzire, Intretinere)

Subtotal Birou local

5. Alte costuri, servicii

5.1 Publicatii

5.2 Studii, cercetari

5.3 Costurile de evaluare

5.4 Traducere, interpreti

5.5 Servicii financiare (costuri cu garantia bancara etc.)

5.6 Costurile conferintelor/seminarelor

5.7. Actiuni de vizibilitate

Subtotal Alte costuri, servicii

6. Altele

Subtotal Altele
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Se asteapta sa justificati si sd explicati elementele bugetare si costurile acestora pe care le-ati
identificat 1n sectiunea 2. Justificarea bugetului pentru actiune.

5.1 Clarificarea posturilor bugetare

In propunere trebuie si furnizati o clarificare narativa a fiecarui element bugetar care si
demonstreze necesitatea costurilor si sa aratati modul in care acestea se raporteaza la actiune
(de exemplu, prin trimiteri la activitati si/sau rezultate in Descrierea actiunii).

In aceasta sectiune trebuie sa justificati necesitatea articolului bugetar. Trebuie sa specificati in
ce activitati veti folosi elementul bugetar. De asemenea, puteti face referire la abrevierile si
numerele pe care le-ati dat activitatilor. In timp ce justificati activitatile, nu trebuie sa uitati sa
indicati cat de mult din fiecare unitate este utilizata in produsul/serviciul relevant.

In coloana din dreapta, va trebui sa justificati costurile. Justificind costurile, puteti afirma ca
sunt calculate unele costuri aferente angajatorului, precum si inflatia, modificarile cauzate de
oferta/cererea pe care o prevedeti, deduceri fiscale si de asigurari sociale pentru resurse umane.
In plus, in unele programe, acestia va pot solicita sa obtineti o cotatie de pret pentru articolele
de produse/servicii peste o anumita limita bugetara. In acest context, puteti afirma ci ati primit
oferte de pret de la companii. Pentru bunuri, produse si servicii standard, cu exceptia cazului in
care se specifica altfel, puteti face cercetarea de piata pe internet si puteti preciza acest lucru in
sectiunea de justificare.

Tabelul 14. Surse bugetare estimate , venituri si costuri
5.2 3. Surse de finantare asteptate si rezumatul
costurilor estimate

Cantitate | Procent
EURO %

Surse de finantare asteptate

Contributia UE solicitatd in aceasta cerere (A)

1l

CO-FINANTARE (1+2) (B)
1. Alte contributii (solicitant, alti donatori etc.)
Nume Conditii

2. Venituri din Actiune * |:|
CONTRIBUTII TOTALE asteptate (A)+(B)

Costuri estimate |
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COSTURI TOTALE ELIGIBILE estimate 2 (C) 0,00

Contributia UE exprimati ca procent din costurile eligibile totale 2 (A/C x 100) 0,00

Tabelul 15. Tabelul de distributie a bugetului intre solicitanti

Numele entititii 4 Eﬂga E/:; ocent
Solicitant principal 0,00
Co-solicitant -1 0,00
Co-solicitant-2 0,00
BUGET TOTAL 0,00 0,00

1. Sursele de finantare asteptate si costurile estimate trebuie sa fie in echilibru.
2. conform rubrica 11 din Bugetul Actiunii

3. nu rotunyjiti, introduceti procentul cu 2 zecimale (ex. 74,38%),

4. cu referire la art.17.4 (b) din Conditiile Generale

In sectiunea 3. Surse asteptate de finantare si rezumatul costurilor estimate , se asteapti si
detaliati modul in care va fi furnizata cofinantarea. Dupad cum sa mentionat, unele programe de
grant se asteaptd ca beneficiarii sa contribuie cu o anumitd suma la proiect. Suma acestei
contributii poate diferi de la program la program. In general, programele nu accepti contributii
in naturd ca cofinantare, dar aratd utilizarea resurselor umane ca o exceptie. Cu alte cuvinte,
daca desemnati persoana sau persoanele pe care le angajati 1n institutia dumneavoastra in timpul
proiectului dumneavoastra, nu va trebui sd alocati nicio transa financiara pentru cofinantarea
proiectului. Acest lucru se poate aplica atat partenerilor dvs., cat si coordonatorului. Pe de alta
parte, contributiile suplimentare la proiect si oferirea de oportunitati de finantare pot avea un
efect pozitiv asupra evaluatorului (chiar dacd nu este inclus in criteriile de evaluare scrise).

Dacd trecem prin 3. Surse asteptate de finantare si rezumatul costurilor estimate unul cate unul:

In contributia UE cautatd 1n aceastd sectiune aplicatie (A), trebuie sd specificati suma si rata
sprijinului care urmeaza sa fie primit de la institutia care acorda acordul (puteti calcula partea
de rata scriind o formula in excel sau dupa introducerea tuturor sumelor totale) .

Dupa cum se poate vedea in partea CO-FINANTARE (1+2) (B), existd 2 subsectiuni. Prima
dintre acestea este sectiunea 1. Alte contributii (Solicitant, alti donatori etc). In aceasta sectiune,
trebuie sa notati contributiile in numerar ale institutiei dumneavoastra, ale partenerilor si ale
tertilor la proiect, precum si valoarea contributiilor de resurse umane in termeni de moneda
relevantd. In plus, in aceasti sectiune, trebuie sa specificati numele institutiei dumneavoastra,
fiecare dintre partenerii dumneavoastra si/sau donatorii si conditiile, dacd este cazul. Atunci
cand calculati contributiile care trebuie facute prin resurse umane, trebuie s luati in considerare
si sa specificati platile salariale brute, nu platile salariale nete pe care le faceti personalului. In
timpul fazei de executie a proiectului dumneavoastra, vi se vor cere scrisoarea de atribuire si
statele de platd ale persoanei (persoanelor) relevante pentru a dovedi aceste contributii. Suma
bruti de pe statele de platd va arita contributia dvs. In cazul in care suma de pe statutele de
plata a responsabililor este sub valoarea cofinantarii solicitatd de program, diferenta va trebui
acoperita In numerar. Pe de altd parte, alocarea mai multor persoane decat este necesar pentru
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a Indeplini aceasta cofinantare cu resursele umane poate avea ca rezultat scaderea unui punctaj
din partea de relevanta a proiectului de catre evaluatorul independent.

In a doua subsectiune se solicitd suma estimati a veniturilor obtinute din proiect. Daca proiectul
dumneavoastrd nu genereaza venituri din productia vreunui produs si/sau serviciu, puteti lasa
aceastd sectiune necompletatd, altfel trebuie sd specificati suma estimatd a venitului
dumneavoastrd. Se poate spune ca existd o perceptie nejustificatd ca nu se asteaptd ca cererile
de propuneri de proiecte sau programele de granturi sa genereze venituri sau valoare deoarece
au, in general, scopuri sociale. De fapt, este foarte important ca proiectul dumneavoastra sa
creeze finantare prin generarea de valoare, in ceea ce priveste intarirea sustenabilitatii acestuia.
Explicarea modului in care veti crea o structura care va genera venituri si valoare in partea de
sustenabilitate a formularului dumneavoastra de propunere si prezentarea acesteia cu o analiza
realistd va va asigura cd propunerea dumneavoastrd primeste un scor foarte mare in aceste parti
ca urmare a evaludrii. Cu toate acestea, in proiectele pe termen scurt, poate fi dificil sa se
stabileascd si sd opereze o structura care sa poati genera venituri, valoare si profit. In acest caz,
puteti specifica ca structura/modelul pe care l-ati instalat poate fi implementat integral dupa
finalizarea proiectului dumneavoastra. Deoarece proiectul dumneavoastra nu va genera venituri
in faza de executie, nu trebuie sa faceti estimdri de venituri in aceasta sectiune. Poti mentiona
si despre modelul tau care va genera venituri in sectiunea de sustenabilitate .

Este important sd determinati in mod realist suma pe care va asteptati sa o castigati in sectiunea
venituri estimate, tinand cont de toate riscurile. De altfel, atunci cand declarati suma pe care va
asteptati sd o primiti ca fiind excesiva, dar aceasta asteptare nu este indeplinita, este posibil sa
fiti nevoit sd completati suma de cofinantare in cauza din alte surse. Acest lucru va poate pune
institutia, partenerii si proiectul dumneavoastra intr-o pozitie dificila.

In sectiunea Costuri estimate, se asteapta sa specificati costurile estimate.

COSTURI TOTALE ELIGIBILE estimate arata costul total in sectiunea 11 din Tabelul 1 din
buget. Cand comparati valoarea sprijinului din contributia UE solicitatd In aceasta cerere (A)
cu costul total (A/C x 100), aceasta va va oferi contributia UE exprimata ca procent din costurile
totale eligibile.

In ultima parte, Tabelul de repartizare a bugetului in randul solicitantilor, sunt specificate
distributiile bugetare ale coordonatorilor si partenerilor. Atunci cand specificati aceste alocatii
bugetare, trebuie sa includeti nu numai grantul primit, ci si sumele de cofinantare (pe institutie,
daca existd). Raportul dintre bugetul fiecarui partener si bugetul total al proiectului va va oferi
distributia procentuald a partenerilor.

PLANIFICAREA SI MANAGEMENTUL RESURSELOR SI BUGETULUI

Un proiect poate fi impartit in diferite pachete de lucru si fiecare pachet de lucru este format
din activitati si sarcini. Pentru a Indeplini sarcini si a desfasura activitati, sunt necesare resurse
si ar trebui sa fie distribuite si urmarite corespunzator. Cand alocati resursele, trebuie sa luati in
considerare cateva lucruri:

- Sunt suficiente resursele pentru desfasurarea activitatii?

- Sunt resursele direct legate de sarcini si activitati? Cum sunt ele legate?
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- Este rentabil?
- Ati efectuat o cercetare de piata?

- Ati analizat situatia generald a economiei nationale si/sau internationale sau situatia specifica
a sectorului?

- Daca prevedeti o problema pentru activitatile viitoare, precizati motivul acesteia in propunere
si alocati-va resursele si stabiliti-va bugetul in consecintd. De exemplu, dacad prevedeti ca va
exista o inflatie a preturilor pentru anul urmator (sa zicem %10), trebuie sa cresteti costurile cu
%10 fata de cel planificat initial.

- Daca intentionati sa angajati personal, luati in considerare salariul brut nu salariul net. Trebuie
sd faceti o cercetare despre modul in care sunt reglementarile dumneavoastrd nationale cu
privire la platile suplimentare (cum ar fi taxe de timbru, taxe pentru documentatia solicitatd de
autoritati) pentru personalul angajat.

- V-ati stabilit bugetul in conformitate cu Orientdrile programului de granturi? Unele programe
de grant (in special fondurile UE) necesitd coordonatorului si/sau partenerilor sa cofinanteze
activitatile proiectului. Regulile de cofinantare variaza pentru fiecare program. Unele programe
pun reguli speciale pe care le puteti cofinanta Proiectul prin alocarea personalului
dumneavoastra (care lucreaza deja in institutia dumneavoastrd) pentru Proiect pentru o anumita
perioadi de timp. Prin urmare, nu trebuie s faceti direct rate financiare catre Proiect. In timp
ce unele programe considera contributiile in natura drept co-finantare, in timp ce altele nu. Prin
urmare, este important sa cititi si sa intelegeti corect instructiunile.

- Achizitie vs. inchiriere. Este posibil ca unele programe de grant sd nu permita achizitionarea
unui produs, asa cd trebuie sa-1 inchiriati. Cu toate acestea, pentru a asigura sustenabilitatea,
puteti furniza o justificare pentru achizitionarea produsului. Dacd considerati ca
produsul/serviciul nu este esential si nu ofera impactul necesar pentru durabilitate, ar fi mai
bine sa va concentrati pe inchirierea acestuia. De asemenea, dacd nu este necesar, nu puneti in
buget lucrurile pe care doriti sd le achizitionati pentru munca dumneavoastrd obisnuita de birou
(cum ar fi computere noi, ecran etc.). Achizitiile si chiriile inutile pot fi criticate de evaluatori.
Acest lucru poate duce la un scor mai mic in procesul de evaluare, ceea ce poate duce la
eliminarea propunerii.

Ar fi mai usor si mai precis daca ti-ai pregati bugetul si ti-ai identifica resursele de care ai nevoie
pentru fiecare activitate. Cand proiectati activitatea, vizualizati-va cd desfasurati activitatea in
viitor. Ganditi-va la activitate pas cu pas si luati notd de toate resursele necesare pentru a o
desfasura. Odata ce faceti acest lucru pentru fiecare activitate, aproape va finalizati proiectul de
buget.

6 ABORDAREA CADRU LOGISTICO

Abordarea cadru logic poate fi considerata ca parte a managementului ciclului de proiect. Unele
institutii si programe de finantare pot solicita completarea unui formular de cadru logic in
anexele de aplicare. Chiar daca programul la care aplicati nu necesita un astfel de formular, in
orice caz, abordarea cadru logic este un instrument important pentru a vedea coerenta propunerii
dvs. de proiect si pentru a va organiza proiectul in consecinta.
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Daca finalizati corect si cu succes analiza situatiei, puteti completa prima coloana foarte usor.

Obiectivul general/Impactul se afla pe primul rand al coloanei Lantul de rezultate. Dupa cum
va amintiti, In partea de sus a analizei situatiei se aflau efectele problemei si solutia acestei
probleme. Aceste efecte reprezintd o situatie ideala 1n care poti contribui doar cu proiectul tau.

Al doilea rand al aceleiasi coloane contine Rezultatul (e) / (Obiectiv(e) specific(e). In aceasta
parte, puteti utiliza scopul principal al proiectului dvs.; In sectiunea *Alte rezultate (*unde este
cazul), puteti utiliza elemente care sunt ierarhic cu un nivel sub scopul principal din arborele
probleme/tinta.

In sectiunea Rezultate, trebuie sa specificati rezultatele si produsele concrete ca rezultat al
activitatilor proiectului dumneavoastra. In aceasta sectiune, puteti specifica atat elementele din
partea de jos a arborelui probleme-tinta, cat si problemele pe care le-ati declarat in planul dvs.
de activitate cu privire la aceste elemente.

In coloana Indicator, trebuie s specificati indicatorii cantitativi si calitativi ai obiectivelor si
rezultatelor din prima coloana. Acesti indicatori ar trebui sa arate rezultatele care vor aparea ca
urmare a proiectului. Puteti utiliza indicatorii cheie de performantd (KPI) pe care i-ati
determinat In formularul de proiect din aceastd coloand. Daca actionati dupa abordarea cadru
logic, puteti include indicatorii pe care 1i veti determina in aceste sectiuni in formularul de
proiect. Dupa cum am mentionat, trebuie sa va asigurati ca indicatorii din aceasta sectiune sunt
SMART (specifici, masurabili, realizabili, realisti, limitati in timp).

In cele 3 coloane de langa coloana Indicator se solicita informatii despre indicatori:

Linia de referintd: Aceasta sectiune include practic situatia inainte ca proiectul sa fie realizat.
Determinarea situatiei inainte de proiect este importantd atat in ceea ce priveste o buna
gestionare si justificare a problemei, cat si o bund proiectare a proiectului. Din acest motiv,
trebuie sd determinati situatia pre-proiect folosind mediul online, institutii, interviuri fata in
fata, rapoarte de cercetare, baze de date statistice si surse obiective similare.

Tinti: Valoarea tinti reprezinta situatia de la finalul proiectului. In acest context, trebuie si va
specificati obiectivele pentru finalul proiectului, atat calitativ, cat si cantitativ. Valorile de
referinta si valorile tintd sunt valori necesare pentru a va masura succesul la sfarsitul proiectului.

Valoarea curenta: aceasta parte are aceeasi valoare ca si linia de baza la inceputul proiectului.
Cu toate acestea, daca va pregatiti raportul intermediar utilizand logica cadrului logic din
domeniul de aplicare al programului, trebuie sd specificati situatia actuala inainte ca raportul
intermediar sa fie prezentat In aceasta sectiune. Cu alte cuvinte, aceastd parte va fi actualizata
in timpul implementarii proiectului, puteti folosi aceleasi expresii ca si linia de baza la Tnceputul
proiectului.

Coloana Sursa si medie de verificare contine informatii despre modul de masurare a tintelor si
a rezultatelor mentionate in prima coloana in ceea ce priveste calitatea si cantitatea.

6.1 Ipoteze

Abordarea cadru logic necesita, de asemenea, identificarea ipotezelor pentru fiecare rand, cu
exceptia primului. In timp ce va determinati ipotezele, este, de asemenea, important sd va
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identificati riscurile si mecanismele si metodele de combatere a acestora. Obiectivele si
indicatorii pe care ii stabiliti in abordarea cadru logic vor fi realizate in baza acestor ipoteze.
Obiectivele si indicatorii dvs. includ descrieri calitative si cantitative. In cazurile in care
ipotezele dumneavoastra diferd, poate exista o scadere calitativa si cantitativa a rezultatelor si
activitatilor proiectului dumneavoastra. Intr-un astfel de caz, rata de succes a proiectului
dumneavoastrd va scadea, deoarece nu va veti putea atinge pe deplin obiectivele in faza de
executie a proiectului. In acest caz, va trebui sa faceti o declaratie citre institutia sau autorititile
de program de la care primiti fonduri/granturi. Deoarece propunerea dvs. de proiect va face
parte si din acordul de finantare pe care il veti semna, ipotezele pe care le faceti aici vor servi
ca baza si punct de referintd pentru explicatiile si justificarile dvs.

Ipotezele pe care le scrieti pentru fiecare rand vor trece de la general la specific pe masura ce
ajungeti la randurile de mai jos. Pe de alta parte, este posibil ca ipotezele si riscurile pe care le
stabiliti pentru diferite linii sd fie comune. De exemplu, atunci cand aveti un obiectiv specific
legat de reducerea somajului in randul tinerilor, una dintre ipotezele dvs. pentru a indeplini
tinta(tintele) este ca economia este stabila. Daca situatia economica se deterioreaza in perioada
in care implementati proiectul, atdt oportunitatea de angajare a tinerilor va scddea, cat si
pretul/valoarea resurselor pe care le veti folosi in activitatile proiectului va creste, astfel incat
activitatile si output-urile vor fi mai mici decat tinta din punct de vedere calitativ si/sau
cantitativ. In acest caz, puteti folosi si ipoteza dvs. cu privire la situatia economici din randurile
de mai jos.

6.2 Matricea de activitate

Matricea activitatilor poate fi inclusd si In matricea cadrului logic in unele formulare de
propunere de proiect. Se vede ca matricea de activitati este solicitata separat in programele de
granturi publicate recent de Uniunea Europeana.

Abordarea cadru logic are in vedere o ordine ierarhica. In acest context, scopul general,
scopurile specifice necesare pentru atingerea acestui obiectiv general si rezultatele necesare
pentru atingerea obiectivelor specifice sunt specificate impreuna. Pentru realizarea rezultatelor
in ultima etapa a acestei ordini ierarhice ar trebui organizate activitati. Se recomanda
enumerarea adecvatd pentru a arata cum sunt legate toate aceste obiective, rezultate si activitati
specifice. De exemplu, puteti sorta rezultatele primului obiectiv specific ca 1.1, 1.2, 1.3 .... In
mod similar, puteti utiliza o logica similara in activitati. Astfel, atdt dumneavoastra, cat si
evaluatorii independenti nu veti fi nevoiti sa repetati sau sa faceti greseli in timpul revizuirii
propunerii de proiect.
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Overall Objective

Purpose

Result Result Result
1.1 1.2 . . 3.1

Activity Activity Activity
1.1.1 1.2.1

Activity Activity Activity
1.1.2 1.2.2 2.1.2

Activity Activity

1.13 1.2.3

elor cu numerotarea referintelor

Sursa : Comisia UE (2004, p. 76)
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Tabelul 1 6. Ierarhia obiectivelor cu instructiuni

Ierarhie obiectiva

Exemplu de cum se scrie enunturi

Obiective generale

Pentru a contribui la imbunatatirea sdnatatii familiei, in special a celor
sub 5 ani, si la sanatatea generald a ecosistemului fluvial

Scop 1. Calitatea apei raului imbunatatita
Rezultate 1.1 Volumul redus de ape uzate evacuate direct in sistemul fluvial
de catre gospodarii si fabrici
1.2 Standarde de tratare a apelor uzate si aplicate in mod eficient.
Activitati 1.1.1 Efectuati un sondaj de referintd asupra gospodariilor si
intreprinderilor.
1.1.2 Specificatii de inginerie complete pentru reteaua de canalizare
(poate sa nu fie inclus in extinsa
matrice in sine, ci mai 1.1.3 Pregatiti documentele de licitatie, licitati si selectati
5 . contractorul
degraba prezentat intr-un 1.1.4 Identificati stimulente adecvate pentru ca fabricile sa utilizeze
format de program de tehnologii curate
activitate) 1.1.5 Pregatiti si furnizati un program de informare si constientizare
a publicului
116 etc

Sursa: (Comisia UE, 2004, p. 77)

6.3 Daca-Atunci Cauzalitate

Puteti testa si revizui declaratiile din matricea Cadrului logic in conformitate cu logica

cauzalitatii daca-atunci.

DACA sunt furnizate intrari/resurse adecvate, APOI pot fi intreprinse activitati;

DACA activitatile sunt intreprinse, atunci se pot produce rezultate;

DACA se produc rezultate, atunci scopul va fi atins; si

DACA scopul este atins, atunci acest lucru ar trebui si contribuie la obiectivul general

DACA dorim si contribuim la obiectivul general, atunci trebuie sa atingem scopul

DACA dorim sa atingem scopul, atunci trebuie s oferim rezultatele specificate

DACA dorim sa livram rezultatele, ATUNCI activitatile specificate trebuie implementate; si

DACA dorim si implementam activitatile specificate, ATUNCI trebuie si aplicim intrari/resurse

identificate.

Sursa : Comisia UE (2004, p. 74).
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Tabelul 1 7. Sablon de analiza a cadrului logic

. intd Valoarea
1015 ! curenta* S i miilocul
8 j ursa $i mijlocu
Lantul de rezultate Indicator (Valoare si anul de (Valoare  si S@ 51 my Ipoteze
N anul de | (Anul de | verificarii
referintd) oy o
’ referinta) referinta)
Variabila .
o . Cea mal
. . . cantitativa  si/sau y
Schimbarea mai ampla, pe o recentd
calitativa care ofera
termen lung, la care o . . Valoarea valoare
. . ) un mijloc simplu si | Valoarea - ! s
actiunea contribuie la nivel | _. - S . finala disponibild a
. . sigur de masurare a | indicatorului/indicatorilor |-, . . o .
de tara, regional sau A L .. . | intentionata a | indicatorului
= . obtinerii anteriori intervenfieir in | . . . L . .
< sector, in contextul global . indicatorului (indicatorilor) | Ideal sd fie extras
e olitic, social, economic si rezultatului raport cu care se poate (indicatorilor). | la momentul | din strategia | M licd
i ﬁe mediu. care va decurgje corespunzator evalua progresul sau se 2 ravortarii . Ui 9 &8 ¢J e
> b inte i A fi prezentat, | potface comparafii. (Ideal, s fie | "%p parteneruiul.
= din interventiile tuturor p ' J extras din| (* va fi
o i i Srti atunci cdnd este | (Ideal, sd fie extras din : . .
2 qctorllor $1 .par,tllor | t (t teqi ft Ui strategia actualizat  in
S | interesate relevanti. relevant, strategia partenerului) partenerului) | rapoartele
= dezagregat pe sex, . .
3] Py intermediare
8 vdrsta, urban/rural, si finale)
IS dizabilitate etc. ’
_ | Principalul efect pe termen
~_ . . . .
@ | mediu al interventiei
(&S] A
= concentrandu-se e
5 L P Surse de
9 schimbarile . .. .
o . Valoarea informatii Si
_ | comp ortamentale 3 indicatorului/indicatorilor Valoarea . | metode utilizate | Factori in afara controlului
& | institutionale rezultate in | (vezi definifia de o . . | finala (la fel ca mai - .
> . . mai sus) anteriori interventiei in |”. . . sus) pentru colectarea | managementului de proiect
= urma_interventiei (Este 0 intentionata a - .
e . A . raport cu care se poate | . . . sl raportarea | care pot influenta
= practica buna sa avefi un indicatorului . . . s
= . L e evalua progresul sau se | ,. .. - (inclusiv cine si | impactul/rezultatul/rezultatele.
© singur obiectiv specific, cu .. (indicatorilor). . .
= pot face comparatii. cand/cdt de
% toate acestea, pentru £
<L . . recvent).
= actiunile mari, alte
)
= rezultate pe termen scurt
N . . .
= pot fi incluse aici)
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Daca este relevant, alte
efecte pe termen scurt ale

interventiei care se
concentreazd pe
schimbarile

comportamentale Si

institutionale rezultate din
interventie (de exemplu,
rezultatele intermediare pot
fi adaptate aici)

*Alte rezultate (*unde este

relevant)

(la fel ca mai | (la fel ca mai

la fel ca mai
sus) sus) (la fel ca mai sus)

(la fel ca mai sus) (la fel ca mai sus)

Factori in afara controlului
managementului de proiect
care pot avea un impact
asupra  legaturii  SO/alte
rezultate.

Produsele directe/tangibile
(infrastructurd, bunuri si
servicii) furnizate/generate
de interventie (*Resultarile
ar trebui, in principiu, sd fie
legate  de rezultatele
corespunzdtoare — printr-0
numerotare clara)

lesiri

(la fel ca mai | (la fel ca mai

sus) sus) (la fel ca mai sus)

(la fel ca mai sus) (la fel ca mai sus)

Factori in afara controlului
managementului de proiect,
care pot influenta celelalte
rezultate/legaturi de rezultate.

Matricea de activitate

Care sunt activitdtile cheie care
trebuie desfasurate pentru a produce
rezultatele preconizate?

(*activitatile ar trebui, in principiu,
sa fie legate de rezultate
corespunzdatoare prin numerotare
clara)

Mijloace

Ipoteze

Care sunt resursele politice, tehnice, financiare, umane si materiale necesare pentru implementarea acestor | Factori in afara

activitati, de exemplu, personal, echipamente, provizii, facilitati operationale etc.

Cheltuieli
Care sunt costurile actiunii? Cum sunt ele clasificate? (Defalcare in bugetul actiunii)

controlului

managementului de
proiect, care pot
avea un impact

asupra legaturii
Intre activitati ~ si
rezultate.

Sursa : https://europa.eu/capacity4dev/file/103902/download?token=KIJm7N1cQ
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7 COMUNICARE SI COLABORARE INTRE ACADEMICIENI

Managementul comunicatiilor este un aspect crucial al functiondrii organizationale,
cuprinzand planificarea, implementarea, monitorizarea si ajustarea canalelor de comunicare
in cadrul si Intre organizatii. Aceasta implicd dezvoltarea de strategii pentru comunicarea
corporativa, proiectarea liniilor directoare de comunicare interna si externa si gestionarea
eficientd a fluxului de informatii, inclusiv comunicarea online. Acest proces ajutd organizatiile
sa stabileasca o abordare sistematicd a comunicarii, asigurandu-se cd informatiile sunt
diseminate eficient si eficient.

Comunicarea si managementul sunt in mod inerent impletite. Comunicarea presupune
schimbul de informatii intre indivizi sau grupuri, in timp ce managementul presupune
diseminarea de informatii de cdtre manageri catre echipele lor. Comunicarea eficientd este
esentiala pentru un management de succes, deoarece permite controlul, coordonarea si
colaborarea in cadrul proiectelor. Fara un sistem de management al comunicatiilor bine
conceput, diferitele etape ale unui proiect pot intdmpina limitari semnificative. De asemenea,
serveste ca un instrument vital pentru mentinerea integritatii proiectului si facilitarea
schimbului de informatii intre membrii echipei. Comunicarea trebuie sa circule pe verticala,
orizontala si diagonala in cadrul organizatiei. In plus, joaca un rol dublu in managementul
proiectelor, servind atit ca facilitator, cat si ca facilitator al controlului proiectului. Este
elementul dinamic care integreaza diferitele procese implicate in executia proiectului.
Deoarece managementul de proiect este atat o artd, cét si o stiintd, managerul de proiect 1si
asuma rolul de a conduce si coordona echipa multidisciplinara responsabila cu planificarea si
executia proiectului.

7.1 Rolul comunicarii in management

Comunicarea joacd un rol crucial in management la toate nivelurile unei organizatii. lata
cateva aspecte cheie ale rolului comunicarii in management:

Schimb de informatii: comunicarea permite schimbul de informatii intre manageri, angajati si
diverse parti interesate. Permite managerilor sa transmita asteptdri, obiective si instructiuni
echipelor lor, in timp ce angajatii pot oferi feedback, impartasi idei si raporteaza progresul.
Comunicarea eficienta asigura ca fiecare are informatiile necesare pentru a-gi indeplini rolurile
in mod eficient.

Coordonare si colaborare: Comunicarea este esentiald pentru coordonarea si colaborarea in
cadrul si intre echipe si departamente. Ajutd la alinierea eforturilor, la sincronizarea
activitatilor si la asigurarea faptului ca toatd lumea lucreaza la obiective comune. Comunicarea
clara si n timp util faciliteaza munca in echipd, minimizeaza neintelegerile si promoveaza
sinergia intre membrii echipei.

Luarea deciziilor: Comunicarea ofera informatiile si datele necesare pentru luarea eficienta a
deciziilor. Managerii se bazeaza pe comunicarea corectd si in timp util pentru a aduna fapte,
a analiza optiunile si a lua decizii informate. Comunicarea implicd, de asemenea, Impartasirea
deciziilor cu partile interesate relevante si explicarea ratiunii din spatele acestora, ceea ce
sporeste transparenta si intelegerea.
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Leadership si motivatie: Comunicarea eficienta este un instrument vital pentru leadership.
Managerii care comunicd clar, deschis si constant inspird incredere in echipele lor.
Comunicarea 1i ajutd pe manageri sd motiveze angajatii oferind feedback, recunoastere si
indrumare. De asemenea, faciliteaza alinierea obiectivelor individuale si ale echipei cu
obiectivele organizationale.

Rezolvarea conflictelor: Comunicarea joaca un rol crucial in rezolvarea conflictelor si in
abordarea problemelor din cadrul organizatiei. Permite partilor implicate intr-un conflict sa-
si exprime preocuparile, sd inteleagd perspective diferite si sa lucreze pentru o solutie reciproc
acceptabila. Comunicarea deschisd si constructiva promoveaza un mediu de lucru pozitiv si
favorizeaza relatii sanatoase.

Cultura organizationala si climatul: Comunicarea modeleazd cultura si climatul
organizational. Modul 1n care are loc comunicarea in cadrul unei organizatii influenteaza
mediul general de lucru, implicarea angajatilor si nivelul de incredere si deschidere. Practicile
eficiente de comunicare Tncurajeaza o cultura a transparentei, colaborarii si inovatiei.

Relatii externe: Comunicarea nu se limiteaza la interactiunile interne In cadrul unei
organizatii. De asemenea, se extinde la partile interesate externe, cum ar fi clientii, furnizorii,
partenerii si comunitatea mai largd. Comunicarea externa eficientd ajuta la construirea si
mentinerea relatiilor, gestionarea reputatiei si satisfacerea nevoilor si asteptarilor partilor
interesate externe.

Pe scurt, comunicarea este un aspect fundamental al managementului, care permite schimbul
de informatii, coordonarea, luarea deciziilor, conducerea, rezolvarea conflictelor si modelarea
culturii organizationale. Practicile eficiente de comunicare contribuie la succesul
organizational si creeaza un mediu de lucru pozitiv.

7.2 Importanta managementului comunicatiilor
Managementul comunicatiilor este de mare importanta in organizatii din mai multe motive:

Comunicare eficienta §i eficienta: managementul comunicatiilor asigura cd comunicarea in
cadrul organizatiei este planificata, structurata si bine executata. Ajuta la stabilirea unor canale
clare de comunicare, defineste rolurile si responsabilitatile si asigurd ca informatiile potrivite
ajung la persoanele potrivite la momentul potrivit. Acest lucru duce la 0 comunicare mai
eficientd si eficientda, minimizand neintelegerile, erorile si intarzierile.

Aliniere §i consecventa: managementul eficient al comunicatiilor asigurd ca mesajele sunt
consecvente si aliniate cu obiectivele, valorile si strategiile organizatiei. Ajuta la crearea unei
voci si imagini unificate pentru organizatie, atat pe plan intern, cit si pe plan extern.
Comunicarea consecventda promoveaza increderea, credibilitatea si o intelegere comuna intre
partile interesate.

Implicarea partilor interesate: managementul comunicatiilor permite organizatiilor sa se
implice si sa construiasca relatii cu diverse parti interesate, inclusiv angajati, clienti, furnizori,
investitori si comunitatea mai largi. Intelegind nevoile, preferintele si asteptirile lor de
comunicare, organizatiile isi pot adapta mesajele si strategiile pentru a se angaja si a se conecta
in mod eficient cu diferite grupuri de parti interesate.
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Managementul schimbarii: Comunicarea joaca un rol esential In gestionarea schimbarii
organizationale. In perioadele de schimbare, managementul eficient al comunicatiilor ajuta la
gestionarea rezistentei, la reducerea incertitudinii si la obtinerea acceptului angajatilor. Se
asigurd cd initiativele de schimbare sunt comunicate clar, transparent si consecvent, facilitand
o tranzitie mai lind si crescand probabilitatea implementarii cu succes a schimbarii.

Managementul crizelor si reputatiei: in vremuri de crizd sau provocari de reputatie,
managementul comunicatiilor este esential. Acesta permite organizatiilor sa raspunda rapid,
transparent si eficient pentru a-si proteja reputatia, a gestiona perceptia publicului si a aborda
preocupadrile partilor interesate. Comunicarea bine gestionata in timpul crizelor poate ajuta la
mentinerea increderii, a credibilitatii si la atenuarea potentialelor daune aduse imaginii
organizatiei.

Colaborare si lucru in echipa: managementul comunicatiilor promoveaza colaborarea si
munca in echipd in cadrul organizatiei. Oferind linii directoare si procese clare pentru
comunicare, incurajeaza dialogul deschis, schimbul de idei si transferul de cunostinte intre
echipe si departamente. Comunicarea eficienta promoveaza o culturd a colabordrii, inovatiei
si Tmbunatatirii continue.

Masurare si evaluare: Managementul comunicatiilor include monitorizarea si evaluarea
activitatilor de comunicare pentru a evalua eficacitatea si impactul acestora. Masurand valorile
cheie ale comunicarii, cum ar fi acoperirea mesajelor, implicarea si feedback-ul, organizatiile
pot identifica zone de imbunatatire, pot lua decizii bazate pe date si isi pot imbunatati continuu
strategiile de comunicare.

In general, managementul comunicatiilor este crucial pentru organizatii pentru a stabili
practici eficiente de comunicare, a implica partile interesate, a gestiona schimbarea, a proteja
reputatia, a promova colaborarea si a conduce succesul organizational. Ajutd organizatiile sa
construiasca relatii puternice, sa mentina increderea si sd se asigure cd comunicarea este un
atu strategic pentru atingerea obiectivelor lor.

Savantii care lucreaza In universitati pot colabora si comunica pentru a scrie articole stiintifice:

Colaborarea si comunicarea eficientd joaca un rol crucial in procesul de scriere a articolelor
stiintifice pentru oamenii de stiintd care lucreaza in universitdti. Lucrand impreund si
impartasindu-si expertiza, oamenii de stiintd pot produce cercetdri de inalta calitate care
contribuie la dezvoltarea cunostintelor in domeniile lor respective. lata cateva strategii cheie
pentru ca savantii sa colaboreze si sd comunice eficient in timpul procesului de scriere a
articolului:

Stabiliti obiective si roluri clare: inainte de a incepe procesul de scriere a articolului, este
important ca cercetdtorii sd stabileascd obiective clare si sa defineascd rolurile si
responsabilitatile fiecdrui membru al echipei. Acest lucru asigura ca toatd lumea este aliniata
si lucreaza catre un obiectiv comun. Atribuiti sarcini specifice, cum ar fi revizuirea literaturii,
analiza datelor sau redactarea manuscrisului, membrilor individuali ai echipei, pe baza
expertizei si intereselor acestora.

Incurajeazd comunicarea deschisd si regulatd: comunicarea regulatd este vitald pentru o
colaborare eficienta. Savantii ar trebui sa programeze intalniri regulate, atat in persoana, cat
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si virtual, pentru a discuta despre progresul articolului, pentru a face schimb de idei si pentru
a oferi actualizari cu privire la sarcinile individuale. Aceste intalniri oferd o oportunitate de a
face brainstorming, de a aborda provocarile si de a lua decizii in colaborare.

Utilizati instrumente si platforme digitale: profitati de instrumentele si platformele digitale
care faciliteaza comunicarea si partajarea documentelor. Platforme precum Google Docs sau
Microsoft Office 365 permit colaborarea in timp real asupra manuscrisului, permitand mai
multor autori sa lucreze la el simultan. Utilizati e-mailul, aplicatiile de mesagerie instantanee
sau instrumentele de gestionare a proiectelor pentru a ramane conectat si pentru a partaja
actualizari sau revizuiri importante.

Partajati resurse si referinte: savantii pot Tmbunatéti colaborarea prin partajarea resurselor
relevante, cum ar fi lucrari de cercetare, seturi de date sau instrumente software. Acest lucru
ajutd la largirea bazei de cunostinte si asigura ca toti membrii echipei au acces la informatiile
necesare pentru a le sustine redactarea si analiza.

Oferiti feedback constructiv: evaluarea inter pares este o parte integrantd a procesului de
scriere a articolului. Savantii ar trebui sd ofere feedback constructiv colegilor lor,
concentrandu-se pe domenii precum claritatea argumentelor, fluxul logic al manuscrisului sau
acuratetea interpretarii datelor. Critica constructiva ajuta la imbunatatirea calitatii articolului
si Imbunatateste rezultatul final.

Recunoasteti si respectati diverse perspective: colaborarea implicd adesea cercetatori din
medii si domenii de expertiza diferite. Imbritisati aceasta diversitate si incurajati discutiile
deschise care incorporeaza diverse perspective. Angajati-va in dezbateri respectuoase,
contestati ipotezele si luati In considerare puncte de vedere alternative, deoarece acest lucru
poate duce la articole stiintifice mai cuprinzatoare si mai solide.

Planificati si respectati termenele: stabiliti un calendar pentru finalizarea diferitelor etape ale
procesului de scriere a articolului, inclusiv revizuirea literaturii, analiza datelor, redactarea,
revizuirile si transmiterea. Respectarea calendarului asigura cd toti membrii echipei sunt
constienti de termenele limita si isi pot planifica munca in consecintd. Evaluati in mod regulat
progresul si faceti ajustari dacd este necesar.

Acordati considerente de credit si de autor: discutati ordinea de autor si contributiile la
inceputul colaborarii. Asigurati-va cd toti membrii echipei care au contribuit semnificativ la
cercetare sunt recunoscuti in mod corespunzator ca co-autori. Discutiile transparente despre
calitatea de autor pot ajuta la evitarea conflictelor si la promovarea unei abordari corecte si
etice a publicarii.

Prin adoptarea colaborarii si a comunicarii eficiente, oamenii de stiintd care lucreazd in
articole stiintifice de impact. Prin colaborarea continud si canalele de comunicare deschise,
acestia pot crea rezultate de cercetare care sa contribuie la progresul domeniilor lor si sa
promoveze diseminarea cunostintelor.
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1. INTRODUCERE

1.1. Importanta publicarii in reviste stiintifice

Actul de publicare in reviste stiintifice serveste multiple functii critice in ecosistemul
academic. In esenti, publicarea revistelor este mijlocul principal prin care descoperirile
stiintifice sunt diseminate, analizate si construite pe baza. Potrivit lui Bourne (2005), articolul
publicat este un mijloc de comunicare a constatarilor si o forma de ,,moneda intelectuala” in
mediul academic. Publicarea intr-un jurnal evaluat de colegi oferd un imprimatur de calitate
si rigoare, oferind lucrarii cercetatorilor o platforma de expunere si validare (Ware & Mabe,
2015). Prin urmare, se poate spune ca publicarea unor studii stiintifice indeplineste si o functie
importanta in ceea ce priveste autoperfectionarea cercetatorului.

Publicatiile au un impact semnificativ si asupra carierei academice a unui cercetdtor. Van
Noorden (2014) a remarcat ca publicatiile sunt adesea criteriul pentru promovari, finantare si
reputatia institutionald. Dincolo de beneficiile individuale sau institutionale, publicatiile
contribuie la progresul mai larg al cunostintelor si pot duce potential la impacturi societale
semnificative, inclusiv schimbari de politici si inovatii tehnologice (Sutherland et al., 2014).
In acest fel, se poate afirma ci cercetatorul isi indeplineste responsabilitatea de a aduce un fel
de contributie la societatea In care traieste. Astfel, putem explica importanta publicarii
academice cu urmatoarele puncte:

e Contributia la mostenirea cunostintelor stiintifice a umanitatii

e Asigurarea progresului in domenii stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale
e Rezolvarea problemelor vietii reale si cu metode stiintifice

e Asigurarea dezvoltérii individuale a carierei academice

e Asigurand impact social si economic

Pe scurt, publicarea in reviste stiintifice indeplineste multe functii critice in ecosistemul
academic. In esenti, principalul mod in care sunt diseminate, studiate si construite
descoperirile stiintifice, publicatia jurnalului oferd cercetdtorilor o platformd pentru a-si
prezenta si valida munca. Articolele publicate reprezintd comunicarea constatarilor si sunt
considerate ,,monedi intelectuald” in mediul academic. In plus, publicatiile au un impact
semnificativ asupra carierei academice a unui cercetdtor. Publicatiile sunt adesea folosite ca
repere pentru promovare, finantare si reputatia corporativa. Dincolo de beneficiile individuale
sau institutionale, publicatiile contribuie la progresul cunostintelor si pot duce la impacturi
societale, cum ar fi schimbari de politici si inovatii tehnologice. Ca urmare, importanta
publicarii academice poate fi rezumatd cu puncte precum contributia la patrimoniul
cunostintelor stiintifice, progresul in domenii stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale,
rezolvarea problemelor din viata reald cu metode stiintifice, asigurarea dezvoltarii individuale
a carierel academice si oferind impact social si economic.

1.1.1. Patrimoniul cunostintelor stiintifice a umanitatii

Publicarea cercetarii in reviste stiintifice evaluate de colegi este o piatra de temelie a burselor
academice. Aceste publicatii actioneazd ca depozit pentru cunostintele umane acumulate,
oferind o cale de schimb de rezultate ale cercetdrii cu un public global (Bornmann & Mutz,
2015). Odata cu cresterea complexitatii disciplinelor academice, rolul revistelor stiintifice in
distribuirea, validarea si arhivarea rezultatelor academice nu a fost niciodatd mai vital. Prin
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urmare, revistele academice ar trebui vazute ca actori importanti care servesc principiului
progresului stiintei prin acumulare (Becker, 2013). Savantii care contribuie la mostenirea
cunostintelor stiintifice a umanitatii prin studii academice lasd amprente permanente asupra
acestei mosteniri comune prin publicarea lucrarilor lor in reviste academice.

1.1.2. Asigurarea progresului in domeniile stiintific, tehnologic, cultural sau social

Oamenii de stiintd beneficiaza de cunostintele stiintifice comune ale umanitatii atunci cand isi
fac cercetdrile. Apoi, ca urmare, fac inventii si descoperiri care duc la progrese in domeniile
stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale in care lucreaza. Jurnalele stiintifice actioneaza
atat ca depozite, cat si ca platforme de lansare pentru aceste tipuri de cunostinte noi. Ele
surprind stadiul tehnicii Intr-un anumit domeniu si catalizeaza cercetarile viitoare. Articolele
identifica adesea lacune in cercetarea existentd si propun domenii pentru investigatii
suplimentare (Ioannidis, 2006). Astfel, publicarea in aceste platforme contribuie la progresul
colectiv al stiintei intelegerea tehnologica, culturala si sociald, punand legdtura dintre cunoscut
si Tncd necunoscut.

1.1.3.Rezolvarea situatiilor problematice ale vietii reale cu metode stiintifice

Cercetarea stiintifica ar trebui sd urmareasca rezolvarea unei situatii problematice intalnite in
viata reala, sau sa satisfacd o nevoie de cercetare exprimata in literatura de specialitate de alti
cercetatori, sau ambele. Prin urmare, in sectiunile de introducere a studiilor academice,
cercetarea este justificatd prin evidentierea situatiilor problematice intdlnite in viata de zi cu
zi si a lacunelor de cercetare exprimate in literatura de specialitate. De asemenea, aceste
subliniere ar trebui si fie in sectiunile de discutii si concluzii/implicatii. In acest fel, cititorii
descopera care probleme sunt rezolvate si care lacune din literatura de specialitate sunt
completate in sfera cercetarii.

1.1.4. Asigurarea dezvoltarii individuale a carierei academice

Publicarea intr-o revista stiintifica respectatd oferd un nivel de recunoastere academica care
este indispensabil pentru oamenii de stiintd. Procesul de evaluare peer-review asociat cu
publicatiile de reviste valideazd calitatea cercetarii, rigoarea si contributia la literatura
existentd (Lee et al., 2013). Aceasta recunoastere este adesea cuantificatd sub forma de citari,
0 masura comund folositd in mediul academic pentru a masura impactul muncii cuiva (Van
Noorden, 2014). Aceastd functie poate permite cercetatorilor care lucreaza pe subiecte
similare s devina constienti unul de celdlalt si poate sd efectueze studii comune. Pentru
cercetatorii individuali, publicarea in reviste stiintifice poate influenta semnificativ traiectorii
de cariera. Promotiile academice, granturile si alte forme de sprijin institutional sunt adesea
legate de inregistrarea publicirii unui savant (Langfeldt, 2006). in plus, prestigiul asociat
publicarii poate duce la invitatii de a vorbi la conferinte, de a se aldtura consiliilor editoriale
sau de a colabora la proiecte de cercetare, oferind mai multe cdi de avansare in cariera (
Hazelkorn , 2015). In acest fel, se vor stabili relatii puternice intre cercetitori si prin aceste
relatii vor aparea noi oportunitati de cariera pentru cercetatori.

1.1.5. Asigurarea impactului social si economic

Dincolo de mediul academic, importanta publicatiilor de reviste se extinde la contexte
societale si economice mai largi. Lucrarile stiintifice pot informa deciziile de politica, pot
stimula inovarea si chiar pot modela opinia publica (Sutherland et al., 2014). De exemplu,
cercetarea 1n reviste medicale poate duce la noi tratamente si tehnologii, cu impact asupra
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asistentei medicale la nivel global. In mod similar, studiile in stiinte sociale pot face lumina
asupra problemelor societale complexe, oferind cai catre solutii care au atat ramificatii sociale,
cat si economice (Salager-Meyer, 2008). In acest fel, importanta studiilor stiintifice in ceea ce
priveste acordarea de beneficii sociale va deveni mult mai vizibila. Pe scurt, publicarea in
reviste stiintifice serveste ca un instrument cu mai multe fatete pentru recunoasterea
academica, avansarea in carierd si impactul social. Nu este doar un scop, ci un mijloc de a
disemina cunostintele, de a stimula inovatia si de a aborda provocarile complexe ale societatii.

1.2. Sfaturi pentru autori in procesul de scriere a lucrarilor stiintifice
1.2.1. Cunoasterea audientei dvs

Intelegerea publicului tinta este cruciala in scrierea stiintifica. A sti cine va citi lucrarea dvs.
va ajutd sa personalizati limbajul, profunzimea si concentrarea cercetarii. Cercetatorii trec
adesea cu vederea acest aspect, dar scrisul orientat cétre public sporeste intelegerea si impactul
(Hyland, 2018). Prin urmare, pentru cine va scrie cercetatorul apare ca un factor care afecteaza
direct modul in care va scrie. Astfel, ca scriitor ar trebui sa va amintiti intotdeauna publicul,
deoarece publicatia academicd a autorilor 1si propune sd educe si sd-si convinga cititorii
inteligenti (Lipson, 2005). Din aceastd perspectiva, ar trebui sd oferiti informatii adecvate
pentru a va educa publicul 1n subiectul dvs. specific si sa aratati suficiente dovezi ca ati condus
un proces de cercetare adecvat, ati utilizat o metodologie adecvata, ati extras constatari si
rezultate originale, contribuie la literaturd si ati oferit sugestii utile publicului tinta si noilor
cercetatori. . Putem explica aceste doud componente astfel:

e Oferirea de suficiente informatii publicului dvs.: atunci cand scrieti o lucrare
academica pe un anumit subiect, ar trebui sa oferiti cateva informatii despre subiectul
dvs., conceptele principale despre acesta si cunostintele de baza sau de istorie, daca
este necesar. In acest punct, daci oferi prea multe informatii pentru a-ti educa
publicul, poate prelungi procesul si produsul tdu de scriere. Acest lucru poate
ingreuna sd va limitati studiul si sa scrieti in limita de cuvinte a jurnalului tintd. De
asemenea, prea multe informatii pot fi intelese deoarece subestimati audienta. De
exemplu, ati efectuat un experiment privind efectele utilizarii strategiilor de scriere
la lectia de scriere la nivel de licenta. Ce fel de introducere informativa este potrivitd
pentru aceasta?

e Tipul 1: Ce este limbajul? >Definitii ale competentelor lingvistice ->Scrisul ca
abilitate lingvistica »Cum a fost inventat scrisul? > Importanta scrisului pentru
dezvoltarea civilizatiei > Educatia si relatia scrisului >Ce este educatia scrisului?
>Probleme de scriere in educatie —>Utilizarea strategiei pentru a face fata
problemelor din educatie - Definitii ale strategiilor de scriere > Tipuri de strategii
de scriere >Studii inrudite >Definirea decalajului in literatura ->Importanta
studiului >Scopuri si intrebari de cercetare.

e Tipul 2: Complexitatea procesului de scriere >Principalele probleme de scriere ale
grupului de studiu al studiului - Strategiile de scriere ca solutie a problemelor de
scriere >Definirea strategiilor de scriere > Tipuri de strategii de scriere - Studii
conexe >Definirea decalajului in literaturd - Importanta studiului = Scopurile si
intrebarile de cercetare.
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e Tipul 3: Tipuri de strategii de scriere >Studii conexe —>Importanta studiului
->Scopuri si intrebari de cercetare.

Dupa cum puteti vedea, Tipul 1 contine prea multe informatii, iar cadrul sdu teoretic este mai
larg decat este necesar. Daca autorul scrie aceasta cantitate de informatii in lucrarea sa, poate
fi distragator si plictisitor pentru public. De exemplu, 1n acest exemplu, cititorii vor sa vada
daca strategiile de scriere au functionat pe scrierile studentilor de licenta, astfel incat citirea
tipului de informatii, cum ar fi definitiile lingvistice si abilitatile lingvistice, sunt inutile si
distractive. Pe de alta parte, nici mai putine informatii nu functioneaza. In Tipul 3, nu exista
nicio descriere a strategiilor de scriere, informatii despre abilitatile/problemele de scriere ale
grupurilor de studiu si definirea decalajului din literatura. Astfel, in calitate de autor ar trebui
sa oferiti informatii despre conceptele principale din lucrarea dvs., s desenati un cadru
teoretic si sa definiti golul in literatura pe care studiul dvs. il umple. Prin urmare, Tipul 2 par
mai bun pentru acest tip de studiu.

Convinge-ti publicul: ca text informativ, studiile academice au caracteristici argumentative
si persuasive. Datoritd acestor aspecte, studiile dvs. academice ar trebui sa va dovedeasca
argumentul si sd vd convingd audienta, atat ca cercetarea dvs. este calificatd asa cum se astepta,
iar constatrile si rezultatele dvs. au sens. In conformitate cu acest scop, exista cateva sfaturi:

e Pentru a va convinge publicul de contributia studiului dvs. la literatura, definiti golul in
literatura pe care studiul dumneavoastra il completeaza.

e Explicati-va scopul si intrebarile de cercetare cu siguranta. Apoi proiectati-va sectiunea
de rezultate in functie de aceasta. Ambiguitatea acestor elemente poate face publicul
confuz.

e Explicati in detaliu de ce ati ales metoda si designul de cercetare pe care le-ati folosit.
In acest fel, cititorii dvs. vor putea vedea ce cale a urmat studiul dvs. si cum a generat
datele originale.

e Explicati cum colectati si analizati datele. Este important sd va convingeti publicul ca
ati implementat un proces adecvat de colectare si analiza a datelor pentru scopul si
metoda pe care le-ati ales.

e Pentru a va asigura audientei cd ati prezentat date de incredere, ar trebui sa le explicati
in moduri diferite in ceea ce priveste metoda de studiu. Daca scrieti o lucrare de
cercetare cantitativd, ar trebui sd explicati validitatea si fiabilitatea datelor dvs.; daca
este calitativ, ar trebui sd explicati fiabilitatea datelor dvs.; iar daca este vorba de
cercetare cu metode mixte, ar trebui sa explicati toatd validitatea, fiabilitatea si
increderea impreuna in sectiunea dvs. de metode.

e Pentru a va convinge cititorul ca in timpul studiului dumneavoastra stiintific nu s-au
produs incdlcdri etice, ar trebui sa explicati in sectiunea metode de la rubrica de etica
cum ati obtinut aprobari etice de la institutiile autorizate, cum au fost urmate procedurile
etice in experimentele cu oameni sau alte fiinte vii. , cum au fost obtinute
consimtdmantul verbal si scris al participantilor si cum ati asigurat confidentialitatea
profilurilor participantilor.

e Daca doriti ca cititorii dvs. sd va Inteleaga concluziile intr-un mod sistematic, organizati
sectiunea de rezultate in sincronizare cu intrebarile de cercetare.
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e Pentru a-ti convinge cititorii ca descoperirile tale sunt originale si contribuie la literatura
de specialitate, compara rezultatele studiului tdu cu cele ale studiilor anterioare din
literaturd in sectiunea discutii. In sectiunea de discutii va veti pregati in acest fel, mai
ales dezvaluirea rezultatelor care difera de studiile anterioare va va convinge cititorii
despre originalitatea studiului dumneavoastra.

In concluzie, intelegerea publicului tintd este primordiala in scrierea stiintifici. Adaptarea
limbajului, profunzimea si concentrarea cercetarii la publicul vizat imbunatateste intelegerea
si impactul. Neglijarea acestui aspect poate duce la dezangajare si la reducerea eficientei. Este
esential ca scriitorii sd-si aminteasca publicul, urmarind sa-1 educe si sa-1 convinga in mod
eficient. Oferirea de informatii adecvate evitand in acelasi timp coplesirea publicului este
cruciala. Echilibrul se afla in Tipul 2, care oferd suficiente detalii fira a fi prea exhaustiv. In
plus, studiile academice ar trebui sa posede trasaturi persuasive, sd sustind argumente i
constatari in timp ce isi demonstreaza contributia la literatura. Articularea clara a scopurilor,
intrebarile de cercetare, metodologia, colectarea datelor si metodele de analiza sunt vitale
pentru a genera Incredere si credibilitate. Mai mult, abordarea consideratiilor etice si
organizarea constatdrilor in conformitate cu Intrebarile de cercetare ajutd la intelegerea
sistematica si sporeste caracterul persuasiv al studiului. In cele din urma, scrierea stiintifica
eficientd nu numai ca disemineaza cunostintele, ci si i convinge si influenteaza publicul,
promovand astfel discursul academic si contribuind la comunitatea stiintifica mai larga.

1.2.2. Stabilirea de obiective si termene realiste

Publicarea cercetarii stiintifice este un angajament pe termen lung. Autorii ar trebui sa
stabileasca obiective realizabile si termene limitd pentru a gestiona eficient procesul. De la
colectarea datelor pana la transmiterea finala, stabilirea unei cronologie realiste previne stresul
nejustificat si Imbunatateste calitatea muncii (Boice, 2000). Cu sigurantd, unul dintre cele mai
importante elemente ale unei lucrari de succes este sa faci o planificare corectd si sa actionezi
conform acestui plan. latd un exemplu de plan de scriere a articolelor de 12 sdaptamani din
cartea lui Belcher (2019). iti poti crea cronologia in functie de obiectivele tale si de termenul
limita al studiului tdu academic.

Tabelul 1. Un exemplu de calendar de doudsprezece saptamdni de planificare a scrierii
articolului

Saptamana Sarcina Zival Ziva2  Ziva3 Ziua4 Ziua5  Ziua6Ziua 7;-:);61' Nota
0 0
Exemplu Exemplu 8-9 8-9 minute minute 8-9 15 1-2 8 ore
1-7 mai P dimineata dimineata grad grad dimineata seara seara
conf  conf
Proiectarea
Saptamana .
1 planului dvs.
de scris

Séptdmana Avanseaza-ti
2 argumentul

Saptamana Rezumarea
3 articolului dvs
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Saptamana Alegerea unui

4 jurnal
. .. . Rafinarea
Saptamana -
lucrarilor dvs.
5 .
citate
Crearea
Saptamana semnificatiei
6 revendicarilor
tale

Saptamana Analizandu-ti
7 dovezile

Saptamana Prezentandu-
8 ti dovezile

Saptamana Consolidarea

9 structurii tale
. .. . Deschiderea
Saptaméana . .

si iIncheierea
10 > .

articolului dvs
. .. . Editarea
Saptamana

propozitiilor
11 ’

dvs

Saptamana Se trimite
12 articolul dvs

Sursa: Belcher (2019).

Determinarea obiectivelor si a termenelor realiste este o etapa importantd in procesul de
publicare a cercetdrii stiintifice. Pentru a gestiona eficient procesul de la colectarea datelor
pana la prezentarea finald, este necesar sa se stabileascd obiective si termene realizabile. Unul
dintre cele mai importante elemente ale unei lucrari de succes este s faci o planificare corecta
si sd actionezi in conformitate cu acest plan. Planificarea corectd incurajeazad crearea unei
cronologie personale bazate pe obiectivele unei cercetari si pe termenul limita pentru munca
academica.

1.2.3. Asociati-va cu altii: lucrul in colaborare vs. cooperativ

Doua capete sunt adesea mai bune decat unul, mai ales in cercetarea academica. Colaborarea
poate duce la seturi de date mai bogate, perspective variate si o analizd mai aprofundatad a
constatarilor (Katz & Martin, 1997). Din acest motiv, este considerat valoros pentru
cercetatori sa-si construiasca si sd-si continue studiile cu o abordare colaborativa. Evaludrile
de la colegii sunt o parte nepretuitd a acestui spirit de colaborare. Ele ofera critici constructive
care ar putea ridica semnificativ calitatea lucrarii (Lee et al., 2013). Aceste critici vor ghida
cercetitorii att in studiile lor actuale, cét si in studiile lor viitoare. In acest fel, cercetitorii
vor putea include in studiile lor experientele diferitilor cercetdtori. Conform literaturii de
specialitate, existd doud tipuri de stiluri de lucru in echipd, acestea sunt colaborarea si
cooperarea. Intr-o muncd de cooperare, repartizarea sarcinilor se face dupa principiul
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specializarii individuale in sarcini sau subsarcini. Aici, sarcinile sunt distribuite la Tnceputul
lucrarii si fiecare individ realizeaza partea care ii revine responsabilitatea, iar la sfarsitul
procesului toate partile se reunesc. In timp ce, intr-o lucrare in colaborare, fiecare desfisoara
impreund toatd munca de la inceputul pana la sfarsitul lucrarii. Beau et.al. (2010) explica

lucrul colaborativ si cooperativ astfel:

Tabelul 2. Diferentele dintre colaborare si cooperare

Colaborare

Cooperare

Aptitudini
- Maturitate-Experienta,
- Autonomie

- Control de sine

Aptitudini
- mentorat/supraveghere
- lerarhie piramidala

- Controlul managementului de top

Modalitati de participare
- Individual si Colectiv

- voluntar/ spontan

Modalitati de participare
- Diviziunea sarcinilor/sub-sarcinilor

- Obligatoriu/ impus

Realizarea sarcinilor
- Exploreaza, creeaza, comunica

- responsabilitate globala si sprijin fata de egali

Realizarea sarcinilor
- procesul de specializare

- responsabilitatea individuala
sarcinii/subsarcinii atribuite

Spatiu de colaborare
- Retea: interactiune

- Sinergia Intre aspectele cognitive si cele colective

Spatiu cooperativ
- Invitarea abilitatilor de colaborare

- Transfer de cunostinte si informatii

Tabelul 2 explica diferentele dintre cooperare si colaborare. Colaborarea se bazeazd pe
abilitati precum maturitate, experientd, autonomie si autocontrol, in timp ce cooperarea se
bazeaza pe abilitati precum mentorat/supraveghere, ierarhia piramidala si controlul conducerii
de varf. Modalitatile de participare sunt individuale si colective, voluntare/spontane pentru
colaborare, unde impartirea sarcinilor si a subsarcinilor sunt obligatorii/obligatorii pentru
cooperare, iar indeplinirea sarcinilor se refera la explorarea, crearea, comunicarea si furnizarea
de responsabilitate globala si sprijin de la egal la egal in colaborare, in timp ce procesul de
cooperare este un proces de specializare si implica responsabilitatea pentru sarcina
individuala. Domeniul colaborarii implica sinergia dintre aspectele de interactiune, cognitive
si colective, in timp ce domeniul cooperarii implica Invatarea deprinderilor de colaborare si
transferul de cunostinte si informatii. Pentru a oferi un mediu de lucru in echipa bun si eficient;
Inainte de a incepe munca in echipa, alegeti modul in care lucrati impreuna: colaborativ sau
cooperant. Daca alegeti sa colaborati, asigurati-va ca toata lumea se alatura in toate fazele
procesului, deoarece in colaborare fiecare ar trebui sa-si asume responsabilitatea in tot
procesul si poate contribui la toate fazele studiului cu propriile stiluri de lucru si creativitate.
Daca alegeti sa cooperati, asigurati-va ca sarcinile sunt distribuite de la inceput si fiecare isi
asumi responsabilitatea partilor sale. In acest tip de lucru, pentru a evita complexitatea si
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confuzia, ar trebui creata o structura ierarhica. In acest fel se poate asigura unificarea stilului
de lucru si univocitatea in produsul scris.

1.2.4. Gestionarea datelor si a resurselor

Gestionarea datelor este esentiald pentru mentinerea integritatii procesului de cercetare.
Autorii ar trebui sa investeasca In organizarea meticuloasa a datelor si referirea cu acuratete a
surselor. Bunele practici in managementul datelor confera credibilitate muncii dvs. si o fac
replicabild pentru cercetarile viitoare ( Tenopir et al., 2011). Pe langa utilizarea in studiu,
gestionarea datelor si a resurselor are doud aspecte diferite.

e Una dintre ele este cum sa partajati aceste date si problemele legate de drepturile de
autor. Daca sunteti finantat de la o institutie, publicarea sau relucrarea cu date poate
fi restrictionatd. De asemenea, pot exista dezacorduri intre colegi, astfel incat aceste
tipuri de probleme ar trebui convenite inainte de inceperea studiului.

e Al doilea aspect al gestionarii datelor si resurselor este modul de stocare a acestora.
Acest aspect este, de asemenea, o problema etica, deoarece stocarea datelor sensibile
si asigurarea confidentialitatii acestora sunt foarte importante pentru studii si
fiabilitatea cercetatorilor.

Cu alte cuvinte, managementul datelor este vital pentru mentinerea integritatii procesului de
cercetare. Organizarea ordonata a datelor si referirea cu acuratete a surselor creste fiabilitatea
studiului si asigurd reproductibilitatea acestuia pentru cercetarile viitoare. In timp ce
gestionarea datelor include probleme de partajare si de drepturi de autor, aceasta abordeaza si
probleme etice, cum ar fi stocarea si protejarea confidentialitatii datelor.

1.2.5.Etica si Integritatea

Mentinerea standardelor etice nu este negociabila in scrisul stiintific. Aceasta include
raportarea transparenta a metodelor si rezultatelor, acordarea creditului cuvenit prin citari si
obtinerea permisiunilor necesare pentru materialele protejate prin drepturi de autor (Resnik,
2015). Incilcarile etice, care reprezinta in prezent una dintre cele mai problematice probleme
pentru comunitatea stiintificd, nu numai ca dauneaza studiilor efectuate, dar dduneaza si in

.....

In acest sens, respectarea principiilor etice in cercetarea stiintificd este o problema importanta
careia cercetatorii ar trebui sd i1 acorde o atentie deosebita.

In etica cercetarii stiintifice, cercetitorii trebuie si adere la o serie de standarde etice
importante. Respectarea standardelor etice sporeste credibilitatea cercetatorilor, imbunatateste
calitatea cercetdrii lor, mentine integritatea comunitatii stiintifice si, in cele din urma, ofera
informatii fiabile societatii. [atd cateva puncte cheie carora trebuie s le acorde atentie:

e Transparenta si acuratete: este esential sa se raporteze in mod transparent metodele si
constatdrile cercetarii si sda le prezinte cu acuratete. Manipularea datelor ar trebui
evitata, iar rezultatele ar trebui reflectate in mod realist.

e Drepturi de autor si citare: ar trebui acordat un credit corespunzator atunci cand citati
din alte lucrari. Ar trebui obtinute permisiunile necesare pentru utilizarea materialelor
protejate prin drepturi de autor.
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e Experimente pe oameni si animale: Standardele etice trebuie respectate in
experimentele efectuate pe oameni sau animale. Aceasta include obtinerea
consimtamantului informat de la participanti.

e Gestionarea datelor: este important sd gestionati datele intr-o maniera ordonatd si
sigurd. Confidentialitatea datelor sensibile ar trebui mentinuta si ar trebui sa fie
accesibile atunci cand este necesar.

e Conflict de interese: Cercetatorii ar trebui sa dezvéluie clar orice conflict de interese
legate de studiile lor si sd ia masuri pentru a minimiza impactul acestor conflicte asupra
rezultatelor.

e Plagiat: Ar trebui sd se manifeste respect fatd de ideile si lucrarile altor cercetatori, iar
formele de plagiat, cum ar fi plagiatul, trebuie evitate.

Standardele etice mentionate mai sus pot fi obtinute dintr-o gama larga de surse, iar aceste
principii sunt practici general acceptate in comunitatea stiintifica. Aceste standarde etice sunt
in general considerate principii ale eticii cercetarii stiintifice si sunt adesea incluse in regulile
etice ale diferitelor institutii de cercetare, universitati si organizatii de publicare stiintifica. in
plus, aceste principii pot fi detaliate in publicatii stiintifice, ghiduri de cercetare si coduri etice.
De exemplu, organizatii precum American Psychological Association (APA) si National
Institutes of Health (NIH) oferda indrumari si politici privind etica cercetdrii stiintifice. Mai
mult, regulile de publicare ale revistelor stiintifice includ adesea aceste principii etice, iar
autorilor li se cere sa respecte aceste principii.

1.3. Identificarea unui subiect de cercetare unic
1.3.1.Importanta unicitatii

In peisajul competitiv al publicirii academice, originalitatea temei de cercetare este
primordiald. Un subiect de cercetare unic atrage mai multi cititori si are sanse mai mari de a
fi citat de alti cercetatori. Subiectul distinctiv amplifica contributiile stiintifice, societale sau
legate de politici ale lucrarii, oferindu-i un impact mai mare (Merton, 1973; Bornmann &
Mutz, 2015). Originalitatea studiului va fi un element care va spori prestigiul cercetatorului
care efectueaza studiul (Cryer, 2006).

Cum sa creezi un subiect unic

e Revizuirea preliminara a literaturii : este necesard o revizuire preliminard a
literaturii existente Tnainte de a ajunge la un anumit subiect. Aceasta revizuire ajuta
la identificarea a ceea ce a fost deja studiat, evidentiind astfel lacunele care trebuie
abordate (Fink, 2019). Prin urmare, un astfel de studiu este una dintre cele mai
importante etape pentru originalitatea lucrdrii mentionate in titlul anterior. O
revizuire sdndtoasd a literaturii va ghida cercetdtorul in ,,a face ceea ce nu a fost
facut”.

o Consultati experti si mentori : Feedback-ul de la cercetatori experimentati poate
oferi informatii nepretuite. Acest proces poate ajuta la rafinarea subiectului si a
obiectivelor acestuia (Johnson & Onwuegbuzie, 2004).

e Analiza de fezabilitate : Evaluati fezabilitatea subiectului in ceea ce priveste
disponibilitatea datelor, timpul si resursele, deoarece un subiect de cercetare ideal
este unic si realizabil (Creswell & Creswell, 2017). Astfel, studiile care nu sunt
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implementate in mod realist vor avea ca rezultat nu numai o concluzie tintita, ci si o
pierdere serioasa de timp pentru cercetator.

e Definirea domeniului de cercetare : Determinarea domeniului de aplicare este un
pas esential in finalizarea unui subiect de cercetare. Un subiect prea larg poate face
cercetarea nefocalatd, in timp ce prea restrdns ii poate limita semnificatia si
aplicabilitatea (Booth, Colomb si Williams, 2008). Astfel, se sugereazad utilizarea
unor instrumente precum maparea conceptuald sau hartirea mintii pentru a vizualiza
amploarea si profunzimea potentialului domeniu de cercetare (Novak si Cafas,
2008). In caz contrar, cercetitorii se pot pierde in labirinturile studiului stiintific.

e Finalizarea subiectului: Odata ce domeniul de aplicare a fost determinat, finalizarea
subiectului implica formularea clara a intrebarii sau ipotezei de cercetare. Acest pas
include adesea specificarea populatiei studiate, a setului si a variabilelor de interes.
Subiectul finalizat ar trebui sa fie unic si incadrat intr-un mod care sd se preteze
investigatiei empirice (Creswell & Creswell, 2017).

Pe scurt, un subiect de cercetare unic atrage mai multi cititori si creste probabilitatea de a fi
citat de alti cercetatori. In plus, subiectul original intireste contributiile stiintifice, sociale sau
politice ale articolului si ofera un impact mai mare. Pentru un subiect de cercetare
original/unic, mai intai trebuie efectuatd o revizuire preliminarad a literaturii existente si ar
trebui si se obtina feedback de la experti si consultanti pentru a identifica lacunele. In
continuare, adecvarea subiectului n ceea ce priveste accesibilitatea datelor, timpul si resursele
ar trebui evaluata si ar trebui determinati sfera domeniului de cercetare. In cele din urma,
intrebdrile sau ipotezele de cercetare ar trebui formulate in mod clar, iar tema de cercetare ar
trebui formulata intr-un mod care sa fie unic si susceptibil de investigare empirica. Acesti pasi
il ajuta pe cercetatori sa creeze un subiect de cercetare original, oferind in acelasi timp un
cadru pentru clarificarea si elaborarea subiectului de cercetare.

1.4. Construieste-ti argumentul
1.4.1.Ce este un argument?

Un argument este ideea principald a eseului sau a tezei dvs., numita si ,,revendicare”, ,,teza”
sau ,,ipoteza”. Un argument este direct legat de conversatia academica la care lucreaza
cercetitorii si este sustinut de date sau dovezi care sustin ideea. In textele academice, autorul
incearcd sa convinga cititorul de argumentele pe care le apara prezentand dovezi, constatari,
interpretdri si comparand cu alte studii despre un subiect. Prin urmare, Fahy (2008)
caracterizeaza scrierea academica ca o forma de dezbatere care contine argument logic. Astfel,

=9

un argument stiintific ar trebui sd aiba ,,tema clar definitd” si o ,,parte” a dezbaterii academice.
1.4.2.Unde sa prezinti un argument?

Intrucat argumentul din textele academice este principala revendicare a studiului, in scrisul
academic poate fi prezentat de mai multe ori si in moduri diferite.

e Prezentarea argument in rezumat : in general, cititorii, atunci cand le citesc, citesc
rezumatul pentru a vedea daca studiul este cu adevarat relevant pentru cercetarea lor.
Prin urmare, este important sa mentionati argumentul in rezumat pentru a atrage
potentialii dumneavoastra cititori.
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e Prezentarea argument in revizuirea literaturii: Deoarece studiile academice
urmaresc sa convinga cititorul ca parte la o dezbatere academica, revizuirea literaturii
include un o multime de argumente diferite pe care diferite studii le apara in domeniul
unor subiecte similare. Din acest motiv, exprimarea argumentului dumneavoastra in
revizuirea literaturii dezvaluie ce va contribui studiul dumneavoastra la literatura si
ce poate oferi ea diferit de studiile anterioare.

e Prezentarea argument in discutie: Sectiunea de discutii este locul in care comparati
rezultatele studiului dvs. academic cu alte studii academice conexe din literatura,
confirmand studiile care sustin rezultatele dvs. si subliniind rezultatele dvs. de
diferentiere. Prin urmare, prezentand argumentul dumneavoastra in sectiunea de
discutii, discutand cu rezultatele altor studii academice, puteti demonstra contributia
studiului dumneavoastra la literatura de specialitate si originalitatea studiului pe care
I-ati proiectat.

Ca urmare, argumentele pot fi prezentate de mai multe ori si in moduri diferite in scrisul
academic. In primul rdnd, este important s prezentati argumentul in sectiunea rezumat. Pentru
ca cititorii se uitd adesea la rezumat pentru a determina daca studiul este relevant pentru
cercetarea lor. In continuare, articularea argumentului in revizuirea literaturii dezviluie modul
in care studiul va contribui la literatura si cum poate diferi de studiile anterioare. In cele din
urma, prezentarea argumentului in sectiunea de discutii ajutd la demonstrarea contributiei
studiului la literatura de specialitate si a originalitatii studiului proiectat prin compararea
rezultatelor studiului cu alte studii academice relevante. In acest fel, prezentarea argumentului
in diferite parti ale textului academic evidentiaza contributiile si originalitatea lucrarii.

1.4.3.De unde argumentele?

Cand creati argumentul studiului dvs., trebuie sa utilizati unele informatii stiintifice deja
existente, cum ar fi date empirice, teoretice si bazate pe practica. Apoi, pentru a oferi
originalitatea cercetarii, trebuie sa definiti conexiuni si distinctii intre studiile dvs. si altele din
literatura. Murray (2013) ofera cateva intrebari pentru a-ti perfectiona propriul argument ;

» Care sunt legaturile dintre munca ta si munca altor savanti si cercetdtori?

» Care sunt diferentele dintre munca ta si a lor?

» Care este legatura principala dintre lucrarea dvs. si publicatiile lor?

» Care este principala distinctie intre lucrarea dvs. si a lor?
Cu alte cuvinte, datele stiintifice existente ar trebui utilizate pentru a crea argumentul studiului
si ar trebui identificate conexiunile si diferentele dintre aceste date si alte studii din literatura.
Murray (2013) sugereaza cateva intrebdri pentru a imbunatati acest proces. Aceste Intrebari
includ identificarea conexiunilor si diferentelor studiului cu o alta cercetare.

1.4.4.Cum creezi un argument?

Ritzenberg si Mendelsohn (2021) au sugerat opt sabloane pentru dezvoltarea argumentelor in
cartea lor ,, Cum scriu oamenii de stiinta ”. Aceste sabloane pot fi utilizate in conformitate cu
scopul studiului si cu modul in care au fost create argumentele.

Tabelul 3. Sabloanele de argumente ale lui Ritzenberg si Mendelsohn (2021) pentru scrierea
academica
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Sablon comun de intelegere si complicatie:

e In timp ce majoritatea oamenilor cred , 0 examinare atentd sugereaza
e popular a dictat ca , dar de fapt .
e Savantii au argumentat in mod obignuit , dar de fapt

Sablon intreg si partial:

e Pentru ca este in tensiune cu intregul text, trebuie sa ne reconsiderdm

e Cand ludm in considerare intregul in lumina partii divergente, ne dam seama ca

e Intimp ce pare sa fie diferit de ansamblu, de fapt
Sablon de parte si de parte:

e Aceste doud parti contradictorii ne fac sa realizim ceva nou despre intregul obiect, acel

e In timp ce aceasta parte , aceasta alta parte , ceea ce ne
schimba intelegerea despre .
e Desi se pare ca intrd in conflict cu , de fapt

forma si functie : -

e Desi textul este conceput pentru a , atunci cand intalnim ,
ne obliga sa realizam ca .
e Aspectul formal al obiectului sugereaza , dar utilizarea lui sugereaza
Prin urmare, trebuie sd ne revizuim intelegerea obiectului de la
la
e Intimp ce textul pare si afirme ca , alegerea formala de a

complicd modul in care intelegem aceasta afirmatie.

Sablon de prezenta si absenta:

e Avand in vedere prezenta lui , absenta surprinzatoare a

sugereaza ca trebuie sa regandim .
e Deoarece textului lipseste , cititorii trebuie sd realizeze ca
e Desi pare sa lipseasca, de fapt vedem

Sablon de asteptari si observatii:

e Desine asteptam la , am observat ; putem intelege aceasta
discrepanta prin .
e Acolo unde ne-am putea astepta sa vedem , primim in schimb

, ceea ce ne determina sa regdndim .
e Subversandu - ne asteptirile, obiectul ne cere sd punem sub semnul Intrebarii urmatoarele
presupuneri:

Revendicarea unui nou sablon de problema academica:

e In timp ce altii s-au concentrat pe problema , 0 modalitate mai productiva
de a defini problema savanta ar putea fi
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e Incadrind problema ca o chestiune de , neglijeazd sa abordeze
. In schimb , reformularea problemei ca ne permite sa
intelegem

Revendicarea unui sablon de proiect nou:

¢ O nouid metoda de cercetare care implica va explica ceea ce metoda
folositd Tn mod obisnuit nu poate explica, si anume .

e In timp ce studiile anterioare au adoptat abordarea , aceasta abordare nu
poate oferi o perspectiva asupra . In schimb, acest studiu adopti o

abordare diferita:

Conform tabelului 3, Ritzenberg si Mendelsohn (2021) prezintd opt sabloane diferite de
constructie a argumentelor in scrierea academicad. Aceste sabloane se bazeaza pe teme de
intelegere si complicatie comuna, Intreg si partial, bucata si parte, forma si functie, prezenta
si absentd, asteptare si observatie, afirmarea unei noi probleme stiintifice si afirmarea unui
nou proiect. De exemplu, un sablon utilizat in construirea unui argument se numeste ,,Sablonul
de intelegere comuna si de complicatii” si 131 propune sd provoace o credintd comund a unui
subiect si apoi sa dezvaluie complexitatea acestuia. Fiecare sablon oferd modalitati eficiente
de a prezenta argumente 1n diferite sectiuni ale scrierii academice.

1.5. Organizarea scrisului academic

Potrivit Belcher (2019), exista doud niveluri structurale 1n scrierea academica. Sunt:
Macrostructura : conturul articolului/coerenta

Macrostructura este suprastructura, sensul general lucrdnd in intregul articol pentru
a-l organiza, argumentul fiind principalul principiu organizator. Aveti o
macrostructurd coerentda atunci cand fiecare sectiune, subsectiune si paragraf a
articolului dvs. este organizata argumentativ intr-o structura logica generala.

Microstructura : diagrame ale paragrafelor si propozitiilor/coeziunii articolelor

Microstructura este sensul focalizat care pleaca de la nivel de paragraf si propozitie,
cu claritatea ca principiu de organizare. Aveti o microstructurda coerentda atunci cand
fiecare propozitie este clara si gramaticala, duce logic la urmatoarea propozitie si se
adauga la un paragraf care are un concept unificator si se afla impreund.

1.5.1. Structura scrisului academic

Forma unei clepsidre poate fi folosita ca metafora pentru organizarea structurii muncii
academice. In consecintd, la inceputul scrierii tale academice, oferiti informatii de bazi,
context istoric sau cadru conceptual cu alte studii n literatura dintr-o perspectiva larga. Apoi,
dintr-o perspectiva mai restransa, argumentul tau deschide calea pentru continutul lucrarii tale.
Apoi este prezentat continutul studiului dvs., care este cel mai restrans si mai specific ca sfera.
Aceasta include constatarile dvs. si interpretarile dvs. ale acestor constatari. Apoi, cu discutii,
domeniul incepe sa se extindd cu rezultatele altor studii din literaturd. Concluziile si
recomandarile includ cele mai ample concluzii pentru a aborda intreaga literatura si sugestii
pentru practicieni si alti cercetatori.
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Cunostinte de baza

Fapt cunoscut

Zone de incertitudine

Comparatie cu
literatura

Puncte tari si limitari

Implicatii pentru cercetarile viitoare

Figura 1. Structura de clepsidra a scrierii academice ( Jirge , 2017).

La Inceputul scrierii academice, sunt prezentate informatii de baza, context istoric sau cadru
conceptual dintr-o perspectiva larga. Apoi, dintr-o perspectiva mai restransa, argumentul tau
duce la continutul lucrarii tale. Apoi este prezentat continutul lucrarii dvs., care este cel mai
restrans si mai specific ca sferd. Aceasta include constatdrile si interpretarile dvs. ale acestor
constatdri. Apoi, prin discutii, sfera se extinde cu rezultatele altor studii din literatura.
Concluziile si recomanddrile includ cele mai ample concluzii pentru a aborda intreaga
literatura si recomandari pentru practicieni si alti cercetatori. Dupa cum se poate observa din
figura 1, clepsidra se misca de la lat la ingust si apoi de la ingust la lat. Fiecare paragraf al
corpului dvs. ar trebui sa fie specific pentru subiect si sd se concentreze pe o singura idee sau
punct care va sprijind activitatea academica. Aceasta este similard cu cea mai ingusta parte a
unei clepsidre. Concluziile sunt in cazul in care revizuiti toate punctele principale si incheiati
lucrurile.

1.6. A face o prima impresie: strategii pentru elaborarea titlului lucrarii de
cercetare

1.6.1. Semnificatia unui titlu bine conceput

Un titlu bine conceput serveste ca punct initial de contact intre ziare si potentialii cititori. Are
o pondere semnificativa in captarea atentiei publicului, in rezumarea concisa a cercetarii i in
influentarea faptului ci lucrarea va fi cititd in continuare sau citati. In acest sens, putem
considera titlul articolului drept vitrina studiului. Cu cat titlul este prezentat cu mai mult
succes, cu atat vor creste mai multe persoane interesate de lucrare. Un titlu ineficient poate
duce la trecerea cu vederea lucrdrii , chiar daca continutul este inovator (Jamali & Nikzad,
2011; Hartley, 2007). Astfel, titlul pe care I-ati folosit ar trebui sd se potriveasca exact cu
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munca dvs. De exemplu, veti scrie un articol academic despre abilitétile de scriere academica
ale cadrelor universitare 1n scrierea de cercetare calitativa. latd cateva sfaturi pentru crearea
unui titlu pentru acest studiu.

e Titluri precum ,Scrierea academicd” sau ,Scrierea academicad in cercetarea
calitativa” sunt prea ample, deoarece acest studiu se refera la abilitatile de scriere ale
unui anumit grup de populatie. Acest lucru face dificild captarea cititorilor care vor
fi interesati de munca dvs.

e Un titlu precum ,,Pregdtirea sectiunii de metoda in scrierea academica calitativa” nu
poate acoperi studiul deoarece este prea restrans.

e Titlul studiului dvs. ar trebui sa fie legat de domeniul pe care se concentreaza studiul
dvs. De exemplu, ati folosit un design mixt in acest studiu si l-ati intitulat ,,A Mixed
Design Practice on Academics’ Qualitative Research Writing”. Studiul dvs. poate fi
considerat un studiu orientat spre practica de design de cercetare, mai degraba decat
un studiu academic orientat spre scriere, datorita conceptului pe care va concentrati
in titlu. De asemenea, in procesul de evaluare de catre colegi pentru publicare, acesta
poate fi evaluat de un om care este expert in metodologie in locul unui expert in
domeniu la care ati lucrat.

e Titlul ar trebui sd descrie pe scurt subiectul principal si domeniul de aplicare al
lucrarii. Ceea ce va fi dat in articol ar trebui sa fie prezentat intr-un mod scurt,
complet descriptiv si fara semne de Intrebare. Evitati limbajul vag sau prea complex.

e In timp ce fii descriptiv, urmareste concizie. Un titlu mai scurt este mai usor de citit
si de retinut.

¢ Includerea cuvintelor cheie relevante imbunatateste descoperirea prin motoarele de
cautare si bazele de date.

e Terminologia specializatd poate instraina cititorii care nu sunt experti iIn domeniu,
asa ca evitati utilizarea jargonului.

Drept urmare, titlul ar trebui sa fie pe deplin compatibil cu continutul lucrarii dvs. si sd aiba
legatura cu domeniul pe care se concentreazi. In plus, titlul ar trebui si descrie pe scurt si
descriptiv subiectul principal si domeniul de aplicare al studiului. Este important sa urmariti
concizia atunci cand sunteti descriptiv. Pentru ca un titlu scurt este mai usor de citit si de
retinut. Folosirea cuvintelor cheie relevante creste capacitatea de descoperire a lucrarii.

1.7. Scrierea unui rezumat
1.7.1. Definitie si importanta

Un rezumat este un rezumat scurt, dar cuprinzator al unei lucrari de cercetare, care ofera
cititorilor o privire de ansamblu asupra obiectivelor cercetdrii, metodologiei, constatarilor si
implicatiilor. Calitatea unui rezumat are un impact semnificativ asupra vizibilitatii si receptiei
lucrarii in cercurile academice si profesionale (Lorenc & Hicks, 2016; Pham & Hoffmann,
2015). Cand cercetatorii intdlnesc un rezumat satisfacator, vor fi nerdbdatori sa acceseze
continutul articolului. Sfaturi pentru scrierea rezumatelor:

e Rezumati articolul, nu introduceti-1. Autorii incepatori scriu adesea rezumate ca si
cum ar fi introduceri. Nu, pentru asta sunt prezentarile.
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e Spune o0 poveste . Prezentati puzzle-ul sau problema pe care o abordeaza articolul,
in loc sa oferiti un val de date fara un argument sau o concluzie.

e Prezentati argumentul si o afirmatie pentru semnificatia acelui argument.

e Dezvaluie cele mai valoroase descoperiri . Oamenii sunt mai predispusi sa citeasca
un articol daca stiu ce este cel mai interesant despre el din fata.

e Expuneti pe scurt metodele , in cel mult o propozitie. Nu lasati descrierea dvs. despre
modul in care ati condus studiul sau ati dezvoltat cadrul dvs. teoretic sd preia
rezumatul.

e Folositi verbe puternice , nu vagi. in loc s »exploreze” sau sa ,,examineze” un
subiect, abstractul tau ,,argumenteaza” sau ,,demonstreaza”. In loc de ,,incearcd si”
sau ,,incearca sa”, abstractul tau ,,aratd”. (Un editor de jurnal mi-a spus ca daca vede
cuvantul exploreaza oriunde Intr-un rezumat, este un steag rosu, sugerand ca articolul
nu este argumentat.)

e Includeti toate cuvintele cheie cele mai relevante , deoarece multe motoare de
cautare cautd numai dupa rezumat si titlu.

Elemente de abstract:

e Context/problemi: Spuneti de ce m-am angajat in proiect — adesea o referire la 0
lacuna sau dezbatere din literatura sau o situatie sau problema din lumea reala.

e Obiectiv/scop: Spuneti ce intentioneaza sa descopere proiectul/studiul meu,
subiectul articolului.

e Metoda/design: Spuneti cum am realizat proiectul; denumeste-mi datele si
metodologia.

o Rezultate/descoperiri: Spuneti ce am gasit prin proiect, constatarile mele.

e Concluzii/discutie/recomandare: Spuneti ce concluzii trag din proiect, argumentul
meu (si recomandarile, daca este cazul).

e Cuvinte cheie: enumerati cuvintele cheie sau termenii de cautare pe care cu siguranta
vreau sd apara in rezumatul meu (Belcher, 2019).

In Tabelul 4, exista un exemplu de rezumat din studiul lui Ozgenel & Mert (2019). Acest
rezumat a fost analizat in ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 4. Un exemplu de structura abstracta
Aceasta cercetare se bazeaza pe ideea ca performanta profesorilor la nivel de scoala contribuie direct
la eficacitatea scolii prin atingerea obiectivelor educationale ale acestora. In cercetare, a fost utilizat
modelul de ancheta relationald, care este unul dintre modelele de anchetd. La studiu au participat
426 de profesori (286 de femei si 140 de barbati). Datele au fost colectate prin Scala de Eficacitate
a Scolii (Hoy, 2014) si Scala de Evaluare a Performantei Profesorului ( Ozgenel , 2019). Datele au
fost analizate prin test t, ANOVA, corelatie si regresie . Conform rezultatelor cercetarii, perceptiile
profesorilor asupra eficientei scolii nu prezintd diferente semnificative in functie de sex si vechime;
dar in functie de mediul lor educational si de nivelul gcolar. Perceptiile eficientei scolare ale
profesorilor de licentd sunt mai mari decat ale profesorilor absolventi. Profesorii din clasele primare
si gimnaziale isi percep scolile mai eficient decat profesorii de liceu. In timp ce performantele
cadrelor didactice nu prezinta diferente semnificative in functie de pregétirea si vechimea lor; se
afiseaza in functie de sexul si nivelul scolar al acestora. Performanta profesorilor de sex feminin
este mai mare decét a profesorilor barbati. Performantele profesorilor din ciclul primar si gimnazial
sunt mai mari decét ale profesorilor de liceu. Performanta cadrelor didactice scade pe masura ce
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nivelul scolar progreseaza de la ciclul primar, gimnazial si liceal. S-a constatat o relatie moderata si
pozitivda intre performantele profesorilor si eficienta scolii (1=.358; p<.01), iar performantele
profesorilor au fost explicate 12% din variatia totala a eficientei scolare. Cu alte cuvinte,
performantele profesorilor afecteazi pozitiv eficienta scolii. In cadrul studiului, sa concluzionat ci
performanta profesorilor a prezis eficienta scolii si a influentat pozitiv. Atunci cand se recunoaste
ca construirea de scoli eficiente este un proces dificil, se asteapta ca profesorii sa se implice si sa
performeze la un nivel Tnalt pentru a depési aceste provocari si a atinge obiectivele de baza ale scolii
la nivelul dorit. Prin urmare, se poate recomanda factorilor de decizie si conducétorilor de scoli ca
profesorii sd-si determine performanta, sa primeasca feedback si sa stabileasca un sistem de evaluare
a performantei cu imbunatatiri ca urmare a procesului de evaluare a performantei.

Obiectiv Metode Rezultate/descoperiri Concluzii Recomandare

Cuvinte cheie: Eficacitatea scolii, performanta, performanta profesorului.
Sursa: Ozgenel si Mert (2019).

Un rezumat este un rezumat scurt, dar cuprinzator al lucrarii de cercetare, oferind cititorilor o
privire de ansamblu asupra scopurilor, metodologiei, constatarilor si concluziilor cercetarii.
Calitatea rezumatului afecteaza semnificativ vizibilitatea si acceptarea articolului in cercurile
academice si profesionale. Cercetatorii care dau peste un rezumat bun vor astepta cu nerdbdare
sa acceseze continutul articolului. Cateva sfaturi pe care trebuie sd le luati in considerare
atunci cand scrieti un rezumat sunt sa rezumati articolul, nu sa 1l introduceti; spuneti o poveste
originald si expuneti problema pe care o abordeazd articolul; precizati argumentul si
importanta acestuia; sd dezvaluie cele mai valoroase descoperiri; enuntati pe scurt metode si
folositi verbe puternice; pentru a include cele mai potrivite cuvinte cheie. Elementele cheie
incluse in  rezumat includ  contextul/problema, scopul, metoda/designul,
rezultatele/concluziile, concluziile, discutia, recomandarea si cuvintele cheie.

1.8. Selectarea cuvintelor cheie

8.1.1 Importanta cuvintelor cheie

Cuvintele cheie sporesc capacitatea de descoperire a unei lucrari in bazele de date academice.
Ele sunt elementele de baza pentru viitoarele cautari de literatura si citari (Jacobs, 2009). Prin
urmare, alegerile corecte in determinarea cuvintelor cheie vor asigura ca lucrarea iese in
evidenta in marea articolelor stiintifice.

Strategii pentru selectarea cuvintelor cheie
= Relevanta : alegeti cuvintele cheie care sunt cele mai relevante pentru subiectul
principal.
= Popularitate : Utilizati termeni cautati frecvent in cadrul comunitatii academice (Garg
& Turtle, 1997).

= Sinonime : includeti variatii de cuvinte cheie pentru a acoperi un domeniu de cautare
mai larg

1.9. Sectiunea de introducere

Capitolele introductive ar trebui sa indeplineasca doua functii de baza. Acestea au scopul de
a oferi audientelor informatiile preliminare necesare si de a atrage atentia cititorului asupra
textului . Pentru a furnizeaza informatiile preliminare necesare, autorii isi pot scrie
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introducerile cu informatii de baza, cadre conceptuale sau medii istorice. Tipul de introducere
care trebuie scrisa aici depinde de preferinta autorului si de cerintele structurii textului. Potrivit
lui Murray (2013), desi ,,a fi interesant” este unul dintre ultimele lucruri pe care doriti sa le
spuneti despre lucrarea dvs. academicd, pentru a atrage atentia publicului, trebuie sda va
precauti cu privire la subiectul la care ati lucrat ca fiind ,,important”. in domeniul dvs. de
subiect. De asemenea, cd teoriile care sunt interesante neagd anumite presupuneri ale
publicului lor. Astfel, sectiunea de introducere ar trebui sd sublinieze importanta si
originalitatea studiului care schimba perspectiva. In acest punct, Belcher (2019) sugereaza sa
incepeti scrisul academic cu o prima propozitie captivantd, cum ar fi o anecdota graitoare, 0
descriere izbitoare a subiectului dvs., un rezumat agresiv al literaturii, o problema sociala
ingrozitoare, un puzzle de gandire intrigant sau un puzzle solid. sustine despre semnificatia
subiectului tau.

Deschiderea subiectului:

De la identificarea virusului Zika in Brazilia la inceputul anului 2015, virusul s-a
raspandit rapid in America. (Rasmussen si colab. 2016)

(Pentru un articol despre relatia dintre virus si malformatii congenitale)
Deschidere anecdotica:

Cand cresteam in New York, parintii mei ma duceau la un eveniment in Inwood Park,
la care indienii — indieni americani adevarati imbracati in pene si paturi — puteau fi vazuti
si atinsi de copii ca mine. Acest eveniment a fost intotdeauna o dezamagire. (Tompkins,
1986)

(Pentru un articol care analizeaza prezentarea din manualele americane a rolului
popoarelor indigene in istoria SUA)

Deschidere critica:

»Istoricii au fost mult mai preocupati sa explice intrebarile legate de modul in care
africanii au produs, transportat si vandut captivi decat sa exploreze strategiile africane
impotriva comertului cu sclavi.” (Diouf 2003)

(Pentru un articol despre strategiile populatiei din Guineea-Bissau de a rezista
comertului cu sclavi)

Deschidere semnificativa:

Putine filme pentru copii pot rivaliza cu succesul Regele Leu sau cu controversele care

I-au inconjurat de cand a fost prezentat pentru prima datd comercial in 1994. (Martin-
Rodriguez, 2000).

(Pentru un articol despre imigratia latind/o in Statele Unite ca subtext Ingrijorator al unui
film Disney)

Deschidere istorica:

In anii 1970 si 1980, pe fondul ingrijorrilor cu privire la efectele negative ale saraciei
urbane concentrate si ale rezistentei suburbane la invadarea locuintelor publice,
Departamentul pentru Locuinte si Dezvoltare Urband (HUD) al SUA a incetinit
constructia de noi proiecte de locuinte publice la scard larga si a crescut utilizarea
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certificatelor si tichetelor din Sectiunea 8 pentru a subventiona gospodariile cu venituri
mici pe piata privatd de inchiriere (Marr, 2005).

(Pentru un articol despre tacticile pe care lucratorii comunitari le foloseau pentru a ajuta
familiile cu venituri mici sd obtina o locuinta atunci cand proprietarii erau suspiciosi cu
privire la tichetele Sectiunea 8)

Deschidere argumentativa:
Educatia civica este importanta. (Blair 2003)

(Pentru un articol care sustine cd educatia civica este esentiald pentru o democratie
functionald)

Introducerile joaca un rol dublu: acestea ofera cititorilor informatii de baza de baza si urmaresc
sa le capteze atentia. Autorii realizeaza primul prin includerea detaliilor de fundal, cadre
conceptuale sau contexte istorice. Alegerea stilului de introducere depinde de preferinta
autorului si de cerintele structurale ale textului. Pentru a atrage eficient atentia cititorilor, se
subliniaza importanta si originalitatea subiectului. De exemplu, s-ar putea Incepe cu o
propozitie de deschidere captivanta, cum ar fi o anecdota, un rezumat al literaturii, o intrebare
care provoaca ganduri sau o afirmatie care subliniaza importanta subiectului.

1.9.1. Enuntarea problemei

,Enuntarea problemei” este o componenta introductiva criticd. Descrie pe scurt decalajul sau
problema cercetdrii pe care studiul dvs. isi propune sa o abordeze. O enuntare a problemei
bine articulatd ofera cititorului o Intelegere clara a ceea ce studiul incearca sa rezolve si ofera
un cadru pentru stabilirea obiectivelor si Intrebarilor de cercetare (Creswell & Creswell,
2017). Este esential sa ne asigurdm ca problema nu este nici prea larga, nici prea restransa,
ambele extreme pot face studiul mai putin impactant (Ellis & Levy, 2008).

Iata un exemplu de declaratie a problemei din ,, Driscoll, DL (2011). Conectat, deconectat sau
nesigur: atitudinile elevilor cu privire la contextele viitoare de scriere si perceptiile de transfer
de la scrierea din primul an la discipline. Across the Disciplines, 8 (2). ™

Acest articol incepe prin a oferi o trecere in revistd a cercetarilor relevante privind transferul
cunostintelor scrise, teoriile transferului si problemele legate de motivatie si valoarea
perceputd a cursului. In continuare, articolul discuti metoda de anchetd si contextul studiului.
Rezultatele studiului sunt urmate de o discutie a constatarilor. Articolul se incheie prin
prezentarea strategiilor si tehnicilor de predare pentru a facilita transferul cunostintelor scrise
atat in FYC, cat si in contexte de scriere disciplinard. Dupd cum va demonstra acest studiu,
atitudinile pe care elevii le aduc cu ei in ceea ce priveste scrisul le influenteaza perceptiile
asupra transferabilitatii cunogstintelor scrise; deoarece stim ca transferul de invatare este un
proces ,,activ’, aceste atitudini pot fi in detrimentul capacitatii lor de a invata si de a utiliza
eficient cunostintele anterioare de scris in cursurile disciplinare (Driscoll, 2011, p. 2).

Dificultatea studentilor cu transferul peste discipline Dovezile privind complexitatea
transferului scris in FYC i intre discipline sunt evidente in lucrarile efectuate de Herrington
(1984), McCarthy (1987), Walvoord si McCarthy (1990), Beaufort (2007), Bergmann si
Zepernick (2007) si Wardle (2007). Aproape toate cercetarile privind transferul scrisului indica
faptul cd, daca studentii nu reusesc sa recunoascd trdasdaturi similare in diverse contexte §i
sarcini de scriere, atunci transferul abilitatilor de scriere va fi, cel mai probabil, fara succes.
Desi elevii au fost adesea invatati procese de scriere si abilitati care i-ar ajuta pe parcursul
carierei lor educationale, aceste studii arata ca adesea nu sunt capabili sa se bazeze pe acele
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cunostinge si in schimb percep fiecare situatie ca fiind complet noud si strdind. In examinarea
ei calitativa a scrisului in doud cursuri de chimie de la facultate, Herrington (1984) a descoperit
cd studentii credeau ca sarcinile de scriere si abilitatile necesare din fiecare curs erau foarte
diferite, in ciuda numeroaselor asemanari pe care Herrington le-a gasit intre sarcini (p. 331).
Herrington a descoperit, de asemenea, ca fiecare curs reprezenta o situatie unica de invatare
in care studentii trebuiau sa invete cum sa-si adapteze cunostintele anterioare pentru a avea
succes ( Driscoll, 2011, p. 2).

Dupa cum puteti vedea din exemplul de mai sus, dupa ce a desenat cadrul principal si a
explicat conceptele principale, Driscoll (2011) a creat un subtitlu separat ca ,,Dificultatea
studentilor cu transferul intre discipline” in sectiunea ei de introducere. In acest articol, ea a
incercat sd exploreze conexiunile dintre teoriile atitudinilor elevilor si motivatia cu teoriile
transferului pentru a investiga relatia lor. Astfel, ea a incercat sa clarifice ceea ce a facut si sa
abordeze golul pe care studiul I-a umplut explicand problemele actuale de transfer de scris ale
studentilor in functie de principalele studii din literatura.

Tabelul de mai jos aratd cum se organizeaza structura unui paragraf de deschidere in functie
de temele ,, temei generale”, ,,ceea ce a gasit literatura de specialitate”, ,,aspecte lipsa sau
intrebari fira raspuns”, ,scopul studiului” si ,, abordarea studiului” . Structurand
informatiile In acest fel, clarificd scopul, constatérile, lacunele si scopurile studiului in
contextul mai larg al cercetarii privind hartuirea, educatia si influentele culturale.

Tabelul 5. Exemplu de paragraf de deschidere

Pentru un studiu despre dezvoltarea copilului, educatia si influentele culturale asupra agresiunii
scolare

Impactul factorilor parentali si culturali asupra agresiunii Declaratie despre subiectul
scolare este un domeniu important de cercetare in dezvoltarea general (verde)

copilului. Valorile culturale si diferitele stiluri parentale

afecteaza profund comportamentele de agresiune ale copiilor.

Individualismul este asociat atat cu hartuirea, cat si cu
victimizarea, subliniind rolul normelor culturale (Georgiou,
loannou si Stavrinides , 2018). Périntul autoritar tinde sa
atenueze hartuirea si sa Tmbunatateasca relatiile intre semeni, n
timp ce parintii autoritari si neimplicati o pot exacerba (Zhao,
2023). In plus, starile emotionale si capacitatea de reactie ale '
mamelor influenteaza daca copiii sunt susceptibili sa agreseze
sau sa fie hartuiti, parentingul pozitiv reducand riscurile de
agresiune si neglijarea sau abuzul crescand (Georgiou, 2008;
Lereya , Samara si Wolke, 2013). Cercetarea existentd dezvaluie
un decalaj semnificativ in Intelegerea modului in care factorii
parentali si culturali influenteaza hartuirea scolard, in special

Declaratie generala despre
ceea ce a gasit literatura
(portocaliu)

lipsesc studii cuprinzitoare care iau in considerare nuantele

culturale pentru dezvoltarea interventiilor eficiente, sensibile Declaratie despre ce lipseste
din punct de vedere cultural, potrivite pentru diverse populatii ' din literatura de specialitate
(Zhao, 2023). Acest studiu isi propune sa investigheze modul in sau unde existi o intrebare
care diferitele stiluri parentale si medii culturale afecteaza fiara raspuns (galben)

hartuirea scolara, concentrandu-se pe mecanismele prin care
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valorile culturale i practicile parentale influenteaza atat
victimizarea, cat si savarsirea, pentru a dezvolta interventii i
adaptate cultural pentru diverse medii educationale. Studiul a
examinat  impactul  mediului  socio-cultural  asupra
comportamentului de agresiune in randul tinerilor minoritari in
contexte cu risc ridicat din Turcia , subliniind necesitatea unor

Scopul studiului (albastru)

interventii sensibile din punct de vedere contextual. . <
Declaratie  generala

abordarii studiului (violet)

a

Sursa : Adaptare dupa Cinkir (2018).

In rezumat, atunci cand enuntati problema, este important si acordati atentie cat de larga sau
ingusta este zona de impact a studiului. De exemplu, informatiile si teoriile sintetizate din
literatura existentd pot forma cadrul cercetarii. Cercetarile pot dezvalui complexitatea
problemei, iar aceastd afirmatie se poate baza pe date compilate din alte studii. Studiul
contribuie la acest decalaj in literatura de specialitate prin scopul de a investiga relatia dintre
variabilele supuse cercetarii.

1.9.2. Semnificatia studiului

Evidentierea semnificatiei studiului va permite sa prezentati un argument convingator pentru
motivul pentru care cercetarea dvs. este importantd. Acesta explicd modul in care cercetarea
contribuie la literatura existentd, umple un gol in cercetare sau rezolva o problema practica.
Aceastd etapd ofera cititorului de ce ar trebui sa citeasca lucrarea si aspectele in care lucrarea
iese in evidenta fata de ceilalti. Semnificatia studiului ar trebui discutata atat la nivel teoretic,
contribuind la discursul academic, cat si la nivel practic, cu impact asupra politicilor sau a
aplicatiilor din lumea reald (Rossig & Pritsch , 2005; Creswell & Creswell, 2017). A pune
intrebdrile potrivite este cheia pentru a obtine raspunsuri stiintifice si coerente. Este esential
sa va sustineti afirmatiile cu literatura existenta pentru a va construi credibilitatea si pentru a
va pozitiona munca in cadrul dialogului stiintific mai larg (Hart, 1998).

O introducere bine realizatd pregateste scena pentru o lucrare convingdtoare si riguroasa din
punct de vedere academic. Expunand clar problema si subliniind semnificatia studiului dvs.,
puteti atrage un public mai larg, puteti genera discutii cu mai mult impact si puteti contribui
eficient la domeniul dvs. de cercetare. [atd un exemplu de semnificatie a paragrafului de studiu
din ,, Driscoll, DL (2011). Conectat, deconectat sau nesigur: atitudinile elevilor despre
viitoarele contexte de scriere si perceptii despre transferul de la scrierea in primul an la
discipline. Across the Disciplines , 8 (2). ”:

Transferul nu este doar o problemd pentru facultatea de compozitie din primul an (FYC);
facultatea disciplinara depind de cunostintele scrise pentru a se transfera. De fapt,
universitdtile sustin o presupunere institutionald ca cunostintele, abilitdtile §i tehnicile
dobdndite in FYC sunt capabile sa se transfere in alte contexte - disciplinar, civic, personal si
profesional. FYC este inteles ca oferad studentilor alfabetizare functionald in prozd academica;
fara transfer de succes, facultatea de disciplind poate fi fortatd sa petreaca timp preddnd
strategii de baza de scriere, mai degraba decdt abilitati avansate de scriere disciplinara sau alt
continut al cursului (Driscoll, 2011).

Dupd cum se poate observa din acest exemplu, Driscoll (2011) a explicat importanta
transferului de competente prin
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o cfectele sale asupra Invatarii,

e importantd in FYC,

o diferite aspecte si contexte ale transferului,
e sice ar fi fara un transfer reusit.

Semnificatia cercetdrii este cruciald in justificarea importantei efortului dumneavoastra de
cercetare. Descrie modul in care munca dvs. contribuie la stiinta existenta, abordeaza o lacuna
in cercetare sau rezolva o problema practica. Prin contextualizarea lucrarii dvs. in cadrul unui
discurs academic mai larg si al aplicatiilor din lumea reald, oferiti cititorilor motive
convingatoare pentru a se implica in munca dvs. Driscoll (2011) exemplifica acest lucru
subliniind centralitatea abilitatilor de transfer de scris intre discipline, subliniind rolul sau
important in alfabetizarea academicd si potentialele consecinte ale transferului ineficient
asupra rezultatelor educationale.

9 2.CONTEXT TEORETIC

Contextul teoretic serveste drept schela pentru cercetarea dvs., ajutdndu-vd sa va
contextualizati studiul in cadrul discursului academic mai larg. In contextul lucrarii noastre
ipotetice, fundamentarea teoretica s-ar putea invarti in jurul teoriilor comunicarii academice,
diseminarea cunostintelor stiintifice si barierelor institutionale care afecteaza publicarea
academica (Clark & Smith, 2017). Aceasta incadrare teoreticd nu numai ca situeaza cercetarea
in cadrul burselor existente , dar oferd si o lentild prin care sd analizim datele adunate.
Construirea corectd a cadrului teoretic va servi la usurarea sarcinii cercetarii in toate etapele
ulterioare ale studiului.

2.1. Efectuarea unei analize a literaturii

O analiza solida a literaturii are mai multe scopuri: evidentiaza cercetarile existente, identifica
lacune si oferd o justificare pentru studiul dumneavoastra. O cercetare calificatd si aprofundata
asupra a ceea ce s-a facut in prealabil cu privire la tema de cercetare va servi drept un far
pentru progresul studiului. In ceea ce priveste subiectul barierelor in publicarea academici, o
analiza a literaturii ar trebui sd examineze studiile anterioare privind procesele de publicare
academica, provocdrile de autor si strategiile existente pentru depasirea barierelor (George et
al., 2016; Lee & Taylor, 2014). Datoritd revizuirii literaturii, convingeti-va publicul despre
importanta si originalitatea studiului dvs., diferite produse de studii si de cercetare trebuie sa
fie diferite de niveluri de recenzii ale literaturii. Astfel, cadrul de revizuire a literaturii lui Hart
(1998) a fost dat ca exemplu in Tabelul 5.

Tabelul 6. Grade si natura revizuirii literaturii
Functia si formatul revizuirii literaturii in cercetarea la aceste
niveluri

Licenta si produs de cercetare

In esenta descriptiv, axat pe subiect, in principal indicativ
Proiect de licentd, licentd, licentd  pentru principalele surse curente pe acest subiect. Analiza este
a subiectului 1n termeni de justificare

Teza sau teza de masteral, Analitic si sumativ, acoperind aspecte metodologice, tehnici de
masterat, doctorat in filiald cercetare si subiecte. Posibil doud capitole bazate pe literatura,
unul pe probleme metodologice, care demonstreaza
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cunoasterea avantajelor si dezavantajelor, iar altul pe probleme
teoretice relevante pentru subiectul/problema.

Sinteza analitica, care acopera toata literatura cunoscuta despre
problema, inclusiv cea in alte limbi. Nivel ridicat de

tezd de doctorat, DPhil, DLitt legéturi conceptuale 1n cadrul si intre teorii. Critic
evaluarea lucrarilor anterioare asupra problemei. Adancime si

amploarea discutiilor despre traditiile filozofice relevante si
modurile In care acestea se raporteaza la problema.

Sursa: Hart (1998).

In cercetarea academica, o analiza cuprinzitoare a literaturii joaca un rol vital nu numai in
rezumarea studiilor existente, ci si in identificarea lacunelor si apararea necesitatii muncii
existente. Profunzimea si sfera analizei literaturii pot varia in functie de nivelul academic si
de tipul muncii academice efectuate. De exemplu, proiectele de licenta se concentreaza adesea
pe definirea temei si apararea importantei acesteia, in timp ce tezele de master pot avea discutii
analitice si sumative, mai multe capitole bazate pe literaturd care acoperd aspecte
metodologice si teoretice. Tezele de doctorat, pe de altd parte, necesitd o revizuire mai
cuprinzatoare care va include o sinteza analitica a intregii literaturi relevante, evaluare critica
si discutii aprofundate ale traditiei filozofice relevante pentru problema in cauza. Aceasta
abordare asigurd ca revizuirea literaturii sustine Tn mod eficient semnificatia si originalitatea
cercetarii.

2.2. Analiza si sinteza literaturii

Sinteza si analiza literaturii merg dincolo de simpla rezumare; ele urmaresc sd dea sens
corpului de lucrari existent si sd-l integreze intr-o naratiune coerentd. Aceastd naratiune ar
trebui sa creeze scena pentru studiul dumneavoastra, permitandu-va sa va situati intrebarile si
ipotezele de cercetare intr-un context clar definit (Fink, 2014; Snyder, 2019). Astfel, ,,sinteza
discursului” sau ,,scrierea din surse” poate fi definita ca:

e Efectuarea sintezei ar trebui sd urmareasca crearea de noi cunostinte din cunostintele
deja existente, adica din alte surse.

e Astfel, sinteza nu este un rezumat, dar rezumatele pot fi o parte a sintezei.

e Sinteza este o analiza care conecteaza mai multe probe din surse diferite pentru a
compara, contrasta si trage concluzii.

o Inscrierea de sintezi, scriitorii nu ar trebui pur si simplu s raporteze ce au spus altii
pe un subiect.

e Se asteaptd ca scriitorii sd faca interpretari pentru a crea idei noi.

e De asemenea, scriitorii ar trebui sa creeze argumente in scrierile lor de sinteza.
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Tabelul 7. Un exemplu de matrice de analiza si sinteza a literaturii

Subiect: Abilitati de gestionare a clasei receptive din punct de vedere cultural pentru

profesori

Idei ANALIZA LITERATURII SINTEZA
principal _ _
e-Teme- Sursa 1 Sursa 2 | Sursa 3 | Profesorii care predau studentii
intrebiri Drake Hur si Suh, | Kim, refugle'l‘;l se lupta .adesea cu
* ' 2018 2019 pregatirea profesionala si
2017 resursele insuficiente, ceea ce
Intrebarea | In taberele | Profesorii | Profesorii | afecteaza negativ capacitatea lor
1: Ce fel | de refugiati, | se se de a gestiona eficient
de educatia confrunti | confrunta | comportamentele de la clasa si
probleme | oferita cu cu provocdrile de invatare. In
se profesorilor | probleme | dificultati | primul rand, educatia oferita
confruntd | si alte | de in profesorilor in aceste medii este
profesorii | educatii comportam | comporta | fie extrem de limitata, fie
la profesional | ent ale | mentul de | complet absenta, impiedicand
cursurile | e este | elevilor si | invatare al | grav pregatirea lor profesionald
cu copiii | limitatd sau | nu  sunt | elevilor si | (McCarthy si Vickers, 2012). In
refugiati? | inexistentd | pregatiti in | confruntar | PIus, ei nu sunt bine echipati in
(McCarthy | mod i (Gorski, | ceea ce priveste resursele, ceea
si Vickers, | adecvat 2012). ce agraveaza dificultatea pe care
2012). pentru a le o au in abordarea problemelor
gestiona din comportamentale ale elevilor
punct  de (Hur si Suh, 2018). Mai mult,
vedere  al acesti  profesori  intampind
resurselor frecvent dificultdti severe cu
(Hur si Suh, comportamentele de invatare ale
2018). elevilor si ciocniri
interpersonale, complicand si

mai mult mediul lor de predare
(Gorski, 2012). In concluzie,
lipsa unei instruiri si a resurselor
adecvate in taberele de refugiati
afecteaza Tn mod critic eficienta

profesorilor ~ in  gestionarea
provocarilor atat
comportamentale, cat si

educationale in salile de clasa.

[ Argument/Clai ]

[ Evidence/Proof ]

Concluding
sentence

Sursa: Cinkir (2023).

Definitie

" Idei principale Temele-Intrebirile pot fi extinse in functie de subiect si domeniul de aplicare...
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e Cambridge English Dictionary: ,,Actul de a combina idei sau lucruri diferite pentru
a face un Intreg care este nou si diferit de elementele considerate separat .

e Combinand probe individuale din surse, astfel incat cititorii sa poatd intelege cum
functioneaza impreuna elementele individuale.

Pentru subiectul in cauza, sinteza ar reuni concluziile cu privire la provocarile sistemice in
publicare, cum ar fi termenele de evaluare inter pares, cu provocari mai la nivel individual,
cum ar fi barierele lingvistice si lipsa de mentorat.

Analiza si sinteza literaturii depdsesc rezumarea cercetarilor existente, urmarind sa dea sens
acestor studii si sa le integreze intr-o poveste coerenta. Acest proces ofera o platforma pentru
plasarea intrebarilor si ipotezelor de cercetare intr-un context clar. Atunci cand sintetizeaza,
autorii combind dovezi din diferite surse, le compara si trag concluzii, Incorporand in acelasi
timp nu numai ceea ce spun altii, ci si propriile interpretari. Acest proces permite cititorilor sa
inteleagd cum se potrivesc piesele individuale si oferd o intelegere mai larga.

2.3. Exprimarea semnificatiei / contributiilor studiului dvs

Studiile academice isi propun sa contribuie la literatura relevanta in care se desfasoara studiul
si s raspunda unor situatii problematice din domeniul respectiv. In scrierea academica, este
deci necesar s se precizeze contributia si semnificatia lucrarii la literatura. O afirmatie de
semnificatie/contributie puternica si clara poate ajuta publicul sd inteleaga de ce ar trebui sa
citeasci articolele dvs. si cum articolele dvs. le ofera beneficii. In calitate de scriitor, puteti
pune declaratiile de semnificatie/contributie in diferite locuri ale studiilor dvs. academice.
Acestea pot fi in sectiuni de rezumat, introducere si discutii ale studiului dvs.

In abstract. Rezumatele capteazi si atrag atentia cititorilor asupra studiului dvs. Astfel,
declararea semnificatiei/contributiei studiului dvs. poate fi utila pentru publicul tintd. Teng,
et. al. Rezumatul articolului lui (2022) poate fi prezentat ca exemplu:

Acest studiu empiric serveste doua scopuri. Primul scop este de a valida un instrument
nou dezvoltat, Chestionarul Metacognitive Academic Writing Strategies (MAWSQ),
care reprezintd structura cu mai multe fatete a metacognitiei intr-un cadru de scriere
academica in limba engleza ca limba straina (EFL). Al doilea scop este de a delimita
efectele predictive ale diferitelor strategii metacognitive asupra performantei de
scriere academica EFL. Datele au fost colectate de la 664 de studenti la o universitate
din China continentala. Analizele factoriale de confirmare (CFA) au furnizat dovezi
pentru potrivirea pentru douda modele ipotetice, adica un model corelat cu opt factori
si un model de ordinul doi cu un singur factor. Comparatiile modelelor au documentat
ca modelul de ordinul doi cu un singur factor a fost un model mai bun, prin care
metacognitia functioneaza ca un construct de ordin superior care poate explica
corelatiile celor opt strategii metacognitive, referitoare la cunoasterea declarativa,
cunostintele procedurale, cunoasterea conditionata, planificarea. , strategii de
monitorizare, evaluare, management al informatiilor si depanare. Rezultatele au
oferit, de asemenea, dovezi pentru efectele semnificative de predictie ale celor opt
strategii asupra performantei de scriere academica EFL. Dovezile empirice sustin
transferul teoriei metacognitiei de la psihologia educationala la interpretarea
scrisului academic EFL.
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In introducere. Potrivit lui Cooper (2 015) sectiunile de introducere au trei parti: ceea ce este
cunoscut, ceea ce este necunoscut si care este Intrebarea, ipoteza sau scopul dvs. Astfel,
semnificatia sau partea de contributie a studiului dumneavoastra explica cat de mult din partea
necunoscuta va fi dezvaluita in conformitate cu intrebarea, ipoteza sau scopul dvs. arzatoare.
Ca exemplu, 1n afard de sectiunea de introducere a lui Teng, et.al. (2022) poate fi vazuta:

... Dezvoltarea scrierii academice este in mainile celor care inteleg, planifica, stabilesc
obiective pentru sarcinile de scriere si reactioneaza si reflecta asupra a ceea ce a fost
scris (Sasaki et al., 2018). /n acest sens, vedem un potential in evaluarea utilizarii de
catre cursantii EFL a strategiilor metacognitive de scriere academica si efectele
predictive ale strategiilor metacognitive de scriere asupra scrierii academice. Scopul
prezentului studiu este astfel dublu: (a) validarea unui chestionar despre strategiile
metacognitive asupra scrierii academice; si (b) sa exploreze masura in care strategiile
prezic performanta de scriere academica a studentilor EFL. Constatarile pot arunca
lumina asupra intelegerii strategiilor metacognitive in scrierea academica EFL.
Profesorii pot astfel obtine o perspectiva asupra modului de a promova instruirea unor
strategii de scriere metacognitiva tintite pentru elevi. O contributie finala este
potentialul cercetatorilor de a transfera teoria psihologiei educationale, de exemplu,
autoreglementarea si metacognitia, catre pedagogia scrisului academic EFL .
In sectiunea de discutii. Sectiunea de discutii include o comparatie a rezultatelor dvs. cu alte
date direct relevante din literatura publicatd. Prin urmare, contributia studiului dumneavoastra
la literatura si importanta rezultatelor dumneavoastra pentru literaturd pot fi subliniate inca o
data in aceasta sectiune. Ca exemplu, in afard de sectiunea de discutii din Teng, et.al. (2022)
poate fi vazuta:

Descoperirile empirice sustin ca metacognitia functioneazda ca un construct teoretic
care poate explica corelatiile semnificative a opt strategii metacognitive de ordin
inferior in scrierea academicd . In concordantd cu studiul lui Schraw si Moshman
(1995), constructul metacognitiei reprezinta o ,,structura sistematica a cunoasterii’’
care poate fi folosita pentru a explica si prezice o gama larga de strategii de invatare
(p.356). De asemenea, studiul de fata pune in lumind teoria metacognitiei care
implementeaza o serie de strategii legate de cunostintele declarative, cunostinte
procedurale, cunostinte conditionale, planificare, monitorizare, evaluare, strategii de
management al informatiilor si strategii de depanare (Schraw & Dennison, 1994).

Importanta sau contributiile unui studiu stiintific sunt probleme importante care trebuie
exprimate clar in scrierile academice. Studiile academice isi propun sa contribuie la literatura
relevanta din domeniul lor si sd abordeze situatii problematice specifice. Este important sa
exprimam importanta lucrdrii si contributiile acesteia la literatura existentd. O afirmatie
puternica si clard cu privire la importanta sau contributia cercetarii poate ajuta cititorii sa
inteleagd de ce ar trebui sa fie interesati de cercetare si modul in care cercetarea i aduce
beneficii. Aceste afirmatii pot fi incluse in diferite sectiuni ale articolului academic, cum ar fi
rezumatul, introducerea si discutia. De exemplu, afirmarea clara a importantei sau contributiei
studiului in rezumat poate atrage si mentine atentia cititorului, facdnd studiul mai relevant si
mai util pentru publicul tinta. Pe scurt, studiile academice isi propun sa contribuie la literatura
relevanta si sa raspundd la unele probleme din acele domenii. Prin urmare, in scrierea
academica, este necesar sa se precizeze contributia si importanta studiului in literatura. O
declaratie de contributie puternica si clard poate ajuta publicul sd inteleaga de ce ar trebui sa

118



citeasca articolul dvs. si sa inteleagd in ce fel ii avantajeaza articolul dvs. Aceste afirmatii pot
fi incluse 1n rezumatul lucrarii dumneavoastra, in sectiunile de introducere si discutii.

2.4. intrebiri de cercetare si ipoteze

Intrebarile de cercetare ghideaza ancheta si sunt strans legate de scopul cercetarii (Yin, 2013).
Am afirmat anterior cd adresarea intrebarilor potrivite va face munca cercetatorului mult mai
usoard in timpul procesului de cercetare. La determinarea acestor intrebari, nu trebuie trecut
cu vederea faptul ca literatura de specialitate ar trebui utilizatd la maximum. De exemplu, o
intrebare de cercetare ar putea fi,,Care sunt barierele la nivel individual cu care se confrunta
academicienii atunci cand publica in reviste stiintifice?” Se pot formula apoi ipoteze pentru a
ghida testarea empirica a acestor intrebari.

Exemplu: Scopul studiului si intrebarile de cercetare
Scop

Scopul acestei cercetari este de a identifica obstacolele pe care le intdmpina academicienii in
procesul de publicare a articolelor in reviste stiintifice si de a determina strategii eficiente
pentru depasirea acestor obstacole.

Intrebari de cercetare

e (e tipuri de obstacole intdmpina academicienii atunci cand publica articole in reviste
stiintifice?

e (at de raspandite sunt aceste obstacole pe care le intampina academicienii?

o (e strategii sunt folosite pentru a depdsi aceste obstacole?

e Cum poate fi evaluata eficacitatea acestor strategii?

e Exista diferente semnificative in aceste obstacole si strategii intre cadrele universitare
din diferite discipline sau niveluri de cariera?

e Cum sunt problemele de eticd si integritate legate de aceste obstacole si strategii?

Intrebarile de cercetare sunt elementele directoare ale unui studiu si sunt strans legate de
scopul cercetarii. Punerea intrebarilor potrivite 1l ajuta pe cercetator sd ghideze procesul de
studiu in mod eficient. Este important s determinati aceste intrebdri utilizand la maximum
literatura de specialitate. Pot fi formulate ipoteze pentru a testa raspunsurile la intrebari.
Intrebarile si scopul cercetirii determina focalizarea studiului si traseaza directia cercetarii.

2.5. Cadrul de cercetare

2.5.1. Prezentarea Cadrului

Cadrul de cercetare serveste drept coloana vertebrald a studiului dumneavoastra, oferind o
structura coerentd care ghideaza cercetarea de la intrebarile initiale pana la concluziile finale.
Intr-un studiu precum ,,Procesul academicilor de publicare in reviste stiintifice: obstacole si
strategii de depasire”, un cadru de cercetare ar putea include elemente precum tipurile de
obstacole cu care se confruntd academicienii, mecanismele de adaptare, consideratii etice si
rezultate. Prezentarea clara a cadrului ajuta la o intelegere mai usoara si adauga credibilitate
cercetarii dumneavoastra (Miles & Huberman, 1994).

Cadrul de cercetare pentru un studiu privind obstacolele de publicare academica poate incepe
cu identificarea obstacolelor cheie, cum ar fi lipsa resurselor, mentorat inadecvat sau

119



dificultati de accesare a platformelor de publicare. Aceste provocari sunt apoi incrucisate cu
variabile precum disciplina academica, nivelul carierei si locatia geografica. Strategiile de
coping sunt integrate In cadru pentru a investiga modul 1n care atenueaza aceste obstacole.

2.5.2. Reprezentari vizuale

Ajutoarele vizuale, cum ar fi organigramele, diagramele sau hartile mentale, va pot face cadrul
de cercetare mai accesibil. Reprezentarile vizuale va permit sa aratati relatii dintre diferite
variabile si ajuta la intelegerea structurilor complexe (Yin, 2018). Acest cadru delimiteaza
caldtoria universitarului catre publicare, delimitand obstacolele intadlnite si posibilele
mecanisme de adaptare, oferind astfel cititorilor o privire de ansamblu concisa asupra
procesului de analiza si facilitind intelegerea diferitelor etape de analiza a datelor. In acest
context, faptul ca vizualizarea este foarte utila in cresterea intelegerii studiului releva faptul
ca vizualizarea ar trebui sa fie un instrument care ar trebui utilizat frecvent de cétre cercetator.
Urmatoarea Figura 2 oferd un ,,cadru de cercetare” pentru ,,Designul de studiu Incorporat-
mixt” printre proiectele de cercetare cu metode mixte.

Embedded Mixed Method Scheme

Experimental Pre-test quantitative > Post-test
group data quantitative data
Observation in implementation
process (12 weeks) qualitative |
data
| |
> Post-test

Pre-test quantitative
Control group (?ata quantitative data

Observation in implementation
process (12 weeks) qualitative

y

data
Analyzing quantitative Analyzing qualitative Analyzing
and qualitative data <+ y dga?a quantitative data
together

Figura 2. Exemplu vizual de cadru de cercetare ( Ozdemir (2019).

O schema poate incepe cu intentia profesorului de a publica, urmata de diferitele obstacole
intampinate. Sdgetile pot indica posibile mecanisme de adaptare si pot duce la rezultate
diferite, cum ar fi publicarea cu succes sau retragerea din procesul de publicare. Acest ajutor
vizual ar oferi o imagine instantanee a procesului complicat de analiza, facilitdnd cititorilor sa
digereze etapele de analiza ale studiului si diferitele tipuri de analiza a datelor.

3. METODOLOGIE

Metodologia in cercetare serveste ca o abordare structuratd a dobandirii cunostintelor
stiintifice, bazandu-se pe rationament, simturi si intuitie ca surse de cunoastere ( Paltridge &
Starfield, 2007). In timpul producerii cunostintelor, aceste trei surse sunt folosite singure sau
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uneori Impreund. Cu toate acestea, pentru dobdndirea sau crearea de cunostinte stiintifice,
acestea trebuie sa aibd anumite caracteristici. Principalul dintre acestea este cd cunostintele
stiintifice trebuie sd procedeze in conformitate cu o disciplind in toate etapele si sd realizeze
pe deplin aplicarea anumitor proceduri. in plus, in studiul pregatit pentru informatii stiintifice,
trebuie explicate n detaliu limitarile, experientele trecute sau prejudecatile cercetatorului care
pot afecta rezultatul studiului. Astfel, metodele din studiile stiintifice pot fi numite sabloane
procedurale care contin toate aceste continuturi impreuna. Cercetatorii aleg unul dintre aceste
sabloane care este potrivit pentru scopurile lor si conditiile studiilor lor si il urmeaza de la
inceputul pani la sfarsitul procesului de cercetare. In acest fel, apar informatii, a caror etapa
poate fi controlatd de diferiti cercetatori si poate fi repetatd si confirmatd atunci cand este
necesar. Deoarece urmarirea procesului stiintific potrivit cerintelor metodologice este singura
modalitate de a realiza pentru a crea cunostinte stiintifice pentru cercetatori, cunostintele
metodologice devin mai importante. Figura 3 oferd o scurtd prezentare a subtiturilor
metodologiei. Cu toate acestea, toate elementele metodologiei sunt mai detaliate.

o Cadrul teoretic
Supozicie .
| Pasovel

S

Justifikaci

Paradiam Metodologie
Probleme
Intrebari de cercetare/ / T~ Limitari
Inoteze
Tehnica de esantionare
Tratament statistic e ’
Variabile de calcul —— Metode Data collection
Proceduri — N Esantion de

l

Materiale

-Echipament de teren
-Anchete, chestionare
-Subiecti umani/animali
-Echipament de laborator

Figura 3. Harta vizuala a componentelor tipice ale unei metodologii ( Paltridge & Starfield,
2007).

Figura 3 este o harta vizuald a metodologiei de cercetare si prezintd componentele tipice ale
metodologiei de cercetare. Aceasta harta 1i Indruma pe cercetatori sa inteleaga pasii, metodele
si strategiile din procesul de cercetare. De exemplu, elemente metodologice cum ar fi metodele
de colectare a datelor, tehnicile de analizd, selectia participantilor, metodele de esantionare si
liniile directoare etice sunt reprezentate in aceasta harta. Cercetatorii pot folosi aceasta harta
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pentru a crea un cadru conceptual atunci cand isi planifica propriile studii sau cand doresc sa
inteleagd abordarile metodologice existente.

3.1. Alegerea metodei si designului de cercetare

Selectarea metodei de cercetare adecvate este esentiald pentru a raspunde scopului studiului
si Intrebarilor de cercetare. Designul cercetdrii este un plan pentru a raspunde la Intrebarea
dvs. de cercetare. O metoda de cercetare este o strategie utilizatd pentru a implementa acel
plan. Designul si metodele cercetarii sunt diferite, dar strans legate, deoarece un design bun
al cercetarii asigurd ca datele pe care le obtineti va vor ajuta sa raspundeti mai eficient la
intrebarea dvs. de cercetare.

Cercetarea calitativa este un mijloc de explorare si intelegere a semnificatiei pe care indivizii
sau grupurile il atribuie unei probleme sociale sau umane. Procesul de cercetare implica
intrebari si proceduri emergente, date colectate in mod obisnuit in cadrul participantului,
analiza datelor construitd in mod inductiv de la detalii la teme generale, iar cercetatorul face
interpretari ale semnificatiei datelor. Raportul final scris are o structura flexibild. Cei care se
angajeaza in aceastd forma de ancheta sustin un mod de a privi cercetarea care onoreaza un
stil inductiv, un accent pe sensul individual si importanta redarii complexitatii unei situatii.
Figura 4, adaptata dupa Creswell (2007), prezinta principalele proiecte de cercetare calitativa.

Studii de teorie
fundamentata

Studii
Etnografice

Studii de caz

Proiectare de
cercetare
calitativa

Studii

fenomenologice Studii istorice

Studii de
cercetare-
actiune

Figura 4. Proiecte de cercetare calitativa

Figura 4 este adaptatd din lucrarea lui Creswell (2007) si prezintd proiecte de cercetare
calitativa de baza. Cercetarea calitativd este un instrument de explorare si intelegere a
semnificatiei pe care indivizii sau grupurile il dau unei probleme sociale sau umane. Procesul
de cercetare implica intrebari i proceduri emergente, datele sunt in general colectate Tn mediul
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participantului, analiza datelor are loc deductiv de la general la specific, iar cercetatorul
interpreteaza semnificatia datelor. Raportul final scris are o structura flexibila. Participantii la
acest tip de ancheta sustin un stil reductionist de anchetd, un accent pe sensul individual si o
perspectiva care afirma importanta reflectarii complexitatii unei situatii.

Cercetarea cantitativa este un mijloc de testare a teoriilor obiective prin examinarea relatiei
dintre variabile. Aceste variabile, la randul lor, pot fi masurate, de obicei pe instrumente, astfel
incat datele numerotate sa poata fi analizate folosind proceduri statistice. Raportul final scris
are o structurd stabilitd constand din introducere, literaturd si teorie, metode, rezultate si
discutii (Creswell, 2008). La fel ca cercetatorii calitativi, cei care se angajeaza n aceasta forma
de anchetd au ipoteze despre testarea teoriilor in mod deductiv, construirea de protectie
impotriva partinirii, controlul pentru explicatii alternative si capacitatea de a generaliza si
replica rezultatele. Figura 5 prezinta tipurile de metode de cercetare cantitativa.

Meta-analiza ]

2 Non-
Descriptiva experimental

Corelationala

Cvasi-experimentala Experiment

al

Cercetare
cantitativa

Figura 5. Tipuri de cercetare cantitativa

Figura 5 prezinta tipurile de metode de cercetare cantitativa. Cercetare descriptiva: 1si propune
sd explice fenomenele prin colectarea, organizarea, prezentarea si interpretarea datelor.
Cercetare experimentala: 1isi propune sa manipuleze interactiunea dintre variabile
independente si dependente pentru a determina relatii cauzale. Cercetare corelationala: isi
propune sa evalueze relatiile dintre variabile, dar nu stabileste o relatie cauzala. Cercetare
cvasi-experimentali: In loc sa ofere toate controalele cercetirii experimentale, este efectuati
cu un nivel de control putin mai slab, deci este un tip de tranzitie intre cercetarea corelationala
si cea experimentald. Cercetarea cantitativa este o modalitate de a testa teoriile obiective prin
examinarea relatiei dintre variabile. Meta-analiza este o metoda statistica care isi propune sa
reuneasca rezultatele unor studii similare intr-un domeniu de cercetare si sa ajunga la rezultate
mai fiabile. Aceste variabile, la randul lor, pot fi masurate de obicei, de obicei pe instrumente,
astfel Incat datele numerice sa poata fi analizate folosind proceduri statistice. Raportul final
scris are o structura specifica constand din introducere, literatura si teorie, metode, rezultate
si sectiuni de discutii.

Cercetarea prin metode mixte este o abordare a anchetei care combina sau asociaza atét
forme calitative cat si cantitative. Ea implica presupuneri filozofice, utilizarea abordarilor
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calitative si cantitative si amestecarea ambelor abordari intr-un studiu. Astfel, este mai mult
decat simpla colectare si analiza ambelor tipuri de date; implica, de asemenea, utilizarea
ambelor abordari in tandem, astfel incat puterea generald a unui studiu sa fie mai mare decat
cercetarea calitativa sau cantitativa (Creswell & Plano Clark, 2007). In tabelul 6, Abeza , et.
al. Tabelul lui (2015), modificat din studiile lui Creswell si Plano-Clark, contine
caracteristicile principale ale diferitelor tipuri de proiecte de cercetare mixte si au fost date
cerintele specifice ale acestora. Cercetatorii ar trebui si-si aleagd metodele de cercetare in
functie de natura cercetarii lor, propriile tendinte de utilizare a datelor, alegerile de analiza si
modul in care proiecteaza procesul.

Tabelul 8. Proiecte de cercetare mixte

Criterii Notatie If’erspec't 'Y Descriere
a teoretica
Sincroniza . . Ponderare Amestecare/eta
Design-uri - -
re a pa de integrare
L De obicei Faza de QUAN
Explicativ o .
cantitativ  interpretare —>cal Poate  fi Cercetarea
De obicei Faza de QUAL prezent urmareste
Explorator - . sa elaboreze
calitativ.  interpretare —>quan g
sau Ssa
Secvential Utilizarea extinda
I erspectiv  rezultatele
litativ I P . .
Transformat Ca '_[at', Faza de Qua ei teoretice Unei metode
cantitativ . —>quan sau It
or sau egal interpretare quan >qual ( de cu o alta
exemplu metoda
advocacy)
De
preferinta
Faz
. _ egala; 248 e HUAN+CA
Triangulatie poate  fi interpretare sau L Cercetarea
analiza converge
cuant sau ;
cal Poate i jouz tipuri
prezent de date in
Concurent Calitative QUAN acelasi timp
e Incorporat sau Faza de analiza (qual) — sau pentru a
cantitativ QUAL oferi 0
e (quan) analiza
Utiii cuprinzatoa
Calitativ De obicei, faza Qual+quan e:sIZ:(:tei?/ e 8
Transformat .. de analiza, d PEISPECIIV  cercetrii
cantitativ . sau ei teoretice
or poate fi si faza
sau egal . quan+qual ( de ex.
de interpretare
advocacy)

Sursa: Abeza, et. al. (2015).

Tabelul 8 contine principalele caracteristici si cerinte specifice ale diferitelor tipuri de proiecte
mixte de cercetare. Cercetatorii ar trebui sd aleagd metode de cercetare pe baza naturii
studiului lor, a propriilor tendinte de utilizare a datelor, a alegerilor lor de analiza si a modului
in care proiecteazd procesul. Tabelul acoperd proiecte de cercetare mixte secventiale si
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simultane, perspectivele lor teoretice, calendarul, ponderarea si etapele de integrare. Aceste
proiecte oferad cercetatorilor un cadru pentru planificarea si proiectarea studiilor lor si ofera
solutii adaptate diferitelor nevoi de cercetare.

3.2. Esantion de populatie si grup de studiu

In cercetarea stiintifica, termeni precum populatie, esantion, grup de studiu sau participanti se
referd la oameni, situatii, ginduri sau obiecte asupra cirora se desfisoara cercetarea. In functie
de tipul de studiu care urmeaza sa fie efectuat, de capacitatea dumneavoastra de a ajunge la
populatia la care veti lucra si de rezultatul pe care doriti sa il obtineti, tipul si dimensiunea
populatiei pot varia. Astfel, identificarea populatiei si determinarea marimii esantionului este
cruciala pentru generalizare si validitate (Cohen, Manion si Morrison, 2013). De exemplu,
intr-un studiu cantitativ, populatia ar putea include cadre universitare din diverse discipline si
niveluri de cariera, dar in cadrul unui studiu calitativ, cercetatorul poate lucra cu un singur
savant pentru a obtine informatii mai profunde din gandurile si experientele sale specifice pe
tema actuald de cercetare. De asemenea, in studiile calitative, cercetatorii ar trebui sa ia
,participanti” la studiile lor si sd ia In considerare principalele trasaturi ale participantilor,
gandurile, perspectivele... etc. intrucat diferite variabile afecteaza rezultatele studiului. Pe de
alta parte, termenii populatie, populatie tinti si esantion au caracteristici diferite. In figura 6 a
fost data clasificarea lui Creswell asupra lor.

Populatia este grupul de indivizi avand o caracteristica care ii deosebeste de alte grupuri

Populatia sau Cadrul de esantionare este lista reald a unitatilor de esantionare din
care este selectat esantionul.

Esantionul este grupul de participanti la un studiu selectat din populatia tintd din care
cercetatorul generalizeaza la populatia tinta

Figura 6. Diferentele dintre populatie, populatie tintd sau cadru de esantion si esantion
(Creswell, (2012).

in studiile academice, din cauza diverselor motive, cercetitorii nu sunt de obicei capabili sa
ajungd la Intreaga populatie de cercetare. Astfel, alegerea esantiondrii corecte care sa
reprezinte cu succes Intregul este cruciald. Metodele de esantionare se pot imparti in doua
parti, ca esantionare aleatoare si nealeatorie (intentionatd). Desi, in esantionarea intentionata,
cercetatorii selecteaza indivizi si locuri pentru a invata sau intelege fenomenul central in mod
intentionat; in esantionarea aleatorie ei selecteaza aleatoriu indivizi reprezentativi pentru a
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generaliza rezultatele de la acesti indivizi la o populatie (Creswell, 2009). Figura 7, vizualizati
principalele metode de esantionare in categoriile de esantionare aleatoare si non-aleatorie.

Prelevarea de
probe

Nu la

. < Aleatoriu
nimereala

Sistematic Comoditate Aleatoriu Stratificat Cluster

Figura 7. Principalele metode de esantionare (Academic Skills Kit, 2024).

Figura 7 prezinta principalele metode de esantionare in categoriile de esantionare aleatorie si
non-aleatorie. Metodele de esantionare includ diferite strategii pe care cercetatorii le folosesc
pentru a selecta un esantion reprezentativ dintr-o populatie. Metodele de esantionare aleatorie
includ metode in care fiecare membru are o probabilitate egala de a fi selectat, in timp ce
metodele de esantionare non-aleatorie includ metode care ghideaza selectia esantionului pe
baza unei anumite caracteristici a populatiei. Acest tabel oferd cercetatorilor indrumari in
alegerea unei metode de esantionare adecvate si i ajuta sa inteleagad mai bine strategiile lor de
esantionare. De asemenea, aceste metode de esantionare au unele avantaje si dezavantaje. In
tabelul 9 pot fi vazute.
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Tabelul 9. Avantajele si dezavantajele metodelor de esantionare

Metode de esantionare

Avantaje

Dezavantaje

Esantionare aleatorie

¢ Usor de implementat.

e Fiecare membru al populatiei
are sanse egale de a fi ales.

e Liber de partinire.

e Daca cadrul de esantionare este mare,
esantionarea  aleatorie  poate  fi
nepractica.

o Este posibil sa nu fie disponibila o lista
completd a populatiei.

o Este posibil ca subgrupurile minoritare
din cadrul populatiei sa nu fie prezente
in esantion

o Straturile pot fi reprezentate

proportional in esantionul
Stratificat final. « Informatiile trebuie strinse nainte de a
putea imparti populatia in subgrupuri.
eEste wusor sd comparati
subgrupuri.
Reduce costurile si timpul ¢ Nu este un esantion real aleatoriu.
[ ]
ol prin colectarea datelor de la e Dimensiunea esantionului este mai
uster

un numar limitat de grupuri.

mica si, astfel, esantionul este probabil
sd fie mai putin reprezentativ pentru

e Poate afisa variatii grupate.

populatie
e Usor de selectat.
. e Poate fi partinitoare atunci cand
. . . e Identificat usor. o .
Esantionarea sistematica ’ modelul utilizat pentru esantioane

e Rispandit  uniform  pe  coincide cu un model din populatie.

intreaga populatie.

e Reduce costul pregatirii unui

cadru de esantionare, e Prejudecdtile, asa cum este,
Esantionare convenabili deoarece consuma mai putin  reprezinta bine populatia.
’ timp.

Sursa: Kit de competente academice (2024).

Tabelul 9 prezintd cinci metode de esantionare diferite — Esantionare aleatorie, Stratificata,
Cluster, Sistematicd si Conveninta — fiecare cu avantaje si dezavantaje specifice.
Esantionarea aleatorie este simpla si impartiala, dar nu practica pentru populatii mari si poate
lipsi subgrupurile minoritare. Esantionarea stratificata asigurd reprezentarea proportionald si
faciliteazd compararea subgrupurilor, dar necesitd informatii prealabile pentru a Tmparti
populatia. Esantionarea in cluster reduce costurile concentrandu-se pe un numar limitat de
grupuri, desi este posibil sd nu ofere un esantion cu adevarat aleatoriu si poate fi mai putin
reprezentativa. Esantionarea sistematica este usor de implementat si se distribuie uniform in
intreaga populatie, dar poate introduce partinire daca modelul de esantionare se aliniaza cu un
model populational. in cele din urmi, esantionarea convenabild necesiti mai putin timp si
reduce costurile prin utilizarea unui cadru de esantionare accesibil, dar nu reprezintd bine
populatia, introducand o partinire semnificativa. Fiecare metoda oferd compromisuri intre
usurinta de implementare, cost, eficientd in timp si potentialul de partinire, facand alegerea
metodei sd depinda de cerintele si constrangerile specifice ale studiului de cercetare.
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3.3. Instrumente si procese de colectare a datelor

In functie de metoda de cercetare, pot fi utilizate diferite instrumente, cum ar fi sondaje,
interviuri $i observatii. Standardizarea acestor instrumente este esentiala pentru a asigura
coerenta (Bryman, 2016). Colectarea datelor poate fi impartitd in doud tipuri ca metode de
colectare a datelor primare si secundare. In timp ce in colectarea datelor primare, cercetatorii
colecteaza singuri date in colectarea datelor secundare, ei folosesc datele colectate din surse
publicate. Astfel, datele secundare au fost deja colectate de altcineva dintr-un alt motiv, dar
aceste date pot fi folosite de alti cercetitori in cercetrile lor ( Taherdoost , 2021). In figura 8,
au fost prezentate principalele caracteristici ale metodelor de colectare a datelor primare si
secundare.

Surse tiparite publicate Chestionare

Carti Interviuri
. . Concentrati-va
Reviste/ Ziar grupurile
Surse electronice publicate Studiu
Reviste electronice Studii de caz
Site-uri web generale Metoda experimentald
Bloguri web Jurnalele

Inregistrare personald Tehnica de esantionare

nepublicatd a activitatii
Jurnalele Studiu Memo Motion
Scrisori Analiza procesului
Dosarul Guvernului Analiza legaturii

Studiu de timp si

Date de recensamant / .
miscare

Statistica populatiei
Record sectorului public Metoda Statistica
Figura 8. Metode primare si secundare de colectare a datelor ( Taherdoost , 2021).
Figura 8 prezintd caracteristicile cheie ale metodelor de colectare a datelor primare si
secundare. Metodele primare de colectare a datelor reprezintd date colectate direct de catre

cercetatori, in timp ce metodele secundare de colectare a datelor se referd la datele colectate
anterior.

3.4. Validitatea Fiabilitatea si credibilitatea studiilor

Asigurarea validitatii si a fiabilitdtii este cruciald pentru credibilitatea studiului dvs. Pentru
aspectele cantitative pot fi folosite teste statistice de fiabilitate, in timp ce pentru aspectele
calitative pot fi folosite tehnici precum triangularea (Lincoln & Guba, 1985).

Alfa-ul lui Cronbach ar putea fi utilizat pentru a masura fiabilitatea chestionarului, in timp ce
validitatea datelor calitative ar putea fi evaluata prin verificdri ale membrilor.
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Pentru a asigura increderea cercetarii calitative, ar trebui furnizate patru criterii principale
precum credibilitatea , transferabilitatea , fiabilitatea si confirmabilitatea (Stahl si King,
2020). Toti cercetatorii lucreaza pe cercetare calitativa, ar trebui sa demonstreze cd au
implementat toate fazele de proiectare a cercetdrii in conformitate cu aceste criterii. Aceste
criterii pot fi rezumate in tabelul 8.

Tabelul 10. Patru criterii principale de incredere

Criterii Definitie

Credibilitatea 1si propune sa rdspunda la intrebarea ,,Cat de congruente sunt
Credibilitate constatarile cu realitatea?” si poate fi furnizat prin diferite procese de triangulare ca
date , investigator , teoretice si triangulatii de mediu .

Transferabilitatea Inseamna transferul de modele si descrieri de la o cercetare la alta.
Transferabilitate Desi cercetarea calitativa nu urmareste (nu poate) sa urmareasca replicabilitatea,
modelele si descrierile sale pot oferi unele extensii ale circumstantelor noului studiu.

Fiabilitatea urmdreste sa construiascd Tn mod activ increderea in crearea datelor,
deoarece cercetatorul este sursa datelor si, daca altcineva le-a vazut 1n acelasi mod,
aceasta face ca datele create sa fie mai fiabile. Pentru fiabilitate, cercetatorii fac
debriefing de la egal la egal sau o analiza intre egali

Fiabilitate

Confirmabilitatea face ca cercetarea calitativa sa se apropie cat mai mult de realitatea
Confirmabilitate obiectiva. In confirmare, cercetatorii incearca sa-si faca cercetarile mai precise si mai
precise, cum ar fi neimplicarea in mediile naturale.

Sursa: Stahl si King (2020).

Tabelul 11 rezuma cele patru criterii de baza pe care cercetatorii le aplica pentru incredere in
cercetarea calitativa. Aceste criterii: este definit ca credibilitate, transferabilitate, fiabilitate si
confirmabilitate. Credibilitatea urmareste sa determine cat de consecvente sunt constatarile cu
realitatea, iar acest lucru poate fi realizat prin diferite procese de triangulare, cum ar fi
triangularea datelor, investigatorului, teoreticd si de mediu. Transferabilitatea se referd la
capacitatea de a transfera modele si descrieri de la un studiu la altul. Fidibilitatea urmareste
sa se asigure ca cercetdtorul este o sursa de incredere in crearea datelor, iar informatiile sunt
schimbate sau evaluate cu colegii pentru a creste fiabilitatea. Confirmabilitatea urmareste sa
potriveasca cercetarea calitativa cu realitatea obiectiva cat mai mult posibil, iar cercetatorii se
strdduiesc sd-si continue cercetarile in ceea ce priveste acuratetea si precizia.
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4. ANALIZA DATELOR

4.1,

Studii cantitative

Analiza datelor cantitative implicad metode statistice de interpretare a datelor colectate din
instrumentele de cercetare (Field, 2013). Statisticile descriptive si inferentiale ar putea fi
folosite pentru a Intelege distributia si impactul obstacolelor in publicarea academica. Tabelul
9 evidentiaza greselile comune facute de autori atunci cand efectueaza analiza cantitativa:

Tabelul 11. Greseli frecvente facute de autori la efectuarea analizei cantitative

Greseli comune Explicatie si consecinte Solutii posibile Referinte
0] dimensiune mica a . . .
. . Analiza puterii  pre-studiu
. . esantionului poate duce la o .
Dimensiune S . pentru a determina o
. ~ . putere statistica scazuta, . . N (Cohen, 1992)
inadecvata a probei R s dimensiune  adecvata  a
reducand credibilitatea . .
esantionului.

rezultatelor.

Manipularea analizelor pentrua . . .| . . Simmons,
.. P . p . Inregistrati in prealabil studiul ( .
. gasi valori p semnificative . . . Nelson st
P-Hacking . oA st respectati analizele .
statistic, compromitand ’ lanificate ’ Simonsohn ,
integritatea studiului. P ' 2011)
. - Ignorarea  unor otentiale . . . . (Cohen, Cohen,
Lipsa variabilelor gnoral | POl Identificati si  controlati ( C
variabile de confuzie poate duce . . . West si Aiken,
de control L potentialii factori de confuzie. ’
la concluzii incorecte. ’ 2003)
. Utilizarea unor teste gresite poate  Consultati un statistician sau
Teste statistice . I A
neadecvate produce rezultate ingelatoare sau utilizati ghidurile pentru a (Camp, 2013)

nevalide.

alege testul potrivit.

Incalcarea

ipotezelor precum . . TS
. . Verificati ipotezele si utilizati . .
Ignorarea ipotezelor normalitatea sau teste rezistente la incalcar (Tabachnick  si
testelor statistice homoscedasticitatea poate - > Fidell, 2013)
Lo daci este necesar.
invalida rezultatele.
Increderea excesiva Bazandu-ne exclusiv pe valorile Utilizati dimensiunile (Cummin
pe testarea p ignord semnificatia practica a efectului si intervalele de 2014) 9
semnificatiei constatarilor. incredere.
Nu tin cont de Efectuarea mai multor teste Folositi metode de corectare (Holm, 1979)
comparatii multiple  creste sansa de eroare de tip 1. precum Bonferroni sau Holm. '
(Manual de
Prezentarea neclard Rezultatele prost prezentate sunt  Folositi tabele, figuri si un publicare APA,
a rezultatelor greu de interpretat. limbaj clar. editia. a 7-a
2020)

Tabelul 11 descrie greselile comune facute in timpul cercetdrii cantitative si cauzele,
consecintele si posibilele solutii ale acestora. Exemple de aceste erori includ dimensiunea
insuficienta a esantionului, p-hacking, lipsa variabilelor de control, teste statistice inadecvate,
ignorarea ipotezelor testelor statistice, dependenta excesivad de testele de semnificatie,
ignorarea comparatiilor multiple si prezentarea neclarda a rezultatelor. De exemplu,
dimensiunea insuficientd a esantionului poate duce la o putere statistica scazuta si poate reduce
credibilitatea rezultatelor. Pentru a rezolva aceastd situatie, o analizd a dimensiunii
esantionului poate fi efectuatd in prealabil. Manipularea valorilor p poate compromite
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integritatea studiului, astfel incat studiul poate fi necesar sa fie inregistrat in prealabil si sa
adere la analizele planificate.

4.2. Studii calitative

Analiza calitativa necesitd codificare si dezvoltare tematica pentru a intelege modelele care
stau la baza datelor (Saldafa, 2015). Analiza de continut ar putea fi efectuata pe stenogramele
interviului pentru a identifica teme recurente legate de obstacole si mecanisme de adaptare.

4.2.1. Analiza continutului

Analiza continutului este examinarea sistematica a formelor de comunicare scrise, verbale sau
vizuale ( Krippendorff, 2004). Aceasta metoda este deosebit de utild pentru intelegerea a ceea
ce se Intdmpla frecvent sau rar intr-un anumit set de date. Analiza de continut este adesea
folosita in studiile media, analizele politice, stiintele sociale si cercetarile de piata. Scopul este
de a construi un fel de ,,realitate” sau sens prin numararea sau clasificarea elementelor din
text. Importanta sa constd in masurarea si interpretarea tendintelor sociale, culturale sau
politice. Analiza de continut este 0 metoda de cercetare utilizatd pentru a identifica tipare in
comunicarea inregistrata. Tabelul 10 subliniaza greselile comune facute de autori atunci cand
efectueaza analiza de continut:

Tabelul 12. Greseli frecvente in analiza continutului

Aspect Greseli frecvente in analiza continutului

Absenta unui cadru sau model clar
Design de cercetare
Lipsa de claritate a obiectivelor analizei

Criterii de esantionare inconsecvente sau neclare
Prelevarea de probe
Esantionarea datelor prea putine sau irelevante

Categorii sau teme definite inadecvat
Schema de codificare

Neasigurarea calitatii surselor de date
Colectare de date
Utilizarea de mostre nereprezentative de texte

Codare inadecvata sau inconsecventa
Analiza datelor
Suprageneralizarea sau simplificarea excesiva a constatarilor

Ignorarea problemelor de validitate si fiabilitate
Validitate si fiabilitate
Lipsa testarii pilot pentru categoriile de codificare

Ignorarea contextului continutului
Interpretare
Confundarea continutului cu sensul

Raportarea constatarilor Esecul de a sustine in mod adecvat pretentiile

Omiterea limitarilor studiului

Tabelul 12 rezuma erorile comune in analiza de continut in diferite aspecte ale diferitelor
procese de cercetare. Se remarca erori in proiectarea cercetarii, cum ar fi lipsa unui cadru sau
model clar si vagitatea scopurilor analizei. In faza de esantionare, erorile includ criterii de
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esantionare inconsecvente sau neclare si esantionarea datelor insuficiente sau irelevante. In
procesul de determinare a schemei de codificare, apar probleme precum categorii sau teme
definite inadecvat si lipsa de fiabilitate in randul codificatorilor. In timpul fazei de colectare a
datelor, apar erori in asigurarea calitatii surselor de date si in utilizarea mostrelor de text
nereprezentate. In timpul procesului de analizi a datelor, se comit erori in codificarea
inadecvata sau inconsecventa si suprageneralizarea sau simplificarea constatarilor. Se fac
greseli In ceea ce priveste validitatea si fiabilitatea, cum ar fi ignorarea problemelor de
validitate si fiabilitate si nu testarea pilot a categoriilor de codificare. In etapa de interpretare,
se constatd erori 1n ignorarea contextului continutului si confundarea continutului cu sensul.
In etapa de raportare a constatirilor, se comit greseli precum sustinerea insuficientd a
afirmatiilor si trecerea cu vederea limitarile studiului.

4.2.2. Analiza tematica

Analiza tematica este o forma de analiza calitativa a datelor care urmareste sa genereze sens
prin cautarea diferitelor teme sau modele intr-un set de date (Braun & Clarke, 2006). Este
versatil, potrivit pentru diferite discipline si diferite intrebari de cercetare. Este folosit frecvent
in psihologie, cercetarea sdndtatii, stiinte sociale si umaniste. Scopul este de a organiza si
intelege seturi complexe de date, de a interpreta sau de a oferi o explicatie aprofundatd a unui
fenomen. Importanta sa consta in dezvaluirea intelegerii nuantate de citre cercetator a datelor
si oferd adesea perspective profunde asupra experientelor sau intelegerii participantilor.
Tabelul 11 isi propune s ofere o privire comparativa asupra pasilor implicati Tn mod obisnuit
in analiza tematica, conform acestor cercetatori.

Tabelul 13. Etapele implicate in mod obisnuit in analiza tematicd conform acestor cercetdtori

Etapa Braun si Clarke (2006) Creswell (2017)

g;:églﬁcl)trirea Colectarea si organizarea datelor Colectarea si organizarea datelor
Lecturd initiala  Citirea in mod repetat a datelor Scurtarea datelor pentru idei de baza
Codificare Generarea codurilor initiale Codare preliminara

tlgs]rltiificarea Identificarea temelor potentiale Identificarea structurilor tematice

Revizuirea relatiilor dintre teme si

Revizuireatemei Rafinarea temelor .
coduri

Definirea unor naratiuni clare pentru

Definirea temelor in detaliu
teme

Definitia temei

Scrierea

. Redactarea analizei tematice Redactarea analizei tematice
raportului

Tabelul 13 oferd o imagine de ansamblu comparativa a pasilor implicati de obicei in analiza
tematica. Existd anumite asemandri si diferente Intre pasii propusi de Braun si Clarke (2006)
si Creswell (2017). In faza de pregitire a datelor, ambele abordari se concentreaza pe procesul
de colectare si organizare a datelor. In faza initiala de citire, abordarea Braun si Clarke
recomanda citirea datelor in mod repetat, in timp ce abordarea Creswell se concentreaza pe
identificarea mai rapida a ideilor cheie. In procesul de codificare, ambele abordari implica
crearea de coduri initiale, dar modul in care este implementat acest proces poate diferi intre
abordari. In fazele de identificare si revizuire a temelor, ambele abordari implica identificarea
si dezvoltarea temelor, dar detaliile si focalizarea proceselor pot varia. In sfarsit, in etapa de
redactare a raportului, ambele abordari presupun exprimarea in scris a analizei tematice.
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5. CONSTATARI / REZULTATE

Prezentarea rezultatelor cercetarii este un pas crucial in diseminarea cunostintelor. Stilul dvs.
de prezentare ar trebui sa se alinieze cu obiectivele studiului si cu intrebarile de cercetare.
Datele pot fi prezentate prin explicatii textuale, tabele si cifre (American Psychological
Association, 2020). In ceea ce priveste proiectarea sectiunii constatiri/rezultate, aceasta ar
trebui sa fie modelata de intrebari de cercetare, deoarece toate constatdrile sunt folosite pentru
a raspunde la aceste Intrebari. Pe de alta parte, stilul de design depinde 1n totalitate de autori.
Ei pot clasifica rezultatele in termeni de intrebadri de cercetare, titluri si subtitluri ale
conceptelor rezultatelor, instrumente de analizd sau tipuri de date (cum ar fi dimensiunile
calitative si cantitative ale studiilor mixte)

Pentru un studiu despre ,,Procesul academicilor de publicare in reviste stiintifice”, o
combinatie de diagrame circulare si explicatii textuale ar putea elucida provocarile comune
cu care se confruntd si strategiile utilizate de cadrele universitare pentru a depasi aceste
provocari.

5.1. Pregatirea tabelelor si figurilor

Ajutoarele vizuale, cum ar fi tabelele si figurile, pot ajuta la ca datele complexe sa fie mai
usor de inteles. Consecventa In etichetare, unitati si scale este cruciala pentru o comunicare
eficienta (Tufte, 2001). In Tabelul 12 si Tabelul 13, exista doua exemple de analizi a datelor
calitative si cantitative.

Tabelul 14. Un exemplu de constatari calitative ale unei teme cu analizd tematicd

Codurile N Categorii Teme

Cursuri de scris la distanta economisind 2
timp Efectul adaptarii/desfasurarii
lectiilor la timp

Adaptarea la cursurile la distanta luand 2
timp Timp la cursul de
scris la distanta

Procesul de scriere a cursurilor de 1
distante luand timp Efectul activititilor si al

sarcinilor din lectii la timp

Sarcinile de scriere la distantd necesita 3
timp

Sursa: O zdemir (2023).

Tabelul 14 explicd modul in care se efectueazd analiza tematica si modul in care sunt
organizate datele calitative, oferind astfel cercetdtorilor o intelegere a modului in care sunt
determinate temele si categoriile. Se explica constatarile calitative obtinute in cadrul analizei
tematice, aratand relatia dintre coduri, categorii si teme. De exemplu, codul ,,Cursuri de scris
la distantd economisind timp” este impartit in diferite categorii care contribuie la tema ,,Timp
in cursul de scris la distantd” si adunat sub aceasta tema.
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Tabelul 15. Exemplu de constatari cantitative ale unui tabel de analiza T-Test

Variabile Grupuri N X SD t df p
P Licenta 380 4.628 ,919

Ef lf_é}cﬂatea 3.029 424 ,003

scolii Absolvent 46 4.195 ,884

Performanta Licenta 380 4.394 1925 1384 424 167

profesorului  Apsolvent 46 4.282 455 |

Compararea performantei profesorilor si a perceptiilor profesorilor asupra eficientei scolii in functie de
mediul lor educational

Sursa: Ozgenel si Mert (2019).

Tabelele ar putea fi folosite pentru a enumera obstacolele comune si procentul de respondenti
care citeaza fiecare obstacol. Cifrele ar putea include grafice care ilustreaza modul in care
diferitele strategii de coping se coreleaza cu succesul publicarii.

5.2. Interpretarea constatarilor

Interpretarea constatarilor implicd explicarea semnificatiei si implicatiilor acestora. Interpretarea ar
trebui sa fie in concordanta cu intrebarile de cercetare si cu literatura existenta (Yin, 2018). Exemplul
unei interpretari a constatarilor (Tabelul 15 al acestui studiu) poate fi vazut mai jos.

Cand se examineaza Tabelul 3, performantele cadrelor didactice nu prezintd diferente
semnificative in functie de statutul lor educational; perceptiile eficientei scolare difera
semnificativ. Perceptiile asupra eficientei scolare ale profesorilor de licentd sunt mai mari
decéat perceptiile profesorilor absolventi.

Dupi cum puteti vedea, Ozgenel si Mert (2019):

e Tnainte de subtitluri, figuri sau tabele, au oferit scurte informatii de baza despre
tipurile de analiza si conceptele aferente;

e si-au explicat rezultatele doar in conformitate cu intrebarea lor de cercetare aferenta,
fara comentarii speculative sau interpretative,

¢ au folosit timpul trecut in interpretarile lor si

e a explicat rezultatul cat se poate de concis.

Cu alte cuvinte, este crucial sa se defineasca semnificatia si implicatiile constatarilor si sa le
alinieze la intrebdrile de cercetare si la studiile stiintifice existente. De exemplu, Ozgenel si
Mert (2019) au raportat in studiul lor cd, desi nu a existat o diferentd semnificativa in
performanta profesorilor in functie de mediul lor educational, perceptiile asupra eficientei
scolii au diferit semnificativ. In special, profesorii cu diplome de licent percep scolile ca fiind
mai eficiente decat profesorii cu studii postuniversitare. Ozgenel si Mert (2019) au inclus
meticulos informatii de baza despre tipurile de analiza si conceptele conexe, in special inainte
de fiecare subsectiune, au evitat expresiile speculative, au folosit timpul trecut in comentariile
lor si si-au exprimat concluziile Th mod concis n conformitate cu intrebarile de cercetare.
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6. DISCUTIL, CONCLUZII SI RECOMANDARI

6.1.Discutie bazata pe rezultate

Sectiunea de discutii este locul in care cercetatorul poate explora semnificatiile, implicatiile
si limitarile rezultatelor. Ar trebui sd ofere o interpretare a modului in care rezultatele
indeplinesc sau nu reusesc sa indeplineasca asteptdrile stabilite de literatura anterioara (Hart,
1998). Scopul sectiunii de discutii este de a gasi raspunsuri la Intrebarile puse in cercetare, de
a examina si interpreta semnificatiile rezultatelor obtinute in ceea ce priveste problema
cercetarii si de a utiliza rezultatele obtinute pe baza constatarilor pentru a sustine raspunsurile
la intrebdrile cercetarii. Aceasta este partea in care cercetatorul isi aratd tot meritul,
creativitatea, stdpanirea teoretica si conceptuald a domeniului in care lucreaza si capacitatea
sa de a gandi analitic. Trebuie exprimat sprijinul si contributia rezultatelor obtinute la studiile
in domeniu si cadrul teoretic. Cel mai critic punct din aceasta sectiune este de a interpreta ce
inseamna rezultatele in acel domeniu si de a dezvalui in ce mésura studiul adaugd informatii
noi la cunostintele existente in acel domeniu si daca studiul are o importanta critica pentru
viitor (Conn, 2017) . Dupa cum va puteti aminti metafora structurii clepsidrei din structura
sectiunii scrisului academic, triunghiul din partea de jos incepe de la sectiunea de discutii pana
la concluzie si sugestii. De asemenea, dupd cum se poate observa din Figura 9, sectiunea de
discutii ar trebui sa fie conceputa si ca un triunghi, de la constatdri specifice pana la concluzii
generale cu celelalte studii conexe din literatura.

iti

Specific

Explicati constatarile: Oferiti
sprijin pentru raspunsul propus

neral

Figura 9. Planul sectiunii de discutii ( Federation University Australia Study Skills, 2024 ).

Figura 9 descrie designul sectiunii de discutii. Sectiunea de discutii din scrierea academica
seamdnd cu o structurd de clepsidrd in care baza triunghiulard se extinde de la constatari
specifice la implicatii mai largi si conexiuni cu literatura relevanta. Prezentat vizual, sectiunea
de discutii subliniaza trecerea de la analiza detaliata la concluziile generale si conexiunile cu
literatura relevanta. Aceasta strategie este recomandata ca un triunghi care se extinde de la
constatdrile specifice ale cercetarii pana la concluzii si recomandari mai ample.

Paltridge si Starfield (2007) au sugerat strategii pentru scrierea sectiunii de discutii ca;
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e Scrieti o propozitie despre toate lucrurile pe care ei (publicul dvs.) le stiu acum si pe
care nu le stiau cind si-au Inceput cercetarea.

e Sortati propozitiile in grupuri.

e Scrieti titluri pentru fiecare dintre grupurile de propozitii.

e Scrieti subtitluri pentru fiecare propozitie din fiecare grup.

e Utilizati aceasta ca un cadru pentru planificarea capitolului de discutii.

Acest cadru poate ajuta la prezentarea rezultatelor cercetarii intr-un mod mai usor de inteles
si mai structurat. In plus, raportarea rezultatelor cu literatura anterioar permite ca rezultatele
studiului sa fie intelese si interpretate intr-un context general. Acest proces poate ghida
cercetatorii In organizarea sectiunii de discutii si prezentarea eficientd a rezultatelor. De
asemenea, din cauza sectiunilor de discutii au scopul de a discuta rezultatele studiului cu
studiile conexe din literatura anterioard, acest cadru poate fi conceput ca in Tabelul 16.

Tabelul 1 6. Un exemplu de cadru de scriere a discutiilor

Studii e i
. . ) Studii inrudite
. Titluri / | inrudite cu
Propozitii Grupuri o cu  rezultate
’ Subtitluri rezultate care | . .
diferentiate
se suprapun
1. X A
2. Y B

Acest cadru poate fi proiectat ca in Tabelul 16, deoarece sectiunile de discutii urmaresc sa
discute rezultatele studiului cu studiile relevante din literatura anterioard. Exemplul din
Tabelul 16 include studii asociate cu rezultate relevante, dar specifica si studii asociate cu
diferite rezultate.

6.2. Scrierea Concluziei

Concluziile ar trebui sa rezuma succint principalele constatari, raspunzand direct la Intrebarile
de cercetare puse la inceputul studiului (Creswell & Creswell, 2017). Sectiunea de concluzii
este sectiunea care citeste intregul articol si leagd cadrul conceptual si teoretic al articolului
de temele aparute in sectiunea de discutii. Aceasta sectiune ar trebui sa fie de o naturd care sa
poata fi inteleasd, interpretata si aplicata in practica de catre cercetdtorii interesati de domeniu.

Potrivit lui Thompson (2005), sectiunile de concluzie ar trebui sd includa:

e reformularea introductiva a intrebarilor de cercetare a scopurilor;
e consolidarea cercetarii actuale ( ex. constatari, limitari);

e aplicatii/ implicatii practice ;

e recomandari pentru cercetdri ulterioare.

Unii cercetatori pot prefera sd scrie recomandarea si implicatiile ca titluri separate, sau reviste
sau institute academice pot solicita un astfel de mod de scriere. Daca scriu separat, sectiunea
de recomandari poate include pasi actionati pentru practicieni si factorii de decizie politica si
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poate indica impactul mai larg al studiului (Smith, 2010). In implicatii, cercetitorul poate
descrie experientele sale in timpul procesului de cercetare si dezvaluie lectiile care trebuie
invatate din aceste experiente. Pe de altd parte, poate pune accent pe cercetarea noilor
constatari ale cercetarii adaugate cadrului teoretic in domeniu si asupra problemelor care se
simt cd lipsesc si care se considerd ci trebuie adiugate. In tabelul 15, Blair et. al. (2016)
sectiunea de concluzii analizata 1n ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 17. Sectiunea de analiza a concluziilor studiului

Acest studiu adaugd academiei prin problematizarea unei tendinte tot mai mari in designul
educational in invatamantul superior si largeste dezbaterea, astfel incat intelegerea a ceea ce ar putea
fi privit drept ,,succes” in relatie cu sala de clasd inversatd poate fi ginditad atit in ceea ce priveste
satisfactia studentilor. si performanta elevilor. Exista o miscare generald in invatdmantul superior
catre proiectarea educationald centrata pe studenti - care este adesea sustinutd de TIC. Introducerea
clasei inversate a adus Tmpreund aceste doud aspecte si cateva avantaje ale flipping-ului se gasesc
in literatura de specialitate. Cu toate acestea, este necesar sa se examineze clasa inversata in raport
cu rezultatele educationale. In timp ce rezultatele academice sunt in mod clar importante pentru
studenti si profesori, Bishop si Verleger (2013) raporteaza ca performanta studentilor in raport cu
sala de clasa inversata este sub-raportatd in literaturd. Acest studiu a examinat doud cohorte de
studenti in anii academici 2012/13 (traditional) si 2013/14 (flipped) si a cautat si afle daca
introducerea formatului inversat a imbunatatit experienta de invitare in raport cu performanta la
examen si cu perceptia elevului. In timp ce rezultatele mentinute de curs au fost peste media
campusului si facultatii, nu a existat nicio modificare semnificativa a ratei generale de promovare a
cursurilor si o scadere usoard a notei medii obtinute (desi aceasta nu a fost o analizd similard).
Studiul a reusit, de asemenea, sa arate unele dovezi ale unei corelatii intre prezenta la clasa si notele
examenului final — atat in format traditional, cat si in format inversat. Analiza datelor calitative a
aratat o usoara imbunatatire a modului in care studentii au perceput cursul, iar reflectia lectorului
arata ca acestia sunt dornici sa continue cu formatul inversat, deoarece le-a permis mai mult timp
pentru ,strategii privind optimizarea invatarii studentilor”. Reflectia lectorului sugereaza, de
asemenea, ca lectorul se asteapta la rezultate mai bune ale studentilor de la iteratiile viitoare ale
acestui curs - desi nu este oferita nicio justificare reala pentru acest lucru. Clasa inversata este un
fenomen relativ recent si abia Tncepem sa Intelegem impactul sau asupra performantei elevilor.
Datele culese de la viitoarele cohorte vor ajuta la clarificarea daca este mai bine sa inversati sau nu.
Pana atunci, se recomanda ca practicantii care sunt dornici sa predea intr-o clasa inversata sa acorde
o atentie deosebita efortului necesar pentru a instiga un astfel de mediu 1n raport cu nivelurile de
satisfactie manifestate de elevi si performanta examinata a studentilor.

e reformulare introductiva a scopurilor, Intrebari de cercetare ;

e informatii de baza din literaturd (optional)

e consolidarea cercetarii actuale ( de exemplu , constatari, limitari);
e implicatii practice ;

e recomandari pentru cercetari ulterioare

Sursa: Blair et al. (2016).

Acest tabel analizeaza concluzia studiului lui Blair et al. (2016). Rezultatele includ informatii
de baza din literatura de specialitate, reafirmand in acelasi timp scopul studiului si intrebarile
de cercetare. Include consolidarea cercetarilor, constatarilor si limitarilor existente si discuta
aplicatii sau implicatii practice. De asemenea, ofera sugestii pentru cercetari viitoare. Tabelul
ofera un ghid pentru structurarea si intelegerea rezultatelor studiului. Ca urmare, concluzia
unui articol/scriere stiintificd rezuma principalele constatdri ale cercetarii si subliniaza
importanta acestor constatdri. De asemenea, identifica limitarile studiului, ofera sugestii
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pentru cercetari viitoare si indica contributiile unice ale studiului in domeniu. Rezultatele sunt
transmise clar si concis, evitand limbajul complex sau detaliile inutile. Aceasta sectiune ajuta
cititorul s inteleagd importanta cercetarii si sd inteleagd mesajul principal al studiului.

6.3. Limitari

Fiecare studiu are limitdri, cum ar fi dimensiunea esantionului, metodologia sau factorii
contextuali, iar recunoasterea acestora este cruciald (Leedy & Ormrod, 2015). Limitarile pot
include domeniul de aplicare al studiului, care a fost limitat la cadrele universitare dintr-o
anumita disciplind sau regiune geografica. In tabelul 16, sectiunea de limitare a lui Ozdemir
(2023) a fost analizata 1n ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 18. Analiza unei sectiuni de limitari

Acest studiu nu este un studiu generalizabil pentru un univers la scard largd, deoarece a fost un
studiu calitativ si limitat la opt studenti . Intrucat studiul s-a desfisurat pe parcursul unui nivel de
curs, nu au fost observate efectele transferului aspectelor la nivelurile urmatoare de curs, precum si
formarea bazei pentru problemele urmatoare asupra nivelurilor viitoare de curs . Deoarece cursul a
fost sustinut online, mostrele de scriere au fost colectate prin programul Microsoft Word. Prin
urmare, abilitatile legate de scrierea de mana si aspectul hartiei nu au fost abordate.

¢ limitare din cauza metodologiei

e limitare din cauza dimensiunii esantionului
o limitare din cauza factorilor contextuali

o limitare din cauza domeniului studiului

Sursa: Ozdemir (2023).

Fiecare studiu se confruntd cu limitari care pot aparea din factori precum dimensiunea
esantionului, metodologia sau constrangerile contextuale si este important sd recunoastem
aceste limitiri. De exemplu, limitirile unui studiu realizat de Ozdemir (2023) sunt analizate
in Tabelul 18, evidentiind diverse aspecte precum metodologia, dimensiunea esantionului,
factorii contextuali si domeniul de aplicare al studiului. Natura calitativa a cercetarii si
limitarea acesteia la doar opt studenti inseamna ca constatarile nu pot fi generalizate la un
univers mai larg. In plus, concentrarea studiului pe un singur nivel de curs previne observatii
cu privire la transferabilitatea rezultatelor la niveluri ulterioare sau la dezvoltarea subiectilor
in timp. In plus, deoarece cursul este oferit online, lipsa mostrelor de scris de mana trece cu
vederea considerentele privind abilitdtile de scris de méana si aspectul hartiei. Aceste limitari
subliniaza nevoia de prudentd atunci cand se interpreteaza rezultatele studiului si sugereaza
cai pentru cercetari viitoare.

7. SUBIECTE SUPLIMENTARE

7.1. Declaratie etica

Asigurarea integritatii etice este esentiald in cercetarea academica. O declaratie eticd afirma
ca studiul a fost realizat in conformitate cu standardele etice, cum ar fi obtinerea
consimtdmantului informat de la participanti (Resnik, 2015). Lucrarea ar putea include o
declaratie care sa confirme ca toti subiectii si-au dat consimtdmantul in cunostinta de cauza si
ca studiul a primit aprobarea etica de la un consiliu de revizuire institutional.
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7.2. Conflict de interese

Raportarea Tn mod transparent a oricaror potentiale conflicte de interese mentine integritatea
procesului de cercetare (Thompson, 1993). Autorii ar trebui sa dezvaluie orice afiliere,
finantare sau relatie care ar putea fi perceputa ca influentand rezultatul cercetarii.

7.3. Finantare si sponsorizare

Recunoasterea surselor de finantare asigura transparenta si recunoaste contributiile
organizatiilor sponsorizate (Moses & Dorsey, 2009). Autorii ar putea mentiona orice granturi
sau burse primite in timpul studiului, precum si rolul sponsorilor (daca existd) in proiectarea,
implementarea sau raportarea studiului.

7.4. Drepturi de autor

Clarificarea problemelor legate de drepturile de autor asigura ca lucrarea este creditata in mod
corespunzator si cd nu existd implicatii legale pentru reutilizarea materialului (Rodrigues,
2013). Permisiunile trebuie obtinute si citate in mod corespunzator in aceasta sectiune daca
studiul Tncorporeaza materiale protejate prin drepturi de autor.

7.5. Multumiri

Multumirea persoanelor sau organizatiilor care au contribuit la studiu, dar care nu sunt incluse
ca autori este o practicd obisnuita (Wager, 2011). Multumirile ar putea include multumirea
asistentilor de cercetare, consilierilor sau oricaror institutii care au furnizat resurse pentru
studiu.

8. SCRIEREA REFERINTELOR
9.1 8.2. Cum sa enumerati referintele

Citarea corecta a referintelor este esentiala pentru a stabili credibilitatea unei lucrari de
cercetare si pentru a recunoaste munca altora (Nicholas & Watkinson, 2014). Referintele ar
trebui s fie enumerate in ordine alfabetica dupa numele de familie al primului autor. Fiecare
intrare ar trebui sd ofere informatii suficiente pentru ca cititorul sa gaseasca sursa.

9.2 8.2. Stiluri de formatare (APA, MLA, Chicago etc.)

Diferite discipline si reviste, cum ar fi APA, MLA sau Chicago, pot necesita stiluri de citare
diferite. Fiecare stil are regulile sale pentru formatarea referintelor (American Psychological
Association, 2020; Modern Language Association, 2021; The Chicago Manual of Style,
2017).

Pentru a ajunge la stiluri diferite de scriere, de citare si de referinta, puteti folosi site-urile web
oficiale ale acestor stiluri.

Ghid de stil APA: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines

Ghid de stil Chicago: https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html
Ghid de stil MLA: https://style.mla.org/
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11 ANEXE
ANEXA 1

Lista de verificare intr-un format de tabel incrucisat a acoperit aspectele esentiale ale unei

cercetari

Element din lista de verificare Cerc.eta.re' Ce!’cet_are C(_ercetare prin  metode
cantitativa calitativa mixte

Planificare si proiectare
Definiti intrebarea de cercetare v v v
Identificati variabilele (daca este

cazui) v v
Efectuati revizuirea literaturii v v v
Elaborati ipoteza (daca este cazul) v
Alegeti metoda de esantionare v v v
Plan pentru colectarea datelor v v v
Aprobare etica v v v
Colectare de date
Selectati Instrumente/Unelte v v v
Colectarea datelor v v v
Test pilot (daca este cazul) v v v
Analiza datelor
Cod si date de intrare v v v
Analize statistice v v
Analiza tematica v v
Interpretare
Comparati rezultatele cu ipotezele v v
A trage concluzii v v v
Raportare si Diseminare
Scrieti rezumat v v v
Scrieti introducerea v v v
Sectia Metodologie v v v
Sectiunea Rezultate v v v
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Sectiunea de discultii v v v
Sectiunea Concluzii v v v
Referinte in format APA v v v
Peer Review v v v
Publi;:z‘;istatérﬂseau prezentati Y v v

Nota : v indica faptul ca elementul din lista de verificare este relevant pentru acea metodologie de
cercetare particulara .
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ANEXA 2

Greseli frecvente facute de autori in cercetarea cantitativa

Greseli frecvente 1in cercetarea

cantitativa

Explicatie si consecinte

intrebairi de cercetare prost definite

Lipsa focalizdrii face dificild proiectarea unui studiu eficient si
interpretarea rezultatelor.

Revizuirea inadecvata a literaturii

Neintelegerea cercetarilor anterioare poate duce la redundanta sau
incadrare slaba.

Dimensiunea esantionului incorecta

Un esantion prea mic sau prea mare poate compromite validitatea
si fiabilitatea constatarilor.

Prejudecata de esantionare

Esantionarea non-aleatoare poate introduce partinire, facand
rezultatele negeneralizabile.

Instrumentare inadecvata

Instrumentele prost concepute pot duce la colectarea incorecta a
datelor.

Ignorarea ipotezelor testelor

Nerespectarea ipotezelor pentru testele statistice poate invalida
rezultatele.

P-Hacking

Manipularea datelor sau analizei pand la atingerea semnificatiei
statistice compromite integritatea.

Folosirea excesiva a valorilor p

Bazandu-ne exclusiv pe valorile p, ignora alti factori importanti,
cum ar fi dimensiunea efectului.

Rezultate suprageneralizate

Extinderea constatdrilor la populatiile nestudiate poate fi
inselatoare.

Lipsa de replicabilitate

Esecul de a furniza suficiente detalii in metodologie face dificila
replicarea studiului.

Variabile de confuzie necontrolate

Variabilele ignorate pot afecta rezultatul, punand la indoiald
rezultatele.

Dragarea datelor

Cautarea prin date pentru a giasi modele post-hoc submineaza
testarea ipotezelor.

Interpretarea gresita a rezultatelor

Explicarea incorecta a rezultatelor statistice poate induce in eroare
cititorii.

Raportare prost structurata

Prezentarea inadecvatd sau neclard poate ingreuna cititorii sa
inteleagd concluziile.

Ignorarea orientarilor etice

Deficientele etice pot discredita studiul si pot dauna participantilor.

Peer Review inadecvat

Neexaminarea corectd introduce riscul publicarii unor constatari
incorecte sau Inselatoare.
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ANEXA 3
Greseli frecvente facute de autori in cercetarea calitativa

Aspect Greseli frecvente in cercetarea calitativa
intrebarea
cercetare - Prea larg sau vag

- Lipsa alinierii cu metodologia
Prelevarea de probe - Descrierea inadecvata a strategiei de esantionare

- Suprageneralizare dintr-un esantion mic sau nereprezentator
Colectare de date - Intrebari de interviu prost construite

- Lipsa triangulatiei pentru a asigura valabilitatea
Analiza datelor - Profunzime insuficienta in analiza

- Neglijarea identificarii temelor sau modelelor
Consideratii etice - Consimtdmant informat inadecvat

- Neprotejarea anonimatului participantului
Interpretare - Descoperiri excesive

- Ignorarea cazurilor negative sau a valorii aberante
Raportare - Lipsa unei descrieri groase

- Citarea inadecvata a metodelor de cercetare calitativa
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ANEXA 4
Greseli frecvente facute de autori atunci cand efectueaza cercetari cu metode mixte

Aspect Gregseli frecvente in cercetarea cu metode mixte
Design de . P . . o :
g - Lipsa unei motive clare pentru utilizarea unei abordari cu metode mixte
cercetare
- Integrarea necorespunzatoare a datelor calitative si cantitative
intrebari de . N . TR o
- Inconcordante intre intrebarile calitative si cantitative
cercetare
- Intrebari de cercetare prea complexe sau complicate
Prelevarea de - Metode de esantionare inconsecvente pentru componentele calitative si
probe cantitative
- Marimea esantionului insuficientd pentru oricare dintre metode
Colectare de date - Utilizarea instrumentelor necorespunzatoare pentru una sau ambele metode
- Neexecutarea instrumentelor de testare pilot
Analiza datelor - Reconcilierea inadecvata a rezultatelor conflictuale
- Esecul validarii constatarilor intre metode
Consideratii etice - Incoerente in consideratiile etice pentru datele calitative si cantitative
- Esecul de a pastra confidentialitatea intre metode
Interpretare si o e < s <
>* - Accent partinitor pe o metoda fatd de cealalta
Raportare

- Integrare inadecvata in discutii si concluzii
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ANEXA 5

Compararea pasilor pentru efectuarea analizei de continut, asa cum sunt sugerate de unii
Cercetatori cunoscuti

. . Sugestiile lui Miles & Cele mai bune practici
Etapa Sugestiile lui Creswell g P
Huberman generale
intrebarea de Definiti clar intrebarea sau Formulati o intrebare clard Definiti ~ scopul  si

cercetare ipoteza de cercetare. de cercetare. intrebarile de cercetare.
Revizuire de Efectuati o analizd a Revizuirea literaturii  Efectuati o analizd a
literatura literaturii pentru context. pentru cadrul teoretic. literaturii.

Prelevarea de
probe

Decideti  metodele de
esantionare si
dimensiunea esantionului.

Alegeti setarea
esantionului si subiectele.

Determinati care va fi
unitatea dvs. de analiza.

. . Proiectati schema de
Cadrul de Dezvoltati un  cadru Dezvoltati un  cadru ’ ..
. ’ ’ codare sau folositi cele
proiectare conceptual. conceptual. . ’
existente.
. . . ..... Adunati materialele pe
Colectati date textuale Adunati date si pregatiti . ) S P
Colectare de date . N ’ * care intentionati sa le
pentru analiza. fisiere de date. P
’ analizati.
Testati schema de Testati schema de codare

Testare pilot

codificare pe un esantion.

Test pilot pentru fiabilitate.

pentru fiabilitate.

Incepeti sa codificati datele

- ) Codati datele si identificati Codati sistematic
Codificare pe baza schemei de ’ ’ ’ ’
teme. textul/datele.
codare.
e 1 ere . . . e . . - Verificati si  asigurati
Fiabilitate si Verificati fiabilitatea si Confirmati fiabilitatea o .
. ’ A e S ’ fiabilitatea s
validitate validitatea codificatorului. inter-coder. - ’
validitatea.
Efectuati 0 analiza Efectuati analizele
Analiza datelor ~ Analizati datele codificate. o statistice ale datelor
preliminara. .
codificate.
Interpretati rezultatele in Dezvoltati si  verificati Interpretati datele si
Interpretare ’ o . . T ’ . .. ’
contextul cercetarii. interpretarile. trageti concluzii.
Raportare Scrieti constatdrile, Raportati constatarile si Prezentati constatarile,
P implicatiile si limitarile. implicatiile practice discutati implicatiile.
. Cautati validarea externa Audit  extern pentru Cautati feedback pentru
Peer Review . . . A,
prin evaluarea inter pares.  validare. validare.
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Proiectari cu Metode Mixte
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1. INTRODUCERE

11.1 Cercetare prin metode mixte

Paradigmele cercetarii cantitative si calitative reprezinta doua abordari diferite ale cercetarii
empirice, dar nu sunt neaparat exclusiviste, iar combinarea lor principiald a condus la aparitia
celei de-a treia abordari de cercetare — cercetarea cu metode mixte.

Cercetarea cu metode mixte implica diferite combinatii de cercetare calitativa si cantitativa
fie la nivelul colectarii datelor, fie la nivelul analizei datelor (Dornyei, 2007, p. 24).
Inceputurile sale dateaza din anii 1970, cand conceptul de , triangulare” a fost introdus in
stiintele sociale din navigatie si topografie, unde se referd la metoda de determinare a pozitiei
necunoscute a unui anumit punct spatial prin operatiile de masurare din doua puncte familiare
(Dornyei, 2007, p. 43). Scopul sau este de a realiza o intelegere mai deplind a fenomenului
tinta, prin vizualizarea acestuia din unghiuri diferite, precum si de a verifica un set de
constatari fata de celalalt, adica de a valida concluzia prin prezentarea rezultatelor convergente
obtinute prin diferite metode (Dornyei, 2007). , p. 164).

11.2 Folosirea teoriei metodelor mixte

Folosirea teoriei in studiile cu metode mixte poate include teoria in mod deductiv, ca in
testarea si verificarea teoriei cantitative , sau inductiv, ca intr-0 teorie sau model calitativ in
curs de dezvoltare. O teorie a stiintelor sociale sau a sanatatii poate fi folosita ca un cadru
pentru a fi testat intr-o abordare cantitativa sau calitativd a anchetei. Un alt mod de a gandi
teoria In cercetarea cu metode mixte este ca o lentila teoreticd sau o perspectiva pentru a ghida
studiul. Incep sa apara studii care utilizeazd modele de metode mixte folosind o lentild pentru
a studia genul, rasa sau etnia, dizabilitdtile, orientarea sexuala si alte baze ale diversitatii
(Mertens, 2003).

Din punct de vedere istoric, ideea utilizarii unei lentile teoretice in cercetarea cu metode mixte
a fost mentionata de Greene si Caracelli (1997). Ei au identificat utilizarea unui design
transformator ca o forma distincta de cercetare a metodelor mixte. Acest design a dat intaietate
cercetarii bazate pe valori, orientate spre actiune, cum ar fi cercetarea participativa si
abordarile de abilitare. In acest design, ei au sugerat amestecarea angajamentelor valorice ale
diferitelor traditii (de exemplu, lipsite de partinire de la cantitativ si incarcate de partinire de
calitativ), utilizarea diferitelor metode si concentrarea asupra actiunii si solutiilor.
Implementarea acestor idei in practica cercetarii prin metode mixte a fost dusa mai departe de
alti autori.

11.3 Intrebiri si ipoteze de cercetare cu metode mixte

k]

Vorbind despre metode, cercetatorii nu vad de obicei intrebari sau ipoteze specifice, special
adaptate cercetarii cu metode mixte. Cu toate acestea, exista o discutie in curs de desfasurare
despre utilizarea intrebarilor cu metode mixte in studii si, de asemenea, despre proiectarea
unui studiu cu metode mixte (Creswell et al., 2007; Tashakkori & Creswell, 2007).
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Un studiu puternic de metode mixte ar trebui sa inceapa cu o intrebare de cercetare a metodelor
mixte, astfel incat sa modeleze metodele si designul general al unui studiu. Intrucat un studiu
cu metode mixte nu se bazeaza doar pe cercetarea cantitativa sau calitativa, o combinatie a
celor doua ofera cele mai bune informatii pentru intrebarile si ipotezele de cercetare. Trebuie
luate 1n considerare ce tipuri de intrebari ar trebui prezentate, precum si cand si ce informatii
sunt cele mai necesare pentru a transmite natura studiului:

¢ Intrebarile de cercetare (sau ipotezele) atat calitative cat si cantitative trebuie puse Intr-
un studiu cu metode mixte pentru a restrange si focaliza declaratia scopului. Aceste
intrebari sau ipoteze pot fi puse la inceput sau atunci cand apar intr-o faza ulterioara a
cercetarii. De exemplu, daca studiul incepe cu o faza cantitativa, investigatorul ar putea
introduce ipoteze. Mai tarziu in studiu, cand este abordata faza calitativa, vor aparea
intrebarile cercetarii calitative.

e trebuie acordati o oarecare atentie ordinii intrebarilor si ipotezelor de cercetare. Intr-un
proiect in doud faze, intrebarile din prima faza ar veni pe primul loc, urmate de
intrebarile din a doua faza , astfel incat cititorii sa le poata vedea in ordinea 1n care vor
fi abordate in studiul propus. Intr-o strategie de cercetare intr-o singura faza, intrebarile
pot fi ordonate conform metodei céreia i se acordd cea mai mare importantd in
proiectare.

e ar trebui inclusd o intrebare de cercetare cu metode mixte care abordeaza direct
amestecarea componentelor cantitative si calitative ale cercetdrii. Aceasta este
intrebarea la care se va raspunde in studiul bazat pe amestecare (Creswell & Clark,
2007). Aceasta este o noua forma de intrebari in metodele de cercetare, iar Tashakkori
si Creswell (2007) o numesc o intrebare ,,hibrida” sau ,,integratd”. Aceastd intrebare
poate fi scrisa fie la inceput, fie atunci cand apare (de exemplu , intr-un studiu in doua
faze, in care o faza se bazeaza pe cealaltd, Intrebarea cu metode mixte ar putea fi plasata
in discutia dintre cele doua faze). Poate lua una dintre cele doua forme. Prima este sa o
scrieti intr-un mod care sa transmitd metodele sau procedurile utilizate in studiu (de
exemplu, datele calitative ajutd la explicarea rezultatelor din faza cantitativa initiald a
studiului? (Creswell & Clark, 2007). Al doilea forma este sa o scrieti intr-un mod care
sd transmita continutul studiului (de exemplu, tema sprijinului social ajuta la explicarea
de ce unii elevi devin batausi in scoli? (Tashakkori & Creswell, 2007).

Exista mai multe moduri diferite in care toate tipurile de intrebari de cercetare (adica
cantitative, calitative si mixte) pot fi scrise intr-un studiu cu metode mixte:

e scrie intrebari sau ipoteze cantitative separate si intrebari calitative. Acestea pot fi scrise
la Tnceputul unui studiu sau cand apar daca studiul se desfasoara in etape sau faze. Prin
aceasta abordare, accentul este pus pe cele doud abordari, si nu pe metodele mixte sau
pe componenta integrativa a studiului.

e scrieti intrebari sau ipoteze cantitative separate si intrebari calitative si urmati-le cu o
intrebare cu metode mixte . Acest lucru evidentiaza importanta atat a fazelor calitative,
cat si cantitative ale studiului, precum si puterea lor combinata si aceasta este probabil
abordarea ideala.
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e scrieti doar o Intrebare cu metode mixte care reflectd procedurile sau continutul (sau
scrieti Intrebarea cu metode mixte atat in abordarea procedurala, cét si in cea bazata pe
continut) si nu includeti intrebari cantitative si calitative separate. Aceasta abordare ar
spori punctul de vedere conform caruia studiul intentioneaza sd conduca la o integrare
sau o conexiune intre fazele cantitative si calitative ale studiului (adicd suma ambelor
parti este mai mare decat cea a fiecarei parti individuale).
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2. PROIECTE DE CERCETARE METODE MIXTE

,, Cercetarea cu metode mixte este tipul de cercetare in care un cercetdator sau o echipa
de cercetatori combind elemente ale abordarilor de cercetare calitativa si cantitativa (de
exemplu, utilizarea punctelor de vedere calitative si cantitative, colectarea datelor,
analiza, tehnici de inferenta) in scopuri largi de amploare si profunzime. de intelegere si
coroborare” (Johnson et al. 2007, p. 123) .

Cercetarea cu metode mixte castigd popularitate in stiintele sociale, deoarece combina
punctele forte ale cercetarii cantitative si calitative pentru a aborda problemele sociale
complexe, pe care nici aborddrile calitative si nici cantitative nu le pot aborda in mod
corespunzator, in timp ce utilizarea lor combinata ofera o intelegere extinsd a cercetarii.
probleme (Creswell, 2009, p. 188). Deci, un proiect de metode mixte este caracterizat prin
combinarea a cel putin o componenta de cercetare calitativa si una cantitativa ( Schoonenboom
& Johnson, 2017, p. 108).

11.4 Sistemul de notatie al lui Morse

Morse (1991 ) a stabilit un sistem de notatie cu metode mixte utilizat in mod obisnuit, in care
componentele sunt marcate ca qual si quan (sau QUAL si QUAN pentru a sublinia primatul)
pentru cercetarea calitativa si respectiv cantitativa. Semnul plus (+) se referd la implementarea
concomitentad a componentelor, iar sdgeata (—) se refera la implementarea secventiald a
componentelor. Pentru a asigura echitatea ambelor traditii de cercetare, fiecare abreviere
contine un numadr egal de litere, adica patru ( Schoonenboom & Johnson, 2017, p. 108).
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11.5 Caracteristicile procesului de proiectare a metodelor mixte

Cateva caracteristici primare care ar trebui luate in considerare in timpul procesului de
proiectare a metodelor mixte includ urmatoarele: scopul amestecarii, impulsul teoretic,
momentul, punctul de integrare, utilizarea tipologica si gradul de complexitate (
Schoonenboom & Johnson, 2017, p. 109).

Scop: scopul general al unui proiect de metode mixte este de a extinde si consolida concluziile
unui studiu, aducand astfel o contributie la literatura existentd. Un studiu de cercetare cu
metode mixte ar trebui sa fie de o calitate suficienta pentru a raspunde intrebarilor de cercetare
si pentru a obtine ,legitimarea validdrii multiple” (Johnson & Christensen, 2017) prin
indeplinirea combinatiei relevante de validitati cantitative, calitative si mixte ale metodelor in
fiecare studiu de cercetare. Pe baza unei analize a modelelor de metode mixte, Green, Caracelli
si Graham (1989) au propus o clasificare a scopurilor, care este inca populara, si include dupa
cum urmeaza:

e triangulare — cautarea convergentei, coroborarii, corespondentei rezultatelor diferitelor
metode;

e complementaritate — cautarea elaborarii, ameliorarii, ilustratiei, clarificarii rezultatelor
dintr-o metoda cu rezultatele din cealaltd metoda;

e dezvoltare — incercarea de a utiliza rezultatele unei metode pentru a ajuta la dezvoltarea
sau informarea celeilalte metode in ceea ce priveste esantionarea, implementarea,
deciziile de masurare;

¢ initiere — cautarea de a descoperi paradoxul si contradictia, noi perspective ale cadrelor,
reformularea intrebarilor si rezultatelor dintr-o metodad cu intrebari sau rezultate din
cealalta metoda;

e extindere —cautarea de a extinde amploarea si gama de ancheta prin utilizarea diferitelor

metode pentru diferite componente de anchetd ( Schoonenboom & Johnson, 2017, p.
110).

Este important ca un cercetator sa inceapa un studiu cu cel putin o intrebare de cercetare si
apoi sa analizeze cu atentie care sunt scopurile amestecarii. Se pot folosi metode mixte pentru
a examina diferite aspecte ale unei singure Intrebari de cercetare sau se pot folosi Intrebari de
cercetare calitative si cantitative separate, dar conexe . Cu toate acestea, amestecarea
metodelor, metodologiilor si/sau paradigmelor va ajuta la raspunsul la intrebarile de cercetare
si la Tmbundtatirea unui design de studiu mai de baza. Informatii mai complete si mai bogate
vor fi obtinute intr-un studiu cu metode mixte.

Drive teoretic : cercetarea prin metode mixte poate avea trei motive diferite, asa cum au fost
formulate de Johnson si colab. (2007):

e cercetarea cu metode mixte calitative dominante (sau condusa calitativ) este tipul de
cercetare mixta in care se bazeazd pe o viziune calitativd a procesului de cercetare,
recunoscand in acelasi timp cd addugarea de date si abordari cantitative este probabil sa
beneficieze proiectul de cercetare.

e cantitativ cercetarea prin metode mixte dominante (sau condusa cantitativ) este tipul de
cercetare mixta in care se bazeaza pe o viziune cantitativa a procesului de cercetare,
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recunoscand 1n acelasi timp cd adaugarea de date si abordari calitative este probabil sa
beneficieze proiectul de cercetare.

e zona din jurul centrului continuumului (calitativ-cantitativ), adica statutul egal , este
convenabild pentru persoana care se autoidentifica ca cercetator de metode mixte. Acest
cercetator ia ca punct de plecare logica si filosofia cercetarii cu metode mixte. Aceste
metode mixte de cercetatori sunt probabil sa creada ca datele si abordarile calitative si
cantitative vor adauga perspective in majoritatea, daca nu toate, Intrebarile de cercetare.
Cercetarea cu statut egal este cel mai usor efectuatd atunci cand o echipa de cercetare
este compusa din cercetatori cu metode calitative, cantitative si mixte, care

interactioneaza continuu si efectueaza un studiu pentru a aborda un obiectiv superior
(Schoonenboom & Johnson, 2017, p. 113) .

Timing: are doud aspecte: simultaneitatea si dependenta (Guest, 2013). Simultaneitate
formeaza baza distinctiei dintre proiectele concurente si cele succesive. Intr-un proiect
secvential , componenta cantitativi o precede pe cea calitativa sau invers. Intr-un proiect
concurent , ambele componente sunt executate (aproape) simultan. In notatia lui Morse
(1991), concurenta este indicata prin ,,+” Intre componente (ex. QUAL + quan ), In timp ce
secventialitatea este indicata cu ,, — 7 (QUAL — quan ). Este posibila colectarea simultana a
datelor interviurilor si a datelor sondajului dintr-o singura ancheta si, in acest caz, activitatile
de cercetare ar fi concurente. De asemenea, este posibil sa se efectueze interviuri dupa ce
datele sondajului au fost colectate (sau invers), iar in acest caz, activitdtile de cercetare sunt
efectuate secvential. Al doilea aspect al sincronizarii este dependenta . Doud componente ale
cercetarii sunt dependente daca implementarea celei de-a doua componente depinde de
rezultatele analizei datelor din prima componentd. Doud componente de cercetare sunt
independente daca implementarea lor nu depinde de rezultatele analizei datelor din cealalta
componentd. Un cercetdtor poate alege adesea dacd sa efectueze analize de date in mod
independent sau nu. Un cercetator poate analiza in mod independent datele interviurilor si
datele chestionarului dintr-o singura ancheta si, in acest caz, activitatile de cercetare ar fi
independente. De asemenea, este posibil sd lasdm intrebdrile interviului sa depinda de
rezultatele analizei datelor din chestionar (sau invers), iar in acest caz, activitatile de cercetare
sunt efectuate Tn mod dependent. Este la latitudinea cercetdtorului s determine dacd un design
dependent de concurentd, un design independent de concurentd, un proiect dependent de
secvential design, sau un design secvential-independent este necesar pentru a raspunde unei
anumite cercetari intrebare sau set de intrebari de cercetare intr-o situatie data.

Punct de integrare: fiecare studiu cu metode mixte adevarate are cel putin un punct de
integrare numit punct de interfata de catre Morse si Niehaus (2009) si Guest (2013), la care
componentele calitative si cantitative sunt reunite. A avea unul sau mai multe puncte de
integrare este caracteristica distinctiva a unui design bazat pe mai multe componente. In acest
moment componentele sunt ,,amestecate” si, prin urmare, eticheta ,,proiecte cu metode mixte”.
Cu toate acestea, termenul ,,amestecare” este Inselator, deoarece componentele nu sunt pur si
simplu amestecate, ci trebuie sa fie integrate cu foarte multa atentie. Determinarea unde va fi
punctul de integrare si cum vor f1 integrate rezultatele, este o decizie importanta, daca nu cea
mai importanta, in proiectarea cercetarii cu metode mixte (Schoonenboom & Johnson, 2017,
p. 115) . Cateva modalitati principale de integrare a componentelor sunt urmatoarele:
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e Tmbinarea celor doua seturi de date,
e conectarea de la analiza unui set de date la colectarea unui al doilea set de date,
e TIncorporarea unei forme de date intr-un design sau o procedurd mai mare si

o folosind un cadru (teoretic sau program ) pentru a lega impreuna seturile de date (Creswell
& Clark, 2011, p. 76).

11.6 Modele utilizate in mod obisnuit cu metode mixte

Creswell (2009) ofera explicatia a sase proiecte principale de metode mixte utilizate in mod
obisnuit, care includ dupa cum urmeaza:

11.7 Design explicativ secvential

Se adreseaza cercetdtorului cu o puternica inclinatie cantitativd. Colectarea si analiza
cantitativad a datelor sunt urmate de colectarea si analiza calitativa a datelor, care se bazeaza
pe rezultatele rezultatelor cantitative initiale. Este de obicei folosit atunci cand rezultate
neasteptate apar din analizele cantitative, iar colectarea datelor calitative serveste la
examinarea rezultatelor surprinzatoare in mai multe detalii. Este usor de implementat deoarece
pasii se incadreaza 1n etape separate si, prin urmare, este usor de descris si raportat.

11.8 Design explorator secvential

In primul rand, datele calitative sunt colectate si analizate , urmate de o colectare si o analizi
cantitativa a datelor care se bazeaza pe rezultatele primei faze, calitative. Datele si rezultatele
cantitative ajutd la interpretarea constatarilor calitative, dar scopul este de a explora initial un
fenomen. Este adecvat atunci cand se testeaza elemente ale unei teorii emergente rezultate din
faza calitativa, precum si pentru a generaliza constatarile la diferite esantioane sau atunci cand
un instrument trebuie dezvoltat.

11.9 Design transformator secvential

Este un proiect in doud faze, dar cu o lentild teoretica, cum ar fi genul Sau rasa, care se
suprapune procedurilor secventiale. Faza initiala poate fi calitativd sau cantitativa si este
urmatd de a doua faza, de asemenea calitativa sau cantitativd, care se bazeazd pe faza
anterioard. Lentila teoretica modeleaza intrebarea de cercetare care vizeaza explorarea unei
probleme si ghideaza studiul.

Modelele secventiale sunt prezentate vizual in Figura 5.
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Design explicativ secvential (a)

QUAN cal

QUAN  mm) QUAsds) [ quems)  Interpretare

Colectarea datelor ~ Analiza datelor Colectarea datelor Analiza datelor intregii analize

Proiectare exploratorie secventiala (b)

CAL cand

CAL ==) .CAL mm) cind mm) quan  EEEnterpretare

Colectarea datelor ~ Analiza datelor Colectarea datelor Analiza datelor intregii analize

transformatoare secventiala (c)

CAL cand

Teoria stiintelor sociale, teoria calitativa, viziunea asupra lumii advocacy

QUAN cal

Teoria stiintelor sociale, teoria calitativa, viziunea asupra lumii advocacy

Figura 5. Proiecte secventiale (Creswell, 2009)

11.10 Proiectarea triangulatiei concomitente

Cercetatorul colecteaza concomitent atat date cantitative, cét si calitative, apoi compara cele
doud baze de date pentru a determina daca exista o convergenta, o diferentd sau o combinatie
a celor doua. Acest model foloseste in general metode cantitative si calitative separate ca
mijloc de a compensa punctele slabe inerente unei metode cu punctele forte ale celeilalte (sau
dimpotriva, puterea uneia se adauga la puterea celeilalte). Amestecarea in timpul acestei
abordari, intalnita de obicei intr-o sectiune de interpretare sau discutie, consta in imbinarea
efectiva a datelor (adica transformarea unui tip de date in celalalt tip de date, astfel incat
acestea sa poatd fi comparate cu usurintd) sau integrarea sau compararea rezultatelor a doua
baze de date una langa alta intr-o discutie. Colectarea concomitenta a datelor are ca rezultat o
perioadd mai scurtd de timp de colectare a datelor in comparatie cu cea din abordarile
secventiale, deoarece atat datele calitative, cat si cele cantitative sunt adunate in acelasi timp
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la locul de cercetare. Acest model are, de asemenea, o serie de limitari. Este nevoie de mare
efort si expertiza pentru a studia in mod adecvat un fenomen cu doud metode separate. De
asemenea, poate fi dificil sa compari rezultatele a doua analize folosind forme diferite de date.

11.11 Design incorporat concomitent

Atat datele calitative, cat si cele cantitative sunt colectate simultan, dar aceastd abordare are o
metoda primara care ghideaza proiectul si o baza de date secundara care ofera un rol de sprijin
in proceduri. Avand o prioritate mai micd, metoda secundara (calitativa sau cantitativa) este
incorporata sau imbricata in metoda predominanta (calitativd sau cantitativd). Amestecarea
datelor din cele doud metode se face adesea pentru a integra informatiile si a compara o sursa
de date cu cealaltd, de obicei realizata in sectiunea de discutii a unui studiu. Cu toate acestea,
este posibil ca datele sa nu fie comparate, ci sa se afle unul langa altul ca doud imagini diferite
care oferd o evaluare globala compozitd a problemei. Acesta ar fi cazul cind cercetatorul
foloseste aceasta abordare pentru a evalua diferite intrebéri de cercetare sau diferite niveluri
intr-o organizatie.

11.12 Concur rent Transformative Design

Este ghidat de utilizarea de catre cercetator a unei perspective teoretice specifice, precum si
de colectarea concomitentd a datelor atat cantitative, cat si calitative. Aceasta perspectiva se
poate baza pe ideologii precum teoria critica, advocacy, cercetare participativa sau un cadru
conceptual sau teoretic. Aceasta perspectiva se reflecta in scopul sau intrebarile de cercetare
ale studiului. Este forta motrice din spatele tuturor alegerilor metodologice, cum ar fi definirea
problemei, identificarea designului si a surselor de date, analizarea , interpretarea si raportarea
rezultatelor. Alegerea unui model concurent, fie cd este vorba de triangulare sau de design
incorporat, este facuta pentru a facilita aceasta perspectiva.

Modelele concurente sunt prezentate vizual in Figura 6.
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Proiectarea triangulatiei concomitente (a)

QUAN + QUAL
QUAN QUAL
Colectare de date Colectare de date
‘ e —— ‘
QUAN Rezultatele datelor comparate QUAL
Analiza datelor Analiza datelor

Design incorporat concomitent (b)

§ 4

Analiza constatarilor Analiza constatarilor

Proiectare transformativa concomitenta (b)

qual
QUAN

Social science theory, gualitative

QUAN+QUAL

Social science theory, qualitative

theory, advocacy worldview theory, advocacy worldview

Figura 6. Proiecte concurente (Creswell, 2009)
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12 Partea |I. Fundamentele meta-analizei

Acest modul este conceput pentru a va dota cu abilitatile si cunostintele esentiale necesare pentru a
efectua si interpreta o meta-analizd, un instrument statistic puternic pentru sintetizarea rezultatelor
cercetdrii. Pe parcursul modulului, veti invata despre concepte si metodologii cheie care pot fi aplicate
in diverse domenii, inclusiv medicind, psihologie, educatie si stiinte sociale. Pana la sfarsitul acestui
curs, veti fi capabil sd evaluati in mod critic literatura meta-analitica, sa efectuati propriile meta-analize
si s aplicati aceste tehnici pentru a creste rigoarea si fiabilitatea cercetarii. Indiferent daca sunteti un
cercetdtor incepator sau experimentat, acest curs va va oferi informatii si instrumente pentru a va
imbunatati intelegerea si practica meta-analizei.

in 1976, Gene Glass a introdus termenul ,,meta-analiza” pentru a descrie analiza statistica a unei
colectii cuprinzatoare de rezultate ale cercetdrilor din studii individuale. Acest proces, care implica
integrarea constatarilor dintr-un grup de studii empirice concentrate pe aceeasi intrebare de cercetare,
calculeaza media si variabilitatea efectelor populatiei generale (Field & Gillett, 2010; Glass, 1976;
O'Rourke, 2007).

Avansarea stiintei depinde de acumularea de cunostinte si de construirea pe munca trecuta a altor
cercetatori. Pe masura ce dezvoltarea stiintifica se accelereaza si cantitatea de informatii din literatura
continud sa explodeze (de exemplu, aproximativ 500.000 de articole noi sunt addugate in baza de date
PubMed a Bibliotecii Nationale de Medicina in fiecare an), oamenii de stiintd au nevoie de ajutor
pentru a tine pasul cu cele mai recente cercetari si practici recomandate. (Fig. 1).

Peste 29,2 mii de

. . . 94+ milioane
titluri  de serie — N L.
. - llll'CQIStl“dI’l
active ©
Peste 7 mii de Peste 330 de mii L 2,4 miliarde de referinte citate 19,6+ milioane
editori de carti datand din /70 = profiluri de autor
Peste 23,4
milioane de
articole cu acces — _ 99,6+ mii
deschis profiluri de afiliere

Cifrele afisate sunt rotunjite si actuale din decembrie 2023. Scopus este actualizat zilnic.

Figura 1. Scopus (Infografia cantitatii de cunostinte actuale)

In trecut, profesionistii depindeau de experti pentru a rezuma literatura si pentru a oferi recomandari.
Cu toate acestea, de-a lungul timpului, cercetatorii au inceput sa examineze acuratetea acestor articole
de recenzie si au descoperit ca dovezile adesea nu sustin recomandarile. Au inceput sa promoveze o
abordare mai stiintifica a recenziilor care nu se baza pe opinia subiectiva a unui singur expert. Aceasta
noud abordare a necesitat dovezi documentate pentru a sustine afirmatiile si un proces sistematic
condus de o echipa diversa pentru a asigura o recenzie cuprinzatoare a tuturor dovezilor. Acest proces
este acum denumit o recenzie sistematica.
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12.1 Recenzia sistematica

O recenzie sistematica implica o analizd aprofundatd a unei anumite intrebari de cercetare. Aceasta
implica identificarea, selectarea, evaluarea si sintetizarea in mod sistematic a tuturor dovezilor de
cercetare relevante si de 1naltd calitate pentru a aborda intrebarea. Acest proces combina rezultatele
mai multor studii primare interconectate folosind metode care reduc partinirile si erorile aleatorii. O
recenzie Sistematica bine realizata ofera dovezi de inalta calitate pentru practica clinica si este
considerata pe scara larga ca standard pentru ghidarea practicii clinice. (Yusuff, 2023).

O recenzie sistematicd a literaturii este o metoda de cercetare esentiald pentru rationamentul bazat pe
dovezi. Implica strangerea de informatii din mai multe studii, ceea ce duce la o intelegere cuprinzatoare
a unui subiect. Spre deosebire de o recenzie narativa, o recenzie sistematica identifica criteriile de
selectare a articolelor si utilizeaza metode de cautare explicite si standardizate, oferind audientei
iluminare si informatii. Aceastd metodd se bazeaza pe criterii prestabilite si isi propune sd ajute
cercetatorii sa aleaga studii si instrumente pentru elaborarea articolelor cu informatii originale.

Desi recenziile sistematice ale literaturii sunt utilizate in mod obisnuit In medicind, acestea pot fi
adaptate pentru alte domenii de cercetare. Cu toate acestea, cercetitorii din alte domenii trebuie sa
urmeze liniile directoare relevante pentru a se asigura ca studiile lor abordeaza in mod eficient
intrebarile de cercetare si 1si indeplinesc obiectivele. Efectuarea unei analize sistematice a literaturii in
domenii precum managementul, marketingul si sistemele informationale adera de obicei la o abordare
standardizata, desi cu unele variatii si ajustari. Acesti pasi sunt proiectati pentru a produce cele mai
pertinente constatari pentru cercetarea in cauza.

O recenzie sistematica a cercetarii trebuie sa fie impartiala si transparentd in metodologia sa. Principiile
generale care ar trebui sa stea la baza tuturor recenziilor sistematice sunt urmatoarele:

Transparenta este esentiald in revizuirile sistematice ale literaturii pentru a asigura acuratetea
concluziilor si a abordarii metodologice. Aceastd transparenta protejeaza impotriva denaturarii prin
evaluarea fiecarei etape de cercetare si clarificarea relevantei si calitatii acesteia.

Cadrul initial al unei revizuiri sistematice este esential in ghidarea si mentinerea integritatii procesului,
mentinerea concentrarii pe obiectivele cercetdrii si prevenirea influentei caracteristicilor literaturii
asupra procedurii. O cautare exhaustivd urmareste s descopere toate studiile relevante, reducand
partinirea si simplificAnd accesul la continutul cercetarii. Astfel, se asigura ca un set limitat de studii
nu influenteaza in mod nejustificat concluziile.

Sintetizarea rezultatelor cautérii conduce la concluzii concise si accesibile privind calitatea cercetarii
pe 0 anumita tema.

Diagrama PRISMA din Fig. 4 ofera cititorului o mai buna intelegere a procesului de recenzie. Scopul
general al procedurii de codificare este de a oferi o descriere cuprinzatoare a studiilor luate in
considerare si de a obtine rapid o imagine de ansamblu asupra esantionului de studiu. Foaia de
codificare accepta aceasta procedura.

12.2 Evaluarea calitatii esantionului este una dintre fazele recenziilor
sistematice ale literaturii.

Aceasta evaluare poate fi efectuatd folosind diverse abordari, cum ar fi cazul medicamentului si lista
de verificare JBI (Institutul Joanna Bridge). Cu toate acestea, in functie de obiectivele concrete ale
studiilor 1n cauza, aceasta evaluare este optionald pentru unele revizuiri sistematice de literatura.
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Evaludrile sistematice folosesc o abordare riguroasa, stiintifica pentru a cauta si evalua in detaliu toate
dovezile utiliziand metode analitice stabilite si predeterminate (Comitete on Standards, 2011). O
recenzie sistematica implica o cautare metodica a literaturii pentru a consolida informatiile din diverse
studii folosind un protocol specific pentru a aborda o Intrebare de cercetare focalizata. Procesul isi
propune sa localizeze si sa utilizeze toate dovezile accesibile, publicate si nepublicate, sa le evalueze
meticulos si sd prezinte un rezumat obiectiv pentru a formula recomandari solide. Sinteza poate fi
calitativa sau cantitativa, dar caracteristica sa definitorie este respectarea liniilor directoare care permit
reproductibilitatea. Adoptarea pe scara larga a recenziilor sistematice a transformat evaluarea
practicilor si modul in care practicienii obtin informatii despre interventiile pe care s le foloseasca.
Tabelul 1 subliniaza cateva distinctii critice intre recenziile narative si sistematice.

Tabelul 1. Diferentele cheie intre recenziea narativa si sistematicd

Recenzie narativa Recenzie sistematica

Prezentare generald a subiectului Concentrati-va pe intrebari bine formulate
Experti in continut Echipa multidisciplinara

Nu este ghidat de un protocol Protocol defhed a priori

Fara cautare sistematica a literaturii Cautare cuprinzatoare, reproductibila a literaturii
Selectia nespecificata a studiilor Cautare de literatura cuprinzatoare, reproductibila
Fara evaluare critica a studiilor Evaluarea calitatii studiilor individuale

Sinteza cantitativa formald este putin Meta-analiza efectuata adesea atunci cand datele sunt
probabild disponibile

Concluzii bazate sau opinie Concluziile urmeaza planul si protocolul analitic

Directia pentru cercetdrile viitoare este rar

N Lacunele statelor in dovezile actuale
data

Sursa: Schmid et al. (2020, p.2).

Conceptul revizuirii sistematice moderne poate fi urmdrit pana la o lucrare din 1976 a lui Gene Glass
in psihologie. In aceasti lucrare, Glass a oferit un rezumat cantitativ al tuturor studiilor care au evaluat
eficacitatea psihoterapiei (Glass, 1976). El a introdus, de asemenea, termenul de ,,meta-analiza” in
psihologia educatiei pentru a descrie analiza statistica a unei colectii extinse de rezultate din studii
individuale pentru a integra constatarile (Cheung, 2015, p. 44). Astdzi, recenziile sistematice sunt
utilizate pe scara larga in diverse discipline stiintifice. In asistenta medicala, totusi, ,,meta-analiza” se
referd 1n primul rand la analiza datelor cantitative dintr-o recenzie sistematica. Aceasta inseamna ca
revizuirile sistematice fara o analiza cantitativa in domeniul sanatatii nu sunt de obicei etichetate ca
meta-analize, desi aceastad distinctie trebuie inca stabilitd ferm in alte domenii. Vom mentine acesti
termeni diferiti, folosind ,,meta-analiza” pentru a desemna analiza statistica a datelor colectate intr-0
recenzie sistematica.

Evaludrile sistematice implicd, in general, sase componente semnificative: pregatirea subiectului,
cautarea literaturii de specialitate, screening-ul studiului, extragerea datelor, analiza si pregatirea
rapoartelor (Schmid et al., 2020). Fiecare implicd mai multi pasi, iar o recenzie bine efectuata ar trebui
sd le acorde cu atentie tuturor (Fig. 2.).
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Figura 2. Conducta de recenzie sistematica (Wallace et al., 2013, p. 2)

12.3 Meta-analiza
12.3.1 Definitia si scopul meta-analizei

Meta-analiza este o metoda larg acceptata si colaborativa pentru a sintetiza rezultatele cercetarii din
diverse discipline (Cheung & Vijayakumar, 2016). Este un instrument fundamental care combind
datele privind rezultatele din studiile individuale pentru a produce estimari de efecte comune pentru
diferite rezultate de interes. Acest proces mareste dimensiunea esantionului, imbunatateste puterea
statisticd a constatarilor si imbunatateste precizia estimarilor efectului. Sintetizarea rezultatelor din
studii este cruciald pentru intelegerea unei probleme si identificarea surselor de variatie a rezultatelor,
facandu-1 o parte esentiald a procesului stiintific (Gurevitch et al., 2018). Fiabilitatea informatiilor
prezentate se bazeaza pe calibrul studiilor incluse si pe minutiozitatea procedurii meta-analitice. Au
fost exprimate unele Ingrijorari cu privire la utilitatea finald a unei astfel de proceduri complexe si
consumatoare de timp in stabilirea unor dovezi valide si n timp util pe diferite subiecte specificate de-
a lungul evolutiei metodologiei meta-analitice actuale (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

Meta-analiza este 0 metoda robusta de consolidare a datelor din mai multe studii pentru a genera dovezi
pe un anumit subiect. Este o tehnica statistica folosita pentru a combina concluziile mai multor studii
(Gurevitch et al., 2018). Cu toate acestea, existd diverse consideratii cruciale atunci cand se
interpreteaza rezultatele unei meta-analize.

Meta-analiza este o abordare de cercetare stiintifica care evalueaza in mod obiectiv literatura despre
un anumit subiect. Ca o colectie de metode statistice pentru agregarea marimii efectului din diferite
seturi de date care abordeaza aceeasi intrebare de cercetare, meta-analizd oferd un set puternic,
informativ si impartial de instrumente pentru rezumarea rezultatelor studiului pe acelasi subiect. Ofera
mai multe avantaje fatd de recenziile narative, numararea voturilor si combinarea probabilitatilor
(Tabelul 1.). Meta-analiza se bazeaza pe exprimarea rezultatului fiecarui studiu pe o scara standard.
Aceastd masura de rezultat ,,dimensiunea efectului” include informatii despre semnul fiecarui studiu
si amploarea unui efect de interes. In multe cazuri, variatia acestei marimi a efectului poate fi, de
asemenea, calculata (Koricheva et al., 2013).
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Masa 2. Compararea metodelor de sinteza a cercetarii

T . Recenzie Numarare Combinarea Meta-
Caracteristicile tipului de recenzie L - eia o
narativa avoturilor probabilititilor  analiza
Impune restrictii asupra tipului de studii care
pune re . pra tp Nu Nu Nu da
pot fi utilizate in recenzie
Interpreteaza rezultatul studiului pe baza
P P Nu Nu da Nu

semnificatiei sale statistice

Ia 1n considerare dimensiunea esantionului si
puterea statisticd a studiilor individuale care  Nu da da da
sunt combinate

Evalueaza semnificatia statistica a efectului
mediu  (general) (adici daca este Nu Nu da da
semnificativ diferit de zero)

Evalueaza amploarea efectului mediu Nu Nu Nu da

Permite analiza sursei de variatie intre studii  Nu Nu Nu da

Sursa: Koricheva et al. (2013, p. 8).

Meta-analiza implicad combinarea constatarilor mai multor studii pentru a estima un parametru al
populatiei, de obicei o mirime a efectului, prin calcularea estimarilor punctuale si ale intervalului. in
plus, meta-analizele sunt importante pentru identificarea lacunelor din literatura, evidentiind domeniile
in care este nevoie de mai multe cercetari si zonele in care raspunsul este definitiv si nu sunt necesare
noi studii de acelasi tip. Acest aspect al meta-analizei ajuta la mentinerea publicului informat cu privire
la peisajul cercetarii, indrumandu-1 cétre zone care necesita o explorare suplimentara.

Meta-analizele sunt instrumente fundamentale ale medicinei bazate pe dovezi (EBM) care sintetizeaza
datele rezultate din studiile individuale pentru a produce estimari de efecte comune pentru diferite
rezultate de interes. Combinarea datelor rezumative din mai multe studii méreste dimensiunea
esantionului, Tmbunétatind puterea statistica si precizia estimarilor efectului obtinut. Se considera ca
metaanalizele oferd cele mai bune dovezi pentru a sprijini ghidurile de practica clinicd. Calitatea
dovezilor prezentate se bazeaza pe calibrul studiilor incluse si pe minutiozitatea procedurii meta-
analitice. Au fost exprimate unele preocupari cu privire la utilitatea unei astfel de proceduri complexe
si consumatoare de timp 1n stabilirea unor dovezi valide si In timp util pe diverse subiecte specificate.

O recenzie sistematica este un proces calitativ consistent si reproductibil de identificare si evaluare a
intregii literaturi relevante pentru o anumita intrebare. Meta-analiza duce acest proces mai departe prin
utilizarea unor tehnici statistice specifice care permit o punere in comun cantitativa a datelor din
studiile identificate prin procesul de recenzie sistematica.

O meta-analiza poate fi efectuata daca recenziea sistematica descopera informatii cantitative suficiente
si adecvate din studiile rezumate (Gurevitch et al., 2018).

Meta-analiza este acum o tehnica statistica populard pentru sintetizarea rezultatelor cercetarii in multe
discipline, inclusiv stiinte educationale, sociale si medicale (Cheung, 2015). Google Scholar a publicat
peste 107.000 de meta-analize numai in 2022 (Irsova et al., 2023). Metaanaliza clasica este metaanaliza
agregata a datelor despre persoane, in care studiile multiple sunt unitatile de analiza. Comparativ cu
studiile originale, analiza studiilor multiple are mai multd putere si reduce incertitudinea. In urma
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acesteia, au fost dezvoltate diferite abordari de meta-analiza. Prin urmare, cu cunostintele prealabile
ale diferentelor dintre aceste abordari, este clar care abordare ar trebui utilizatd pentru agregarea
datelor. De exemplu, in primele zile, diferite abordari meta-analitice utilizau agregarea diferitelor tipuri
de marimi ale efectului (de exemplu, d, r); astazi, transformarea dimensiunilor efectului este comuna
(Kaufmann & Reips, 2024).

Este important de retinut ca existd doud modele de agregare distincte in meta-analiza: modelul cu
efecte fixe si modelul cu efecte aleatoare. Modelul cu efecte fixe functioneaza pe baza ipotezei ca toate
studiile din meta-analiza provin din aceeasi populatie, iar adevarata magnitudine a unui efect ramane
consecventa in toate studiile. Prin urmare, se crede cé orice variatie a marimii efectului este un rezultat
al diferentelor din cadrul fiecarui studiu, cum ar fi erorile de esantionare.

Spre deosebire de modelul cu efecte fixe, modelul cu efecte aleatoare presupune ca efectele asupra
populatiei difera de la un studiu la altul.

Ideea din spatele acestei presupuneri este ca studiile observate sunt esantioane extrase dintr-un univers
de studii. Modelele cu efecte aleatoare au doua surse de variatie Intr-o anumita dimensiune a efectului:
variatia care decurge din interiorul studiilor si din variatia dintre studii.

Dovezile dintr-o meta-analizd sunt asociate in mod inerent cu calitatea studiilor primare. Meta-
analizele bazate pe studii primare de calitate scazuta tind sa supraestimeze efectul tratamentului.

Luati in considerare acest lucru: de ce ar trebui sa efectudm o meta-analiza in loc sd ne bazam doar pe
recenziile expertilor de top sau pe investigatiile primare dintr-un singur studiu ca surse ale celor mai
bune dovezi? Aceasta intrebare ne determina sa aprofundam beneficiile si perspectivele unice pe care
le poate oferi metaanaliza.

In timp ce meta-analiza prezintd numeroase beneficii, inclusiv precizie sporiti, capacitatea de a
raspunde la noi intrebari si rezolvarea reclamatiilor conflictuale, este esential sd mergeti cu atentie.
Daca nu sunt efectuate cu o atentie meticuloasa, meta-analizele pot duce la interpretdri gresite, in
special daca nu sunt luate in considerare in mod temeinic modelele studiilor, partinirile, variatiile intre
studii si partinirile de raportare (Higgins et al., 2023).

Intelegerea tipului de date care rezultd din masurarea unui rezultat intr-un studiu si selectarea masurilor
de efect adecvate pentru compararea grupurilor de interventie este de cea mai mare importanta.
Majoritatea metodelor de metaanaliza implica o medie ponderata a estimarilor efectelor din diferite
studii, o decizie care se afla pe umerii cercetatorului.

Studiile fara evenimente nu oferd informatii despre raportul de risc sau raportul de sanse. Metoda Peto
este consideratd mai putin partinitoare $i mai puternicd pentru evenimente rare. Trebuie luatd in
considerare eterogenitatea intre studii, desi multe recenzii nu au suficiente studii pentru a investiga
cauzele In mod fiabil. Meta-analizele cu efecte aleatoare abordeaza variabilitatea presupunand ca
efectele subiacente sunt distribuite in mod normal, dar este esential sd interpretdm rezultatele lor cu
precautie. Intervalele de predictie, care sunt o gama de valori care ar putea include efectul adevarat,
din meta-analizele cu efecte aleatoare ajuta la ilustrarea amplorii variatiei intre studii.

Pregatirea unei meta-analize presupune formularea a numeroase judecati. Printre acestea, analizele de
sensibilitate se remarca ca un instrument crucial. Acestia ar trebui sa examineze cu meticulozitate daca
constatdrile generale sunt robuste pentru decizii potential influente, oferind un nivel linistitor de
fiabilitate si robustete cercetarii dumneavoastra.
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Pregatirea unei meta-analize necesitd multe judecati. Analizele de sensibilitate, un instrument crucial,
ar trebui sd examineze dacd constatdrile generale sunt robuste pentru decizii potential influente,
asigurand fiabilitatea si robustetea cercetarii dumneavoastra (Deeks et al., 2023).

Multe reviste de top prezintd articole de recenzie scrise de experti pe anumite subiecte. Desi aceste
recenzii narative sunt foarte informative si cuprinzatoare, ele exprima opiniile subiective ale autorilor,
care pot folosi in mod selectiv literatura pentru a sustine opiniile personale. In consecinta, ei sunt
susceptibili la numeroase surse de partinire, retrogradandu-i la partea de jos a ierarhiei nivelului de
dovezi. Acest lucru subliniaza importanta critica a efectudrii de meta-analize de inalta calitate, care
pot oferi o imagine mai obiectiva si mai cuprinzatoare a dovezilor disponibile.

Intr-o abatere marcati de recenziile narative, recenziile sistematice si meta-analizele sunt concepute
meticulos pentru a minimiza partinirea. Ei realizeaza acest lucru prin identificarea, evaluarea si
sintetizarea intregii literaturi relevante folosind o metodologie transparenta si reproductibila. Aceasta
abordare riguroasd asigura ca dovezile obtinute sunt cele mai de Incredere, stabilind revizuiri
sistematice si meta-analize ca standard de aur la varful ierarhiei dovezilor.

Cu toate acestea, avand in vedere productia masiva de dovezi sintetizate eronate si nesigure, este
necesara o recenzie majora pentru a genera meta-analize viitoare. Calitatea studiilor alese ar trebui sa
primeascad o atentie deosebitd, la fel ca si consistenta si transparenta in desfasurarea si raportarea
procesului de meta-analiza.

Efectuarea unei meta-analize in mod corespunzator implicd combinarea datelor din mai multe studii
individuale, Tn mod ideal studii de control randomizate, pentru a calcula estimari ale efectelor
combinate pentru diferite rezultate de interes. Acest lucru este deosebit de util pentru reconcilierea
rezultatelor contradictorii din studiile primare si pentru obtinerea unei estimari unice de efect combinat
care se considerd cd reprezintd cele mai bune dovezi actuale pentru practica clinica. in plus, prin
extinderea semnificativdi a dimensiunii esantionului, meta-analizele sporesc puterea statistici a
rezultatelor lor si, In cele din urma, ofera evaluari mai precise ale efectului.

Meta-analizele pot fi clasificate ca cumulative/retrospective sau prospective. Abordarea predominanta
in literatura este cumulativa. Cu toate acestea, intr-0 meta-analiza prospectiva (PMA), criteriile de
selectie a studiilor, ipotezele si analizele sunt stabilite Tnainte ca rezultatele studiilor referitoare la
intrebarea de cercetare PMA sa fie disponibile. Aceasta abordare reduce multe dintre problemele
asociate cu o metaanaliza traditionala (retrospectiva) (Seidler et al., 2019).

Rezultatele unei meta-analize sunt prezentate grafic intr-un forest plot (vezi Fig. 5). Un forest plot ar
afisa estimdrile marimii efectului si intervalele de incredere pentru fiecare studiu inclus in meta-
analiza. Meta-analiza ar trebui sd evalueze, de asemenea, eterogenitatea studiilor incluse. De obicei,
eterogenitatea este evaluata folosind teste statistice. Testele x2 si 12 sunt utilizate in mod obisnuit. Un
test X2 cu o valoare P > 0,05 sau 12 mai mare de 75% indica o eterogenitate semnificativi. In efectuarea
unei meta-analize, puteti utiliza fie un model cu efect fix, fie un model cu efect aleatoriu. Daca nu
exista eterogenitate, se utilizeaza un model cu efect fix; In caz contrar, se aplicad un model cu efect
aleatoriu. De asemenea, este necesard o evaluare a partinirii publicarii pentru a verifica daca studiile
pozitive, semnificative sau mici nu influenteaza rezultatele. Rezultatele sunt afisate grafic intr-un
diagrama funnel (vezi Fig. 5), recomandat in cazul in care mai mult de zece studii au fost incluse 1n
meta-analiza (Yusuft, 2023).

In ciuda deficitelor metodologice in curs de desfasurare in meta-analizele publicate in prezent, exista
o cale clard catre imbunatétire. Atunci cand sunt efectuate cu respectarea unor reguli stricte si
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transparente, revizuirile sistematice si meta-analizele pot asigura reproductibilitatea si robustetea
procesului de cautare, fiabilitatea si validitatea constatarilor lor si claritatea raportarii.

Procesul de meta-analiza implica o abordare amanuntitd, luand in considerare toate potentialele
influente asupra rezultatelor. De exemplu, modelul cu efecte aleatoare presupune ca estimarea
efectului real variazd intre studiile primare datorita diferentelor dintre caracteristicile lor clinice.
Estimarea combinatd a marimii efectului acestui model reprezintd o estimare medie a tuturor
estimarilor studiului individual. Alegerea modelului statistic potrivit pentru combinarea datelor este o
decizie complexa care depinde de gradul de variatie intre studii. Cu toate acestea, nu existd praguri
clare cu privire la cantitatea de variatie care ar determina ce model sa foloseasca.

Mai mult, testele statistice pentru variatie au adesea nevoie de mai multa putere pentru a detecta
diferente semnificative. Modelul cu efecte fixe este utilizat Tn general atunci cand nu exista nicio
variatie intr-0 meta-analizd, mai ales cand sunt incluse multe studii cu dimensiuni mari ale
esantionului. In astfel de cazuri, exista incredere in capacitatea testului de variatie de a detecta diferente
semnificative. Rezultatele acestui model au de obicei intervale de incredere mai inguste. Pe de alta
parte, atunci cand exista preocupdri cu privire la variatie, modelul cu efecte aleatoare este considerat
o alegere mai buna. Acesta genereaza intervale de incredere mai largi in jurul estimdrilor si este o
optiune mai conservatoare pentru analiza. Intr-o meta-analiza cu un numér mare de studii si dimensiuni
adecvate ale esantionului, in care variatia statistica nu este detectata, se justifica utilizarea modelului
cu efecte fixe (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

in cele din urma, calitatea dovezilor obtinute printr-0 meta-analizi ar trebui evaluati folosind unul
dintre cele trei instrumente: GRADE (Grading of Recommendations Assessment, Development and
Evaluation) *, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis) “sau
AMSTAR (A Instrument de masurare pentru evaluarea evaludrilor sistematice) °. Toate aceste
instrumente evalueaza increderea in estimarea efectului pentru fiecare rezultat specific de interes.
Utilizarea acestuia imbunatateste in mod semnificativ puterea si fiabilitatea rezultatelor , oferind
cercetatorilor asigurarea cu privire la calitatea cercetarii lor. Prin urmare, ele sunt o componenta
cruciald a meta-analizei care ar trebui luatd in considerare.

Chiar daca meta-analizele, in special cele bazate pe RCT-uri de inalta calitate, sunt considerate a oferi
cele mai bune dovezi, problema neconcludentd a unei meta-analize nu este asociatd cu o potential
scadere a calitatii metodologice sau cu lipsa aderarii la standardele acceptate de efectuarea si raportarea
unei meta-analize adecvate. Problema este cd majoritatea recenziilor sistematice sunt eronate,
ingelatoare, redundante, inutile sau toate cele de mai sus (loannidis, 2017).

Papakostidis si Giannoudis (2023) subliniaza ca tipurile inovatoare de recenzii sistematice si meta-
analize (unele dintre ele care decurg din idei mai vechi) sunt probabil martorii unui interes renumit in
curand, in speranta de a obtine o sinteza a dovezilor mai fiabile. Exista patru tipuri de astfel de meta-
analize inovatoare:

e Meta-analizd prospectiva, o metoda bazatd pe proiectarea de studii prospective cu un scop
predefinit, ofera o abordare promititoare. Cand aceste studii sunt finalizate, ele pot servi ca
studii primare pentru o meta-analiza. Aceasta metoda poate aborda o gama larga de intrebari

! https://www.gradeworkinggroup.org/

2 https://www.prisma-statement.org/

3 https://amstar.ca/index.php
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de cercetare, de la anchete clinice concentrate pana la agende de cercetare cuprinzatoare,
demonstrand versatilitatea si impactul potential al acesteia. Aceastd adaptabilitate poate
inspira publicul despre gama largé de aplicatii ale acestei metode.

e Meta-analiza a datelor participantilor individuali, oferind in acelasi timp o abordare mai
robustd pentru gestionarea factorilor de confuzie si formularea de noi ipoteze, prezinta
provocirile sale. Acestea includ potentiale constrangeri de timp si complexitati logistice. In
plus, riscul de partinire a raportarii selective ar trebui luat in considerare cu seriozitate,
subliniind necesitatea unei planificari si executii meticuloase. Aceastd constientizare a
provocarilor poate face publicul sa se simta pregatit si precaut.

e Meta-analizele de retea permit extinderea procesului analitic la mai mult de doua grupuri de
tratament, utilizand comparatii directe si indirecte intre ele. Aceastd abordare nu numai ca
ofera o intelegere mai cuprinzatoare a peisajului tratamentului, dar permite si compararea
tratamentelor care nu au fost comparate direct in studiile individuale. Desi cele mai multe
dintre ele se bazeaza pe date deja publicate, se pot baza in continuare pe proiecte meta-analitice
potentiale sau pe date la nivel individual.

e Meta-analizele umbreld, care sintetizeazd dovezi din toate recenziile sistematice relevante si
meta-analizele pe un subiect specific, constituie o modalitate atractivd de a distila si de a
traduce cantitati mari de dovezi.

12.3.2 Fundamentele metaanalizei

Meta-analiza este o abordare statistica utilizatd pe scara largd in comunitatea de cercetare pentru a
combina datele din mai multe studii. Scopul sau principal este de a oferi o intelegere cuprinzatoare a
unui anumit fenomen prin identificarea tiparelor, tendintelor si inconsistentelor care ar putea trebui sa
fie evidente in studiile individuale. Meta-analiza este avantajoasa in reconcilierea constatarilor
contradictorii din diferite studii si cresterea puterii statistice. Cu toate acestea, este esential sa se
recunoascd partinirile potentiale asociate cu meta-analizd, cum ar fi partinirea publicarii si calitatea
studiilor incluse. Planificarea riguroasa si executia mai multor pasi vitali sunt necesare pentru a efectua
0 meta-analiza de incredere. Exista diferite metode de meta-analizd, fiecare cu puncte forte si limitari
unice. In cele din urma, este crucial si se raporteze rezultatele unei meta-analize in mod transparent si
precis pentru a imbunatiti interpretabilitatea si reproductibilitatea, contribuind la progresul
cunostintelor in domeniile respective.

Pe baza intrebarii despre fundamentele meta-analizei, iatd un rezumat bazat pe rezumatele relevante:

e Definitie: Meta-analiza este o tehnica statistica care combina rezultatele mai multor studii
primare pentru a calcula estimari punctuale si pe intervale ale unui parametru de populatie, de
obicei o dimensiune a efectului.

e Aplicatii: Aceasta tehnica statistica versatila isi gaseste utilizare intr-o multitudine de domenii,
de la psihologie la afaceri internationale, de la medicina la cercetare clinica, oferind o sinteza
cantitativa a literaturii si estimand marimile efectelor rezumate.

e Metodologie: Aplicarea corecta a metodologiei este cruciald, inclusiv cautarea bibliografica,
combinarea adecvatd a studiilor si reprezentarea corectd a rezultatelor pentru a asigura
validitatea.

e Provocari: Probleme precum eterogenitatea studiilor primare, distorsiunea de publicare si
dificultatile de interpretare sunt aspecte fundamentale care trebuie abordate pentru validitatea
interna a meta-analizelor.
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e Predare si indrumare: complexitatea meta-analizei necesita disponibilitatea unor ghiduri si
exemple practice pentru a imbunatdti calitatea meta-analizelor publicate, facandu-le
realizabile pentru cercetatorii si clinicienii juniori cu indrumari de specialitate.

In concluzie, fundamentele meta-analizei cuprind definitia, aplicatiile, metodologia, provocirile si
indrumarile disponibile pentru efectuarea cercetarii de inalta calitate. Cu toate acestea, este esential sa
retineti ca, desi rezumatele ofera o intelegere cuprinzatoare a fundamentelor meta-analizei, ele nu se
adancesc in metode avansate sau tehnici statistice specifice pentru meta-analiza.

12.3.3 Importanta metaanalizei in cercetarea bazata pe dovezi

Meta-analiza este o metoda de sinteza a cercetarii care implicd recenziea cercetarii primare pe o
anumitd tema pentru a integra rezultatele. Acest proces este crucial pentru Intreprinderea stiintifica,
deoarece permite evaluarea adecvata a dovezilor pentru diferite ipoteze si formularea generalizarilor.
Sinteza cercetarii poate fi realizatd calitativ prin recenzii narative sau cantitativ folosind metode
statistice pentru a integra rezultatele studiilor individuale (Koricheva et al., 2013).

Meta-analiza a avut un efect transformator in multe domenii stiintifice, deschizand calea 1n stabilirea
practicii bazate pe dovezi. Mai important, a fost esential in rezolvarea rezultatelor cercetarii aparent
contradictorii, aratdndu-si capacitatea de rezolvare a problemelor si impactul revolutionar.

Meta-analiza este mai mult decat o simpla tehnica; este o abordare bine privita si favorizatd pentru
combinarea rezultatelor cercetarii din diferite domenii. Ofera o evaluare cuprinzatoare a dimensiunii
unei statistici bazata pe studiile curente, intdrind astfel fiabilitatea si semnificatia acesteia.

12.3.4 Avantajele si dezavantajele meta-analizei

Punerea in comun a datelor din mai multe studii mareste dimensiunea esantionului si Tmbunatateste
puterea statistica a rezultatelor si acuratetea estimarilor efectului calculat. Este consideratd cea mai
eficientd modalitate de a evalua si examina dovezile pentru o problema specifica, oferind un nivel
ridicat de dovezi si formédnd recomandari pentru practica clinicd. Cu toate acestea, puterea dovezilor
furnizate depinde indeaproape de calitatea studiilor incluse si de minutiozitatea procesului meta-
analitic (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

Desi meta-analizd are numeroase avantaje, are, de asemenea, slabiciuni metodologice si dificultati
potentiale in interpretarea rezultatelor generale. Acest lucru subliniazd necesitatea ca cititorii sa
mentind o abordare criticd, Incurajand simtul responsabilitatii si diligentei.

Domeniul meta-analizei nu este lipsit de dezbateri si limitari in curs, care continua sa atraga atentia.
Acestea includ aspecte precum partinirea publicdrii si partinirea variabilelor omise, care sunt
importante de luat in considerare in contextul cercetarii meta-analitice.

Meta-analiza are multe avantaje fatd de alte metode de sinteza de cercetare. Inseamna asta cd meta-
analiza este intotdeauna preferata si ca revizuirile narative, care combind probabilitatile si procedurile
de numarare a voturilor trebuie abandonate cu totul?

Dintre diversele avantaje, merita subliniat (Deeks et al., 2023; Koricheva et al., 2013):

e Meta-analizd oferd o evaluare cuprinzatoare a literaturii, ofera un nivel ridicat de dovezi si
ajuta la stabilirea recomandarilor de practica.
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e Meta-analiza oferd un mijloc mai obiectiv, informativ si mai puternic de a rezuma rezultatele
studiilor individuale decat recenziile narative/calitative si numararea voturilor.

e In timp ce utilizarea meta-analizei este in crestere, este esential si retineti ca intelegerea
metodei este valoroasa chiar daca nu intentionati sa va efectuati meta-analizele. Aceste
cunostinte vor permite cercetatorilor sa urmareasca si sa evalueze In mod eficient literatura
din domeniul lor.

e Aplicarea meta-analizei in domenii aplicate (de exemplu, conservarea si managementul
mediului) poate face ca rezultatele sa fie mai valoroase pentru factorii de decizie politica.

e Stapanirea elementelor fundamentale ale meta-analizei poate imbunatati semnificativ calitatea
prezentdrii datelor in cercetarea originald, facand posibila incorporarea rezultatelor in
revizuirile viitoare ale cercetarii.

e Efectuarea meta-analizei schimba modul in care cineva citeste si evalueaza studiile primare.
1 face pe cineva foarte constient de faptul ci semnificatia statistica a rezultatelor depinde de
puterea statistica si, in general, imbunatateste capacitatea cuiva de a evalua dovezile in mod
critic.

e Pentru a spori precizia: multe studii individuale sunt prea mici pentru a oferi dovezi
concludente despre efectele interventiilor. Precizia este de obicei imbunatatita atunci cand
estimarile se bazeaza pe un grup mai mare de date.

e Studiile primare vizeaza de obicei participanti specifici si interventii bine definite pentru a
aborda intrebari dincolo de sfera studiilor individuale. Combinarea studiilor cu caracteristici
diferite ne permite s exploram consistenta efectelor intr-o gama mai largd de populatii si
interventii. Aceasta abordare poate ajuta, de asemenea, la identificarea motivelor diferentelor
in estimarile efectelor.

e Pentru a rezolva disputele din studii aparent contradictorii sau pentru a genera noi ipoteze:
Combinarea rezultatelor studiului prin sinteza statisticd permite o evaluare formald a
constatarilor contradictorii si explorarea motivelor pentru rezultate diferite.

Metaanaliza singura sau in combinatie cu alte metode de sinteza a cercetdrii ar trebui utilizata ori de
cate ori estimarea amplorii unui efect si intelegerea surselor de variatie a acestui efect este de interes
si cand cel putin unele dintre studiile primare colectate ofera date suficiente pentru a realiza analiza.

Subliniind importanta unei abordari critice, devine evident cé este crucial sa se identifice deficientele
metodologiei si sd se interpreteze concluziile generale in meta-analize. Aceasta abordare abordeaza
preocupadrile cu privire la partinirea publicarii si la potentialul de constatéri eronate atunci cand sunt
incluse studii diferite cu date de rezultat diferite.

Este important de remarcat unele dintre dezavantajele sale, cum ar fi excluderea studiilor de calitate
scazuta. Ca alternativa la meta-analiza, ,,sinteza celor mai bune dovezi” ar lua in considerare doar
studii de renume. Provocarea aici este determinarea criteriilor de distinctie intre bine si rau. Este
recomandabil sd se includad cat mai multe lucrari si sd se acorde importanta diverselor aspecte ale
designului studiului bazat pe practica metodologica larg aprobatd. Acest lucru permite explorarea
modului n care diferite metode influenteaza efectele estimate la frontiera. Trebuie luate in considerare
si factorul de impact al vehiculului de publicare si numarul de citari pe care le primeste fiecare studiu
(Havranek & Irsova, 2016).

Replicabilitatea 1n cercetare este de cea mai mare importantd, deoarece le permite altor cercetatori sa
verifice rezultatele si sd se bazeze pe cunostintele existente. Pentru a permite altor cercetatori sa
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reproduca analiza noastra, utilizati abordarea de a cauta studii care evalueaza impactul granitelor. Este
acceptabil si se omite anumite studii daca rezultatele lor nu difera sistematic de cele din analiza
noastra.

Studiile care raporteazd numeroase estimari influenteaza semnificativ meta-analiza. Cand fiecarei
estimari i se acordd o pondere egala, natura dezechilibratd a datelor in meta-analizd Tnseamna ca
studiile cu numeroase estimari dicteaza rezultatele. O solutie potentiald este modelul multinivel cu
efecte mixte, care atribuie aproximativ egala pondere fiecarui studiu daca estimarile din cadrul
studiului sunt foarte corelate. Cu toate acestea, aceastd metodd introduce efecte aleatorii la nivelul
studiului, care pot fi corelate cu variabile explicative.

Estimarile preferate de autori ar trebui sd aiba mai multa pondere. Studiile care examineaza efectul de
frontiera prezintd de obicei numeroase estimdri si adesea favorizeaza un subset al acestor estimari
(multe rezultate sunt prezentate ca verificari de robustete). In timp ce unii autori isi declara in mod
explicit preferintele, este posibil si se determine doar estimarile preferate pentru unele studii. in
schimb, un cercetdtor trebuie sa controleze datele si metodologia, care ar trebui sa fie mai simplu de
codificat si trebuie sa cuprindd majoritatea dorintelor autorilor, cum ar fi controlul pentru rezistenta
multilaterald (Havranek & Irsova, 2016).

Este important de retinut ca estimarile individuale sunt doar partial independente datoritd autorilor care
utilizeaza date similare. Atunci cand se efectueaza meta-analizd, este crucial sd se ia in considerare
faptul ca studiile clinice individuale pot fi in mare masurd independente, in special in cercetarea
medicald. Cu toate acestea, majoritatea rezultatelor si observatiilor de regresie ale setului de date
economice nu sunt independente in economie. Dependenta dintre observatii este abordata prin
gruparea erorilor standard la nivel de studii si seturi de date individuale.

Exista prea multe variabile explicative potentiale si trebuie clarificat care dintre ele ar trebui incluse.
Cu numeroase aspecte ale designului studiului, gésirea unei teorii care sa sustind includerea tuturor
este 0 provocare. De exemplu, o optiune este de a atribui mai multd pondere studiilor extinse publicate
in reviste de renume, dar trebuie sa fie evident de ce ar trebui si raporteze in mod constant rezultate
diferite.

Meta-analizd compari constatri diferite. In economie, meta-analiza examineaza estimiri eterogene.
Sunt produse diferite estimari folosind metode diferite si este necesar sa se tind seama de diferentele
in designul studiilor primare. Pentru a imbunatati comparabilitatea estimarilor intr-un set de date,
alegeti doar sa includeti rezultatele referitoare la impactul unor variabile comune specifice si sa
excludeti literatura extinsa asupra celorlalte.

Erorile 1n codificarea datelor sunt inevitabile. Compilarea datelor pentru meta-analiza implica luni de
citire si codificare a datelor. Nu utilizati asistenti de cercetare pentru aceasta sarcind, deoarece exista
riscul de a trece imediat la tabelele de regresie si de a codifica datele fara a revizui in detaliu studiile
primare. Cu toate acestea, este imposibil sa eliminati erorile; le putem minimiza doar prin colectarea,
compararea si corectarea n mod independent seturile de date, asigurand fiabilitatea cercetarii noastre.

Prejudecatile de publicare submineaza validitatea meta-analizei. Cercetatorii pot supraestima marimea
medie a efectului raportata si nu reprezintd cu exactitate marimea efectului real atunci cand raporteaza
estimdri care afiseaza un anumit semn sau semnificatie statistica.

In concluzie, meta-analiza implica pasi critici, cum ar fi definirea intrebarilor, colectarea datelor,
analiza si raportarea rezultatelor. Definirea intrebdrii este cruciald Tn modelarea focalizarii si directiei
cercetarii. Desi ofera dovezi la nivel inalt si informeaza practica clinica, se confrunta, de asemenea, cu
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provocari legate de deficiente metodologice, partinire de publicare si limitéri potentiale in atingerea
obiectivelor sale. In ciuda acestor limitari, meta-analiza contribuie semnificativ la practica bazata pe
dovezi in asistenta medicala, oferind o sinteza cuprinzatoare a cercetarilor disponibile.

12.3.5 Cazul cercetirii de metaanaliza bazata pe internet

Trebuie luate in considerare diferentele online fata de offline in colectarea datelor meta-analizei.
Cercetarea bazata pe internet poate colecta seturi mari de date de la o populatie mondiala diversa. Prin
urmare, este necesar sa se descrie in detaliu esantionul de participanti pentru a verifica daca acest
potential al cercetarii bazate pe internet este utilizat si cum.

Prin urmare, informatiile relevante ale esantionului includ in ce tara si in ce limbi a fost efectuat studiul,
varsta participantilor si daca doar studentii universitari au fost luati in considerare pentru a evalua
eterogenitatea si generalizarea rezultatelor (Kaufman, 2024).

La fel ca metaanalizele privind studiile traditionale, pentru metaanalizele privind cercetarea bazata pe
Internet pentru agregarea studiilor, este necesar sd se colecteze numarul de participanti si marimea
efectului pentru variabilele de iesire de interes. In special pentru sondajele bazate pe internet, numarul
de participanti care au renuntat la studii este o0 marime valoroasa a efectului de luat in considerare in
meta-analize.

in mod ideal, procedura de codificare este condusa de o echipa de experti din domeniul cercetirii care
vor meta-analiza si vor conveni asupra diferitelor coduri. Cel putin doi codificatori sunt necesari pentru
orice calcul ulterior al valorilor de fiabilitate a intercoderului.

......

oferd o valoare a calitatii setului de date pentru analiza ulterioard *. ReCal cuprinde trei module
separate, fiecare proiectat pentru a gestiona tipuri specifice de date, fie ca sunt nominale, ordinale sau
la nivel de interval/raport. si se bazeaza pe un sondaj online care solicita codificarea studiului trimis
primilor autori. Aceasti strategie economiseste timp si creste fiabilitatea in meta-analizele viitoare. In
plus, Kaufmann & Reips (2024) oferd un model de sondaj pentru meta-analize (Univ. Konstanz) °.

Text mining este un instrument de sprijin valoros 1n procedura de codificare a recenziilor sistematice,
deoarece poate creste obiectivitatea procesului de recenzie.

Inainte de a efectua orice analizi de agregare a datelor, trebuie furnizatd mai intai o descriere a datelor,
rezumata de obicei intr-un tabel.

Astfel, pasii generali de urmat sunt:

Identificati obiectivele si formulati intrebarea de cercetare.

Elaborati un protocol.

Efectuati o cautare de literatura.

Definiti criteriile de includere si excludere.

Selectati articolele conform criteriilor de includere si excludere definite.
Explorati si interpretati articolele selectate.

Analizati si raportati rezultatele obtinute.

4 https://In.run/PEGc4

> https://acesse.dev/dDDv5
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13 Partea a ll-a. Metode de realizare a unei meta-analize

13.1 componentelor si etapelor meta - analizelor

La nivel global, 0 meta-analiz incepe prin formularea intrebarilor de cercetare. Intrebarile de cercetare
ar trebui testate pe baza studiilor publicate. Studiile publicate au nevoie de informatii suficiente pentru
a calcula marimea efectului, ceea ce este esential pentru o meta-analiza. Sunt stabilite criterii
cuprinzatoare de includere si excludere pentru a determina care studii se califica pentru includerea in
meta-analiza. Datele pot fi supuse analizei statistice odatd ce dimensiunile efectului si caracteristicile
studiului sunt adunate. Pasul urmator implica interpretarea rezultatelor si pregatirea rapoartelor pentru
a Tmpartasi constatarile (Cheung, 2015).

Efectuarea unei meta-analize implica criterii de eligibilitate predefinite, variabile de expunere,
rezultate primare si secundare de interes si un plan de analiza. Indicatiile si metodologiile adecvate,
minimizarea riscului de partinire si evitarea concluziilor ingelatoare sunt importante. Meta-analiza este
recunoscuta ca abordarea optima pentru evaluarea si studierea obiectiva a dovezilor referitoare la o
problema specifica, oferind un nivel ridicat de dovezi si contribuind la progresul cunostintelor.

Sen si Yildirim (2022) organizeaza procesul obligatoriu al unei meta-analize in urmatorii pasi:

e Formularea Intrebarii de cercetare si a echipei: Procesul incepe cu formularea unei Intrebari
de cercetare simpla si formarea unei echipe de cercetare.

e Proiectarea si executarea unei strategii de cautare: O strategie de cautare sistematica este
cruciala pentru a gasi toate dovezile disponibile din surse publicate si nepublicate.

e Selectarea si extragerea datelor: Ar trebui luata o decizie privind selectarea studiilor adecvate
din studiile colectate. Studiile relevante sunt analizate si datele sunt extrase din aceste studii.

e FEvaluare si analiza critica: Ar trebui efectuate analize de control al calitétii/sensibilitate.
Fiecare studiu ar trebui si fie evaluat critic pentru posibilele partiniri, iar dovezile ar trebui
evaluate si analizate.

e Marimea efectului pentru studiile alese trebuie determinata si calculata separat pentru fiecare
studiu.

e Datele trebuie reunite si este important sa se calculeze o statisticd rezumata, precum si un

interval de incredere.

Ar trebui facute analize suplimentare (eterogenitate, partinire de publicare).

Avr trebui efectuate analize de moderator pentru variabilele moderator.

Interpretati rezultatele si trageti concluzii (inferente) pe baza acestora.

Raportarea si diseminarea constatarilor: Pasii mentionati mai sus ar trebui raportati impreuna
cu constatarile meta-analizei.

Figura 3 ilustreaza faza de Inceput a dezvoltarii unei intrebari si a cautarii metodice a unor studii
relevante 1n literatura primara (Partea 1), precum si faza in care culegeti date din publicatii, efectuati
analize statistice si prezentati si explicati constatarile dvs. (Partea a I1-a). ).

Metodele de meta-analiza au avansat considerabil in ultimii ani (Irsova et al., 2023). Efectuarea unei
meta-analize nu diferd din punct de vedere conceptual de un studiu empiric, deoarece uneori
problemele statistice te impotesc. Cu toate acestea, cercetatorii proiecteaza de obicei un studiu avand
in vedere abilitdtile lor statistice sau urmeaza un design stabilit care le permite sa reproduca o abordare
analitica standard. Diferenta dintre un studiu empiric bun gi unul rau se rezuma adesea la daca se pune
o intrebare interesanta si la calitatea si cantitatea datelor colectate folosind o tehnica de esantionare
impartiald. Aceleasi principii se aplicd meta-analizei, unde tehnicile dezvoltate recent permit concluzii
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solide chiar si atunci cand se confruntd cu provocari din literatura empiricd de baza (Irsova si colab.,
2023).
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Figura 3. Efectuarea unei meta-analize (Koricheva et al., 2013, p. 16).

in ciuda aspectului liniar al schitei procesului (Fig. 2), exista adesea incertitudine care duce la repetarea
anumitor pasi. In timpul partii I, cercetitorul poate considera necesar s parcurgi mai multe cicluri de
cautari de definire a domeniului, ajustand intrebarile de studiu si modificand protocolul si criteriile de
cautare pana cand este sigur ¢d o cdutare cuprinzatoare va produce rezultatele dorite. O scurta descriere
a ceea ce implica fiecare pas fiecare pas al procesului.

13.1.1 Formulati intrebiri si definiti domeniul de aplicare

Atunci cand dezvoltati o intrebare de cercetare pentru o recenzie sistematicd sau meta-analiza, este
important sd va asigurati ca este fezabild, interesantd, noud, etici si relevantd. Pentru a examina o
ipoteza teoreticd, trebuie sd aveti studii care sa utilizeze experimente pentru a testa cauzalitatea (Tawfik
et al., 2019). Este crucial sa se facd distinctia intre studiile care raporteaza o relatie observata si cele
care identifica relatii prin manipulare experimentala. Combinati datele observationale si experimentale
pentru a testa o relatie consistentd intre variabile. Luati In considerare sfera generalizarii si
dimensiunea setului de date pe care il puteti gestiona. Concentrarea pe intrebari din domeniul dvs. de
expertiza este utild pentru o cercetare mai accesibild. Principalele intrebdri se invart de obicei in jurul
efectului mediu, diferentelor fatd de asteptarea nulé si explicarea variatiei rezultatelor intre diferite
studii. Studiile de grup se bazeaza pe populatia studiatd, pe metodologia utilizatd, pe modul in care
este masurat rezultatul si pe baza comparatiei. Cu toate acestea, multi moderatori ar trebui evitati,
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deoarece pot duce la o putere statistici scazutd. In cele din urmi, este esential sa fii constient de
moderatorii confuzi si sa decideti cum sa le abordati in analizele dvs. Aceasta nu este doar o sugestie,
ci o responsabilitate care vine cu efectuarea cercetarii. A fi sarguincios in acest aspect asigura
acuratetea si validitatea rezultatelor cercetarii dvs. in analizele dvs., deoarece aceasta asigurd
acuratetea si validitatea rezultatelor cercetarii dvs. (Koricheva et al., 2013).

13.1.2 Dezvoltati protocolul si criteriile de cautare

Odata ce v-ati formulat intrebarile, trebuie sa redactati un protocol care (1) va specifica in mod oficial
intrebarile pe care intentionati sa le adresati, (2) sa specifice o strategie de cautare obiectiva si (3) sa
stabileasca criteriile de includere in studiu (Davis et al. , 2021; Gurevitch et al., 2018; Koricheva et al., 2013)

Specificarea intrebarilor pe care intentionati sa le adresati va include a fi specific cu privire la sursele
potentiale de eterogenitate in marimea efectului (Coté & Jennions, 2013).

Specificarea unei strategii de cautare obiectiva presupune sa nu influenteze colectarea datelor cétre
lucrari relevante cu care sunteti deja familiarizat; in caz contrar, acest lucru ar putea afecta rezultatul,
deoarece este adesea mai usor s va amintiti lucririle cu rezultate semnificative. In primul rand, aceasta
implica realizarea unei liste cu bazele de date electronice pe care le veti cauta si ce termeni de cautare
veti folosi. In al doilea rand, o strategie de ciutare obiectiva va implica o decizie cu privire la cat de
mult efort sa depuneti cautarii in , literatura gri”. De exemplu, le veti scrie colegilor pentru a le cere
date nepublicate si, daca da, cui si de ce?

Odata ce ati efectuat o cautare si ati compilat o listd de lucrari potentiale, trebuie sa stabiliti criteriile
de includere a studiilor. Aceste criterii sunt adesea destul de evidente si includ urmatoarele:

Studiul se potriveste cu scopul intrebarilor dvs.?

a.
b. Metodologia se potriveste cu modul in care este definitd intrebarea dvs.?

o

Daca da, a fost de amploare sau durata suficienta?

d. Contine studiul date care pot fi extrase, adica existd suficiente informatii pentru a extrage
dimensiunea efectului, varianta acesteia si dimensiunea esantionului utilizat?

€. Criteriile dvs. de includere vor trebui uneori si ia In considerare calitatea studiului. Acest lucru
este mult mai dificil de evaluat decat criteriile pe care le-am enumerat mai sus, dar poate fi la
fel de important.

Cu toate acestea, este de remarcat faptul cd, ca si in cercetarea primara, protocolul dumneavoastra
pentru cautarea literaturii si extragerea dimensiunilor efectului va fi aproape sigur modificat pe masura
ce continuati. Prin urmare, realitatea este cd, in multe privinte, protocolul tau final va sfarsi prin a
descrie mai degrabi ceea ce ai facut decat ceea ce ai vrut in mod ideal si faci. In primul rand, trebuie
sa spuneti cititorului cum v-ati colectat datele. Deci, la fel ca in cercetarea primara, oferiti cititorului
suficiente informatii despre colectarea si analiza datelor pentru a permite recenziea dvs. sa fie repetata
si actualizata in viitor. In al doilea rand, trebuie sa aveti un protocol care va obliga si evaluati continuu
daca esantionarea dvs. este partinitoare. Un protocol mareste obiectivitatea cu care compilati datele,
dar nu ar trebui sa va orbeascad de realitatea ca procesul de metaanaliza implica numeroase decizii
subiective; acestea sunt cele mai evidente atunci cand incercati sa descifrati rezultatele unei lucrari
date si atunci cand decideti daca puteti extrage datele necesare pentru sinteza dvs. (Coté & Jennions,
2013). Dacd mai multe persoane colecteaza datele, un protocol bine descris si testat este foarte
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important pentru a asigura uniformitatea in extragerea datelor si a deciziilor de codificare cu privire la
moderatori.

13.1.3 Scoping: Rafinarea intrebarilor si a criteriilor de cautare; Selectarea masurarii

marimii efectului

Uneori, daca sunteti Increzator ca majoritatea studiilor se vor limita la cateva surse cheie, este posibil
sa cautati doar un set limitat de reviste. Asa s-au facut aproape toate sintezele cercetarii inaintea bazelor
putin pentru cei cu acces la reviste stiintifice). Cu toate acestea, daca sa se aprofundeze in surse
nepublicate sau ,,gri” ramane important (Gurevitch si colab., 2018; Koricheva si colab., 2013).

Amintiti-va ca In timpul unei cautéri de scoping, incercati sa gasiti doar cateva studii sau sd obtineti o
estimare preliminara a efectului mediu. Principalele obiective sunt:

a. Luati 1n considerare estimarea cantitatii de date disponibile pentru a va ajuta sa luati decizii
informate cu privire la extinderea sau concentrarea Intrebarilor de studiu. Acest lucru poate
face cu adevarat o diferenta in cercetarea dvs.

b. Descoperiti ce factori variaza intre studiile pe care le puteti codifica ca potentiali moderatori.

c. Decideti ce criterii marcheaza un studiu ca fiind irelevant (de exemplu, dacad cautarea dvs.
identifica 2000 de lucrari de citit in intregime, va trebui sa luati unele decizii de excludere in
functie de titlu, rezumat si locul publicarii);

d. Descoperiti ce criterii trebuie sa indeplineasca fiecare studiu potential relevant inainte de a
incerca sa extrageti o dimensiune a efectului.

e. Stabiliti formatul formularului/foii de calcul de extragere a datelor si
f. Decideti cele mai potrivite masuri de rezultat (dimensiunile efectului).

Aceasta ultima decizie va depinde adesea de daca datele sunt raportate ca o relatie intre doud variabile
continue, caz in care marimea efectului r este cea mai populard alegere in ecologie si evolutie.
Alternativ, decizia poate implica compararea a doua grupuri, caz in care existd o gama de optiuni in
functie de daca variabila de raspuns este discretd sau continua. Uneori, este cel mai simplu s se
efectueze meta-analize separate, impartind studiile in functie de dimensiunea cea mai adecvata a
efectului.

13.1.4 Efectuati o ciutare completi

Efectuarea unei cautari initiale este un pas crucial care valideaza conceptul propus, previne duplicarea
subiectelor discutate anterior si confirma un numar adecvat de articole pentru analiza. Acest proces nu
este doar o formalitate, ci o contributie semnificativa la domeniu (Tawfik et al., 2019).

Dupa ce au stabilit protocolul si domeniul de aplicare, urmatorul pas este o cadutare completd
meticuloasa. Va genera numeroase studii, dar multe vor fi eliminate ca irelevante folosind criterii
bazate pe titlul studiului, rezumatul sau locul publicérii. Studiile rdmase ,,potential relevante” trebuie
citite mai indeaproape si Impértite in relevante si irelevante. Acest proces poate duce la o reducere
semnificativa a numarului de lucrari la fiecare pas. Fiti pregatiti pentru un numar mare (de multe ori
majoritatea) de studii pe care le identificati initial ca fiind relevante ca fiind nepotrivite pentru meta-
analiza. Pasul final este extragerea informatiilor necesare (dimensiunile efectelor si moderatorii) din
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lucrarile relevante. O foaie de calcul cu date finalizata este cruciald, asigurandu-va ca toate informatiile
pe care doriti sd le extrageti sunt incluse.

Este esentiala intelegerea compromisului dintre construirea unui teanc de lucrari relevante si revenirea
la acestea pentru a extrage dimensiunea efectului odata ce aveti o foaie de calcul cu date finalizata si
extragerea datelor dintr-o hartie in timp ce o cititi. Avantajul primei este ca poti fi mai sigur ca foaia
ta de calcul contine toate informatiile pe care vrei sa le extragi. Avantajul celui din urma este ca poti
citi o lucrare in profunzime o singura data.

Intelegerea exacti a modului in care a fost conceput un studiu si a ce date relevante sunt necesare
pentru a extrage o dimensiune a efectului poate fi surprinzator de complexa. O buna luare de note este
esentiala in acest proces si adesea nu este mai usoara la o a doua lectura. Daca sunteti sigur ca aveti o
buna intelegere a principalelor caracteristici ale studiilor relevante, ati putea lua in considerare
proiectarea unei baze de date si extragerea datelor de Indata ce clasificati o lucrare ca fiind relevanta.
Avertisment, desigur, este ca s-ar putea sd mai trebuiascd sd va intoarceti la aceste lucrari daca
descoperiti ulterior cd trebuie sa codificati un termen suplimentar de moderator sau sa va ajustati
criteriile de includere in studiu. Extragerea informatiilor despre citirea initiald este cea mai fezabila
atunci cand aveti de-a face cu studii care urmeaza indeaproape un design experimental specific si
banal.

Papakostidis si Giannoudis (2023) atrag atentia asupra faptului cd, in ciuda ultimei tendinte de
imbunatatire a calitatii din ultimii ani, au fost gasite deficiente metodologice in meta-analizele
publicate in prezent. Evaludrile sistematice si meta-analizele ar trebui sd respecte reguli stricte si
transparente, cum ar fi liniile directoare PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) (vezi Fig. 4), asigurand reproductibilitatea si robustetea procesului de cautare,
fiabilitatea si validitatea constatéarilor lor si claritatea raportarii. Aceste linii directoare subliniaza pasii
de bazid pentru a asigura indeplinirea tuturor cerintelor mentionate mai sus, inclusiv raportarea
transparenta a strategiei de cautare, procesul de selectie a studiilor, extragerea datelor si sinteza datelor:

1. Un protocol de studiu prospectiv este piatra de temelie a unei revizuiri sistematice si a meta-analizei.
Rolul sau in reducerea partinirii si asigurarea transparentei nu poate fi exagerat. Acest document bine
structurat si succint ar trebui sa descrie Tn mod adecvat toti pasii din procesul de cercetare, inclusiv
potentialele modificari ale metodologiei de recenzie sistematicd. Proceddnd astfel, justifica aceste
modificari si previne introducerea partinirii in selectia datelor pentru recenzie.

2. Procesul de cautare nu este doar un pas, ci coloana vertebrald a unei revizuiri sistematice si a unei
meta-analize. Natura sa robustd si reproductibild asigurd includerea tuturor datelor relevante din
studiile eligibile. Aceasta implica cautarea in mai multe baze de date electronice si liste de referinte,
bazele de date precum PubMed, EMBASE sau SCOPUS fiind esentiale. Ar trebui luate In considerare
si baze de date suplimentare, cum ar fi Cochrane, Web of Science si ProQuest. De asemenea, merita
sd identificam literatura gri potential relevantd prin cdutarea rezumatelor lucrarilor conferintei. Cu
toate acestea, strategiile de ca@utare inadecvate si restrictiile lingvistice pot limita numarul de studii
eligibile, introducand o cantitate semnificativa de partinire a publicarii. Aceastd partinire este posibila
chiar si cu cea mai cuprinzatoare strategie de cautare, deoarece este de asteptat esecul publicarii intregii
studii sau a tuturor rezultatelor unui studiu.

3. Valabilitatea interna a studiilor primare: Termenul ,,validitate interna” se refera la capacitatea unui
studiu de a stabili o relatie de incredere cauza-efect intre un tratament si un rezultat prin limitarea
diferitelor factori de confuzie. Este un aspect crucial strans legat de riscul de partinire si de calitatea
metodologicd a studiilor incluse. Au fost dezvoltate mai multe instrumente pentru a evalua riscul de
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partinire in studiile primare, atat pentru studii randomizate controlate, cat si pentru studiile
observationale.

4. Cea mai recenta editie a instrumentului Cochrane Collaboration Risk-of-Bias (RoB-2)° ofera un
cadru pentru evaluarea riscului de partinire in rezultatele RCT. Este structurat in cinci domenii de
posibild introducere a partinirii in rezultatele studiului: (1) proces de randomizare; (2) abateri ale
interventiilor preconizate; (3) lipsa date privind rezultatele; (4) masurarea rezultatului; (5) selectia
rezultatelor raportate (Sterne et al., 2019). In cadrul fiecarui domeniu de partinire, intrebarile specifice
de semnalizare urmdresc sd obtind informatii relevante pentru evaluarea riscului de partinire ’.
Instrumentul include algoritmi care mapeaza raspunsurile la aceste intrebari de semnalizare pe o
judecata de risc de partinire propusa pentru fiecare domeniu. Posibilele judecati privind riscul de
partinire sunt (1) Risc scézut de partinire, (2) Unele preocupari si (3) Risc ridicat de partinire.
Instrumentul este reprezentat ca un afisaj de ,,semafoare”. Instrumentul Risc de partinire in studiile
non-randomizate ale interventiilor (ROBINS-I) subliniazd sapte domenii de aparitie potentiald a
partinirii (vezi Tabelul 3): doua in faza de ,,pre-interventie”, unul in faza de ,,la interventie” si patru in
faza ,,post-interventie”.

5. Analiza si raportarea datelor: In timp ce combinarea datelor din studii individuale creste
dimensiunea esantionului si puterea statistica, este crucial sa se exploreze prezenta eterogenitatii
statistice. Aceastd inconsecventd in efectul tratamentului in cadrul studiilor incluse poate induce in
eroare si poate reduce increderea in concluzii. Cuantificarea eterogenitatii statistice se bazeaza de
obicei pe teste statistice specifice (Higgins-I, Cochran Q-test). Autorii meta-analizelor trebuie sa
exploreze prezenta eterogenitatii statistice prin proiectarea si efectuarea adecvatd a analizelor de
subgrup si de sensibilitate bazate pe ipoteze a priori la Inceputul protocolului de studiu. Astfel de
ipoteze implica explorarea rezultatelor analizei grupate in subseturi de date (subgrupuri) potential mai
omogene, bazate, de exemplu, pe caracteristicile clinice ale probelor, aspecte metodologice, designul
studiului si originea geografica a studiilor. Doua modele statistice diferite sunt utilizate pentru a
produce estimari ale efectelor combinate. Selectia modelului statistic adecvat pentru punerea in comun
a datelor depinde de prezenta eterogenititii intre studii. Cu toate acestea, nu au fost definite valori
limita clare ale gradului de eterogenitate care ar dicta alegerea unui model in detrimentul celuilalt. Pe
de altd parte, testele statistice pentru eterogenitate sunt adesea insuficiente pentru detectarea
eterogenitdtii semnificative:

a. Modelul cu efecte fixe presupune o singurd dimensiune reala a efectului pentru toate studiile,
reprezentatd de estimarea efectului cumulat. Acest model este utilizat In mod obisnuit atunci
cand nu exista eterogenitate Intr-0 meta-analiza si cand exista multe studii cu dimensiuni mari
ale esantionului. In astfel de cazuri, existd incredere ci testul de eterogenitate este suficient de
puternic pentru a detecta diferente semnificative. Rezultatele obtinute folosind acest model
tind sa aiba intervale de incredere mai inguste. Dacd existd ingrijorari cu privire la
eterogenitate, modelul cu efecte aleatoare (DerSimonian & Kacker, 2007) este considerat o
alegere mai buna. Produce intervale de incredere mai largi in jurul estimarilor punctuale si
este o optiune mai precautd pentru analizi. In domeniul medical, unde se asteapti ca efectul
real sa varieze intre diferitele populatii, este mai adecvata utilizarea mai frecventa a modelului
cu efecte aleatorii. Utilizarea modelului cu efecte fixe este rezonabila in meta-analizele care
includ un numar suficient de mare de studii cu dimensiuni adecvate ale esantionului si in care

6 https://methods.cochrane.org/bias/resources/rob-2-revised-cochrane-risk-bias-tool-randomized-trials

’Consultati Tabelul 1, in https://www.bmij.com/content/366/bmi.l4898.long
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eterogenitatea statistica nu a fost inca detectata. In cele din urma, calitatea dovezilor rezumate
obtinute dintr-0 meta-analiza ar trebui evaluata folosind cadrul transparent al instrumentului
GRADE, AMSTAR sau PRISMA (vezi Fig. 4). Ei evalueaza increderea in estimarea efectului
pentru fiecare rezultat de interes. Neutilizarea acestora in meta-analize ar putea duce la o lipsa
de transparenta si poate duce la concluzii Inselatoare.

b. Modelul cu efecte aleatoare presupune ca estimarea efectului real diferd intre studiile originale
din cauza diferentelor dintre caracteristicile lor clinice. Prin urmare, estimarea combinata a
marimii efectului generatd pe baza acestui model reprezintd o estimare medie a estimarilor
tuturor studiilor individuale.

C. Analizarea rezultatelor unei meta-analize. Este esential s se analizeze rezultatele unei meta-
analize, avand 1n vedere semnificatia acestora. O variatie semnificativa statistic nu este
semnificativa daci nu are relevanta. In plus, orice diferenta poate atinge semnificatie statistica
cu o dimensiune a esantionului suficient de mare. In schimb, atunci cand se calculeazi o
estimare a efectului global nesemnificativ, este esential sa se evalueze cu atentie daca ceea ce
este considerat relevant se incadreaza in intervalul de incredere al acestei estimari.

d. Validarea rezultatelor este un pas important. Centrele de evidentd precum CEBM de la
Universitatea Oxford, o institutie renumita in domeniu, dezvolta instrumente importante de

aplicabilitatii dovezilor colectate dintr-0 meta- analiza. Cu cinci intrebari cheie, CEBM este o
metoda de incredere pentru a determina validitatea constatarilor studiului.

Tabelul 1. Domenii bias incluse in ROBINS-|

Domeniu Explicatie

Evaluarea riscului de partinire este in principal diferitd de evaluarile din studiile

Preinterventie .
randomizate
Confuzia initiald apare atunci cand una sau mai multe variabile de prognostic (factori
care prezic rezultatul de interes) prezic, de asemenea, interventia primita la momentul
Prejudeciti inifial.

datorat confuziei ROBINS-I poate aborda, de asemenea, confuzia care variaza in timp, care apare

atunci cand indivizii comuta intre interventiile comparate si atunci cand factorii de
prognostic post-inicial afecteaza interventia primitd dupa momentul initial.

Atunci cand excluderea unor participanti eligibili sau timpul initial de urmarire a unor
participanti sau unele evenimente de rezultat este legata atat de interventie, cat si de

Prejudecati In rezultat, va exista o asociere intre interventii si rezultat, chiar daci efectele
selectia interventiilor sunt identice.

participantilor la

studiu Aceasta forma de partinire a selectiei este diferitd de confuzie — Un exemplu specific

este partinirea datoratd includerii utilizatorilor prevalenti, mai degraba decat
utilizatorii noi, a unei interventii.

Evaluarea riscului de partinire este in principal diferitd de evaluarile din studiile

La interventie .
randomizate

Prejudecati introdus prin clasificarea gresitd fie diferentiala, fie nediferentiald a

Prejudeciti In  statutului de interventie.
clasificarea
interventiilor Clasificarea gresita non-diferentiala nu are legatura cu rezultatul si va influenta, de

obicei, efectul estimat al interventiei catre nul.

183



Clasificarea gresita diferentiala apare atunci cand clasificarea gresita a statutului de
interventie este legata de rezultat sau de riscul rezultatului si este probabil sa conduca
la partinire.

Post-interventie

Evaluarea riscului de partinire are o suprapunere substantiala cu evaluarile din
studiile randomizate

Prejudecati care apare atunci cand existd diferente sistematice Intre interventia

Prejudecati experimentald si grupurile de comparatie in ingrijirea acordatd, care reprezinta o
datorat abaterilor abatere de la interventia (interventiile) intentionata(e).

de la interventiile

intentionate Evaluarea partinirii in acest domeniu va depinde de tipul de efect al interesului (fie

efectul atribuirii interventiei, fie efectul inceperii si aderarii la interventie).

Prejudiciu din

Prejudecdtile care apar atunci cdnd urmadrirea ulterioara lipseste pentru indivizii
inclusi si urmariti initial (cum ar fi pierderea diferentiala a urmaririi care este afectata

SZE:ZIZr lipsei de factorii de prognostic); partinire datorata excluderii persoatnelor cu informatii lipsa
despre starea interventiei sau alte variabile, cum ar fi factorii de confuzie.
Prejudecitile introduse de erori diferentiale sau nediferentiale in masurarea datelor

Prejudecati in  de rezultat. O astfel de partinire poate aparea atunci cand evaluatorii de rezultate sunt

masurarea constienti de starea interventiei, daca sunt utilizate diferite metode pentru a evalua

rezultatelor rezultatele in diferite grupuri de interventie sau daca erorile de masurare sunt legate
de starea sau efectele interventiei.

Prejudecati in

selectarea Raportarea selectiva a rezultatelor intr-un mod care depinde de constatari si impiedica

rezultatului includerea estimarii intr-0 meta-analiza (sau alta sinteza)

raportat

Sursa: Sterne et al. (2019, p. 3).

13.1.5 Alegerea masurilor de efect si calculul estimarilor efectului

Higgins si colab. (2023) iau in considerare patru puncte cheie in acest sens:

a.

In calitate de autori de recenzie, cercetitorii vor intalni probabil diferite tipuri de date privind
rezultatele Tn munca dvs. Acestea includ date dihotomice, continue, ordinale, de numarare sau
de ratd si de timp pand la eveniment. Familiarizind aceste tipuri, vd puteti Tmbunatati
intelegerea procesului de cercetare si va puteti simti mai imputernicit.

Cand se compara datele privind rezultatele intre doud grupuri de interventie (,,masuri de
efect”), exista multe metode pentru fiecare tip de date. Comparatiile rezultatelor binare pot
utiliza un raport de risc, un raport de sanse, o diferenta de risc sau un numar necesar pentru a
trata. Rezultatele continue, pe de alta parte, pot fi comparate folosind o diferentd de medie sau
o diferenta de medie standardizatd. Aceasta diversitate de metode imbogateste intelegerea de
catre cercetatori a procesului de cercetare.

Masurile de efect sunt de doua tipuri: masuri de raport (raportul de risc si raportul de sanse)
sau masurile de diferenta (cum ar fi diferenta de medie si diferenta de risc). Masurile raportului
sunt de obicei analizate folosind o scard logaritmica.

Informatiile obtinute din rapoartele de cercetare ar putea necesita convertirea intr-un format
consistent sau utilizabil pentru analiza.

13.1.6 Proiectarea bazei de date/fisierul de date si extragerea datelor
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Este o provocare sa precizam numarul de studii necesare pentru o meta-analiza. Factorii care afecteaza
decizia pot implica contextul specific disciplinei, modelele cu efecte fixe sau aleatorii utilizate in
analiza, valorile populatiei ale marimii efectului si alte consideratii (Cheung & Vijayakumar, 2016).
Proiectarea unei baze de date este o arta; unul bine conceput va poate insufla un sentiment de pregatire
si incredere.

Regulile de baza sunt aceleasi cu cele pentru un studiu empiric; trebuie sa va asigurati ca fisa de date
contine toate informatiile de care aveti nevoie si este stabilitd logic, astfel incat sa fie usor de completat
si dificil sa introduceti datele in locul gresit. Utilizati cele mai extinse si cele mai complicate
documente pe care le aveti pentru a testa fisa de date. Daca le poate face fata, ai inceput bine.

Principala diferentd dintre un studiu empiric si o meta-analizd este ca trebuie sa inregistrati la ce
subiecti ati facut si de la care nu ati colectat date. Pe scurt, pastrati o biblioteca bibliografica de studii
si explicati de ce unele au fost excluse (de exemplu, irelevante, lipsesc informatii critice necesare
pentru a satisface criteriile de includere, nu este posibil sa extrageti o estimare a marimii efectului si a
variantei).

Un protocol adecvat faciliteaza codificarea informatiilor pentru moderatorii studiului. Ofera o abordare
structurati care simplifici procesul, ficAndu-l mai usor de gestionat. In schimb, extragerea
dimensiunilor efectului este printre cele mai dificile parti ale meta-analizei. Poate duce la indoiala de
sine, mai ales in timpul primei meta-analize. Pentru a extrage dimensiunile efectului, de multe ori
trebuie sd iei decizii subiective. Acest proces necesitd o analiza atenta si minutiozitate pentru a asigura
acuratetea analizei dvs.

In cele din urma, aveti un protocol in vigoare pentru a trata studiile care raporteaza dimensiuni multiple
ale efectului. Mai exact, dacéd efectele tratamentului, care sunt modificarile rezultatului de interes
datorate tratamentului, sunt masurate i1n mod repetat in timp, o abordare structuratd va va ajuta sa
determinati ce comparatii veti folosi, oferind un sentiment de indrumare si control.

13.1.7 Cautarea literaturii si selectia studiilor

in efectuarea meta-analizelor, este imperativ si aveti o intelegere cuprinzitoare a subiectului. Acest
lucru poate presupune implicarea in cercetare primara, autorul unei revizuiri exhaustive a literaturii
narative sau demonstrarea unei experiente pedagogice extinse. In cazul in care apare nevoia unui
coautor din subdomeniu, este esential sd angajati un colaborator cu expertiza similard. Daca exista o
meta-analiza pe aceastd temad, este de sarcina cercetatorului sd sustind valoarea adaugati a meta-
analizei lor. Acest lucru poate depinde de factori precum absenta unei acomodatii pentru partinirea
publicarii sau eterogenitatea in meta-analiza originala. Simpla proliferare de noi studii primare nu este
suficienta ca justificare (Irsova et al., 2023).

In plus, este imperativ sa se arate un progres metodologic substantial fatd de meta-analiza originala.
Actualizarile superficiale sunt cel mai bine lasate ca exercitii pedagogice sau In domeniul inteligentei
artificiale. Cu toate acestea, exceptii de la aceste linii directoare pot fi justificate atunci cind progresele
semnificative n abordérile si metodologiile de cercetare au pus la indoiald robustetea constatarilor
meta-analitice anterioare. In plus, schimbirile structurale din cadrul societatilor ar fi putut face ca
marimile efectelor anterioare sa fie nereprezentative.

Pe baza cunostintelor dvs. despre subiect, adunati o listd cu cinci studii primare pe care trebuie sa le
includeti in meta-analiza. Puteti inrola un model lingvistic mare pentru a va asigura ca ati selectat cele
mai importante cinci studii. Dar aveti grija sa va bazati prea mult pe inteligenta artificiala, deoarece
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modelele actuale oferd adesea rezultate incorecte; verificati intotdeauna si prioritizati expertiza dvs.
Apoi, proiectati-va interogarea principala de cautare folosind Google Academic. Preferam Google
Scholar altor baze de date, deoarece include toate lucrarile care au aparut online si va permite sa
parcurgeti textul integral al lucrarilor, nu doar titlul, rezumatul si cuvintele cheie. Aceasta flexibilitate
in proiectarea interogarilor de cautare va permite sa va adaptati cautarea la nevoile dvs. specifice.
Utilizarea unei singure interogari principale pentru o baza de date universalad face mai usor pentru alti
cercetdtori sa reproducd meta-analiza. Amintiti-va cd algoritmii Google Scholar pot fi modificati, asa
ca, in functie de subiectul dvs., ar putea fi benefic sa utilizati o baza de date suplimentara pentru a va
consolida abordarea. Utilizati diferite combinatii ale cuvintelor cheie utilizate in studiile primare. Veti
sti ca interogarea dvs. este suficient de bine pregititd daca cele mai importante cinci studii primare
identificate mai sus sunt printre primele rezultate. Petreceti cateva zile pentru reglarea fina a interogarii
(imbunatatirea procentului de studii primare extrem de relevante returnate printre primele 50 de
accesari) si acordati atentie sintaxei de cautare corecte.

Fig. 4 descrie standardul PRISMA pe care 1l puteti folosi pentru a va ghida cautarea si selectia, precum
si pentru a va raporta rezultatele (Haddaway et al., 2022; Kaufmann & Reips, 2024) .

Previous studies Identification of new studies via databases and registers Identification of new studies via other methods

New studies included in
review (n = xxx)

A

Reports of new included

Total studies included in
L 3 review (n=xxx)

Reports of total included

Figura 4. PRISMA (Kaufmann, 2024, p.10-11; Haddaway et al., 2022, p.5).
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13.1.8 Colectarea datelor

Toti coautorii trebuie sa adune singuri date pentru meta-analiza; procesul nu poate fi externalizat catre
asistenti de cercetare. In viitor, inteligenta artificiald (GPT 7?) va fi capabila s asiste in aceasta sarcina
consumatoare de timp. Cu toate acestea, in prezent, nu existd nicio alternativa la autorii meta-analizei,
care, in calitate de specialisti in domeniu, sunt calificati In mod unic sa revizuiascé meticulos fiecare
studiu primar si sa-si construiascd metodic setul de date manual, un punct de date la un moment dat
(Irsova et al., 2023).

Spre deosebire de autorii majoritatii studiilor econometrice, meta-analistii nu preiau datele existente,
ci creeazd baze de date noi. Exemple de seturi de date de meta-analizd sunt disponibile la
https://www.meta-analysis.cz/ .

Cel putin doi co-autori trebuie sa adune datele Tn mod independent. Acest proces riguros, desi necesita
timp, este crucial pentru asigurarea fiabilitatii meta-analizei. Se pot astepta greseli atunci cand se
codificd manual studiile (care constau adesea 1n zeci de pagini in format PDF) si cand doi experti
colecteaza datele permite identificarea si corectarea usoara a erorilor. Dimensiunile efectului colectate
pentru meta-analiza ar trebui sa fie comparabile calitativ si cantitativ. Aceasta inseamna ca nu numai
ca acelasi semn estimat ar trebui sd indice un efect Tn aceeasi directie, dar ar trebui sa fie si semnificativ
sd se compare dimensiunile reale ale efectelor din studiile primare.

Dimensiunile efectului comparabile cantitativ includ coeficienti de corelatie, rapoarte impare,
elasticitati, valori in dolari si diferente medii standardizate. Coeficientii de regresie sunt, in general,
comparabili doar cantitativ cu transformadri ulterioare, deoarece diferite studii primare pot folosi
diferite unitati de masura sau forme functionale ale variabilelor independente si dependente. O exceptie
o reprezintd regresiile in care variabilele de ambele parti sunt utilizate In logaritmi i, prin urmare,
regresia da elasticitati estimate.

Colectarea tuturor estimarilor raportate in studiile primare este imperativa. Aceastd abordare este
recomandata din cinci motive (Irsova et al., 2023):

1. Oferd o viziune cuprinzétoare, asigurand ca nicio informatie nu este aruncata si eliminand nevoia
de judecatd subiectivd. Aceastd abordare cuprinzitoare a colectarii datelor oferd cercetatorilor
incredere in minutiozitatea analizei lor. Puteti prezenta oricand o meta-analiza a subesantionului
corespunzator al setului de date pentru a acorda o pondere mai mare estimarilor preferate de autori.

2. 0O analiza exclusiva ca aceasta poate confirma puterea rezultatelor sau poate stabili un punct de
plecare. Cu toate acestea, ignorarea altor estimari este nejustificata chiar si in ultimul scenariu.

3. Cand se efectueaza cercetari originale, este obisnuit sa se efectueze verificari suplimentare pentru
a garanta acuratetea constatdrilor. Ocazional, cercetétorii insisi considera ca aceste constatari sunt
mai putin fiabile. Prin incorporarea tuturor constatarilor, este posibil sa se evalueze daca rezultatele
,Jinferioare” diferd in mod constant de cele favorizate de autori.

4. Atunci cand se efectueaza o meta-analiza a celor mai bune practici, este totusi adecvat sa se acorde
0 mai mare importanta rezultatelor preferate de autori. Uneori, este dificil sa se determine in mod
obiectiv care rezultate favorizeaza autorul. Cu toate acestea, colectarea si analizarea tuturor
constatdrilor poate Tmputernici cercetétorii sa ia decizii informate fard a fi nevoie de judecati
subiective.

Este importantd examinarea oricaror valori aberante si puncte influente din datele dvs. O metoda de a

face acest lucru este crearea unui diagrama palnie, un diagrama de dispersie a dimensiunilor efectului

si precizia acestora. Sd presupunem cd observati puncte de date care se abat semnificativ de la forma
palniei principale sau care ridica ingrijorari in DFBETA (o metoda de méasurare a influentei punctelor
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de date individuale asupra analizei de regresie) 8. In acest caz, se recomanda recenziea studiilor primare
asociate cu acele puncte de date. Aceasta recenzie va ajuta la asigurarea faptului cd nu exista erori in
datele sau studiile primare si poate, de asemenea, sa dezvaluie nuante in modul in care au fost efectuate
studiile, facand rezultatele lor incomparabile cu restul literaturii de cercetare. Dacd exista inca
incertitudini, contactul cu autorii studiilor primare poate oferi claritate. Este esential sa abordati orice
puncte influente sau de parghie identificate de DFBETA, deoarece acestea pot avea un impact puternic
asupra rezultatelor meta-analizei dvs. Aceasta poate implica corectarea sau excluderea acestor puncte
ca ultima solutie. In plus, nu este doar recomandat, este esential ca verificirile de robustete si fie
raportate pentru a ardta impactul eliminarii valorii aberante sau al utilizarii winsorizarii (inlocuiti
observatiile de deasupra si de sub un anumit centil cu valoarea acelui centil) asupra datelor (Zigraiova
si colab., 2020). In cele din urma, rezultatele dvs. ar trebui si fie conduse de rezultate de cercetare de
incredere si influente si, daca acesta este cazul, proeminenta acestor constatari ar trebui justificatd in
detaliu.

In cele din urmi, asigurati-va ca, pe langa dimensiunile efectului si erorile standard, adunati si
informatii despre diferentele semnificative in contextul in care au fost obtinute marimile estimate ale
efectului. Majoritatea meta-analizelor ar trebui sa adune cel putin zece variabile (adesea variabile
binare fictive care iau valoarea 0 sau 1) care reflecta diferentele de date, metode si caracteristici de
publicare. In functie de dimensiunea si complexitatea bazei de date, pot fi necesare mai multe variabile,
dar este recomandabil sa pastrati numarul sub 30 pentru simplitate. De exemplu, luati in considerare
dacd experimentul studiului primar se concentreazd pe un esantion reprezentativ al populatiei sau
numai pe un anumit grup, tara in care a fost efectuat, dacé un placebo sau un tratament alternativ a fost
atribuit grupului de control, data publicarii, factorul de impact al punctului de vanzare si numarul de
citari anuale primite.

Inainte de a colecta date, pregititi o lista de variabile pentru a codifica cu atentie. Aceasta poate fi
partea cea mai provocatoare si creativa a unei meta-analize. Numarul de variabile potentiale este
aproape nelimitat, asa cd selectarea celor mai importante este esentiald pe baza discutiilor din literatura
si a expertizei dumneavoastra. Un model lingvistic cuprinzitor poate ajuta la identificarea unora dintre
dimensiunile in care variaza studiile primare. Cu toate acestea, este esential sd ne amintim ca dubla
verificare este vitala, deoarece inteligenta artificiald poate oferi uneori rezultate inseldtoare. Aceasta
atentie si atentie la detalii vor asigura acuratetea meta-analizei dvs.

Luati in considerare includerea de informatii suplimentare care completeazd ceea ce colectati din
studiile primare. Aceastd abordare cuprinzatoare, care depaseste studiile primare, poate oferi o
intelegere mai aprofundata a contextului cercetarii. De exemplu, daca studiile primare au fost efectuate
in diferite tari, inclusiv caracteristicile tarii (sau regiunii) ar putea fi valoroase ca variabile
suplimentare. Rezultatele experimentelor pot fi influentate de factori precum temperatura, umiditatea
sau dezvoltarea financiara a tarii, care ar putea fi imposibil de analizat doar prin studii primare
individuale. Luand in considerare si incluzand astfel de informatii suplimentare, meta-analiza poate fi
mai cuprinzatoare si mai perspicace (Irsova si colab., 2023).

8Vezi https://blogs.sas.com/content/iml/2019/06/17/influence-regression-dfbeta.html
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13.1.9 Estimarea marimii efectului

Stapanirea artei meta-analizei poate parea simpla, dar atingerea excelentei in acest domeniu este cu
adevirat o provocare. Determinarea dimensiunilor efectului este unul dintre cele mai descurajante
aspecte ale efectuarii unei meta-analize.

Primul pas intr-0 meta-analiza implicd recenziea sistematica a literaturii si extragerea datelor.
Cercetatorii folosesc cautari in baze de date, liste de referinte si consultari cu experti pentru a identifica
studiile relevante. Criteriile de includere si excludere sunt aplicate pentru a se asigura ca sunt incluse
doar studiile care abordeaza problema de cercetare si care indeplinesc standardele de calitate.

Prin combinarea datelor din diverse surse, meta-analiza poate creste puterea statistica, poate oferi
estimari mai precise ale marimii efectului si poate identifica modele sau moderatori in cadrul studiilor.
Acest eseu exploreazd metodele cantitative utilizate in meta-analiza, inclusiv colectarea datelor,
estimarea marimii efectului, selectia modelului si evaluarea eterogenitatii (Haddaway si colab., 2022).

Accentul oricarei meta-analize este marimea efectului, care masoara puterea modului in care o
variabild sau un grup de variabile influenteaza alta. Dimensiunile efectului sunt cruciale pentru
intelegerea impactului tratamentelor experimentale sau a relatiei dintre variabile in studiile
neexperimentale. Cu toate acestea, calcularea marimii efectului poate fi o provocare din cauza gamei
largi de proiecte de cercetare si a raportarii inadecvate a informatiilor statistice in rapoartele de
cercetare primard. Masurile d si r sunt utilizate In mod obisnuit si practice pentru calcularea marimii
efectului, oferind cercetatorilor instrumente valoroase pentru meta-analiza.

Odata ce studiile relevante sunt identificate, urmeaza extragerea si standardizarea dimensiunilor
efectului. Marimea efectului este o masurd numericé care indicd puterea rezultatului experimental.
Valorile comune privind dimensiunea efectului includ:

d-ul lui Cohen: Masoara diferenta dintre doua medii impartita la abaterea standard cumulata.

Odds Ratio (OR): Folosit in rezultatele binare pentru a mésura sansele ca un eveniment sa
apara intr-un grup in comparatie cu altul.

C. Coeficientul de corelatie (r): Analizati intensitatea si orientarea conexiunii dintre doud
variabile.
Standardizarea dimensiunilor efectului este cruciala, deoarece permite combinarea rezultatelor din

studii care utilizeaza diferite scale sau masuri de rezultat.

13.1.10Selectarea modelului: modele cu efect fix vs. cu efecte aleatoare

Va rugam sa retineti ca exista doud modele de agregare distincte: modele cu efecte fixe si modele cu
efecte aleatoare. Modelul cu efecte fixe presupune ca toate studiile din meta-analiza provin din aceeasi
populatie si ca dimensiunea reald a efectului raiméne consecventa in toate studiile. Astfel, se presupune
ca variatia marimii efectului provine din diferentele din cadrul fiecrui studiu, cum ar fi eroarea de
esantionare. In schimb, modelul cu efecte aleatoare este mai complicat, daci efectele asupra populatiei
variaza de la studiu la studiu. Aceastd ipoteza se bazeaza pe ideea ca studiile observate sunt o selectie
de esantioane extrase dintr-un univers mai larg de studii. Modelele cu efecte aleatorii cuprind doua
surse de variatie a unei marimi a efectului dat: in cadrul si intre studii. (Kaufmann & Reips, 2024).
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Cand se efectueazd meta-analize, marimile efectului sunt combinate folosind fie modele cu efecte fixe,
fie cu efecte aleatorii. Alegerea de a utiliza unul dintre aceste modele se bazeaza pe ipoteza privind
distributia dimensiunilor efectului:

a. Model cu efect fix: Acest model presupune ca toate studiile estimeaza aceeasi dimensiune
reala a efectului si ca variatiile observate se datoreaza numai erorii de esantionare. Ea acorda
mai multd greutate studiilor mai extinse si este adecvatd atunci cand studiile sunt foarte
asemanatoare 1n ceea ce priveste participantii, interventiile si rezultatele.

b. Model cu efecte aleatoare: Acest model presupune ci mirimea efectului variaza intre studii,
atat din cauza erorii de esantionare in cadrul studiului, cat si din cauza eterogenitatii intre
studii. Incorporeazi o componenti suplimentari de variatie, permitind o inferentd mai
generalizatd despre marimea efectului. Modelul cu efecte aleatoare va produce probabil o
estimare mai prudentd, cu un interval de Incredere mai larg, determindnd o abordare atenta a
rezultatelor. Cu toate acestea, concluziile celor doud modele se aliniaza de obicei atunci cand
nu exista eterogenitate. Este mai adecvata atunci cand exista o eterogenitate semnificativa intre
studiile incluse.

13.1.11Abordarea eterogeneitatii

Eterogenitatea denota variatia marimii efectului intre studii. Evaluarea eterogenitatii este un pas critic
in meta-analiza, deoarece influenteaza alegerea modelului si interpretarea rezultatelor (Kepes et al.,
2023).

Intelegerea si abordarea eterogenititii in meta-analiza este esentiald pentru a trage concluzii precise si
generalizabile. O metoda cheie pentru explorarea surselor de eterogenitate este analiza moderatorului,
care implica identificarea variabilelor care pot influenta marimea efectului observat in diferite studii.
Aceasta abordare explica de ce studiile ar putea da rezultate diferite si in ce conditii efectele specifice
sunt mai puternice sau mai slabe.

Eterogenitatea Tn meta-analiza se poate manifesta in trei moduri: eterogenitate clinica, heterogenitate
metodologica si eterogenitate statistica. Eterogenitatea clinica implica variabilitatea participantilor,
interventiilor si rezultatelor; eterogenitatea metodologica include diferente in proiectarea, calitatea si
executia studiului; iar eterogenitatea statistica se refera la variabilitatea marimii efectului care nu poate
fi atribuita doar intamplarii.

13.1.12Efectuarea analizei moderatorului pentru a aborda eterogenitatea

Pasul 1: Identificarea potentialilor moderatori

Moderatorii potentiali ar trebui selectati pe baza bazelor teoretice, a constatarilor empirice anterioare
si arelevantei practice. Acestea pot include caracteristici demografice (de exemplu, varsta, sex), factori
metodologici (de exemplu, calitatea studiului, dimensiunea esantionului) sau specificul interventiei
(de exemplu, doza, duratd).

Pasul 2: Codarea moderatorilor

Extrageti si codificati sistematic informatii despre potentialii moderatori din fiecare studiu inclus in
meta-analiza. Aceasta implica crearea unei foi de codare detaliate in care fiecare studiu este evaluat si
atribuite valori fiecarui moderator.
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Pasul 3: Evaluarea eterogenitatii

Inainte de a efectua analiza moderatorului, este esential sd se evalueze prezenta si amploarea
eterogenitatii Tn marimea efectului. Acest lucru se poate face folosind mai multe masuri statistice:

a. Testul Q al lui Cochran: Evalueaza daca variabilitatea observata in marimea efectului este mai
mare decat cea asteptatd din intdmplare. Q este suma ponderatd a patratelor pe o scard
standardizata. Este raportat cu o valoare P cu valori P scazute indicand prezenta eterogenitatii.
Cu toate acestea, se stie ca acest test are o putere scazuta pentru a detecta eterogenitatea si se
sugereaza si se foloseasca o valoare de 0,10 ca limita pentru semnificatie. In schimb, Q are
prea multd putere ca test de eterogenitate dacd numarul de studii este mare. Un test Q
semnificativ sugereaza prezenta eterogenitatii.

b. Statistica I?: este procentul de variatie totald observata intre studii care se datoreaza mai
degraba eterogenitatii reale decat intamplarii. Se calculeaza ca 12 = 100% x (Q - df)/Q, unde
Q este statistica de eterogenitate a lui Cochran si df gradele de libertate. Valorile negative ale
lui 12 sunt egale cu zero, astfel incat 12 se situeaza intre 0% si 100%. Masoara fractia variatiei
globale a marimii efectului atribuitd diferentelor, mai degraba decat erorilor de esantionare
aleatoare. Valorile variaza de la 0% (fara eterogenitate) la 100% (eterogenitate substantiald).

C. Patrat Tau (1): estimeaza varianta dimensiunilor reale ale efectului intre studii intr-un model
cu efecte aleatoare.

Eterogenitatea ridicata poate justifica analize de subgrup sau meta-regresie pentru a explora potentialii

moderatori, cum ar fi designul studiului, caracteristicile esantionului sau specificul interventiei (Jak,
2015).
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Research question:

Uni-directional: How strong is the effect of A on B?

Direct Effect
Bi-directional: How strong is the relationship between A and B?
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Correlation coefficient,

Mean difference (standardized)

i Research question:
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_> B

/ Effect size measures:
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Figura 6. Tipuri de intrebdri de cercetare si metode adecvate (Hansen et al., 2022).

14 Partea a IV-a. Prejudiciul de publicare si evaluarea calitatii

14.1 Continut, tipuri si surse

Care sunt potentialele partiniri asociate cu prejudecatile de publicare in meta-analize?

Prejudecatile de publicare apare atunci cand studiile cu rezultate semnificative sau pozitive sunt mai
probabil si fie publicate decat cele cu rezultate neconcludente sau negative, potential distorsionand
constatarile meta-analitice.

Daca o meta-analiza nu reuseste sa foloseasca metode actualizate, poate fi la fel de inselatoare pe cat
o buna meta-analizd lumineaza factorii de decizie si cercetdtorii. O problema fundamentala este biasul
de selectie a publicatiilor si ,,p-hacking”, care se referd la manipularea analizei datelor pana cand
produce rezultate semnificative statistic, compromitand veridicitatea constatarilor. Din cele 107.000
de meta-analize publicate in 2022, mai mult de jumatate nu discutd deloc prejudecatile de publicare.
Deoarece distorsiunea de publicare sau p-hacking-ul poate exagera cu usurintd marimea efectului
raportata tipic cu doua sau mai multe, meta-analizele care ignora partinirea publicarii pot provoca mai
mult rau decat bine (Irsova si colab., 2023).

Excluderea studiilor nepublicate din revizuirile sistematice poate duce la excluderea dovezilor critice
si poate duce la rezultate partinitoare, prea pozitive. Aceasta este o preocupare semnificativa, deoarece
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studiile anterioare au sugerat ca metaanalizele care nu iau in considerare literatura gri ar putea
supraestima eficacitatea interventiilor, ceea ce poate duce la politici gresite si interventii ineficiente.

Numeroase metode sofisticate cu baze teoretice solide au fost dezvoltate recent pentru a aborda
prejudecatile de selectie a publicatiilor. Aceste abordari au fost validate prin simuldri Monte Carlo
extinse si sunt aplicabile in numeroase studii. Printre aceste metode se numara tehnica Trim and Fill,
testul de regresie al lui Egger si modelul de selectie Copas. Progresele recente includ, de asemenea,
gestionarea eterogenitdtii sistematice observate si neobservate in cadrul incertitudinii modelului si al
anumitor tipuri de p-hacking °. impreun, aceste progrese ale metodei constituie pasi esentiali inainte
in intelegerea si interpretarea cercetérii contemporane.

Atunci cand se efectueaza o meta-analiza, este esential sa se ia in considerare diverse surse de partinire
care pot afecta concluziile studiului. Aceastd abordare amanuntitd este esentiala pentru a asigura
validitatea si fiabilitatea constatarilor. Sursele comune de prejudecata de care trebuie sa fii atent includ:

- Prejudecati de selectie: Acest lucru poate aparea atunci cand studiile sau participantii nu sunt
selectati aleatoriu, ceea ce duce la o reprezentare anormald a populatiei.

- Prejudecatile de raportare, cunoscuta si sub denumirea de partinire de publicare, apare atunci
cand rezultatele disponibile difera sistematic de rezultatele lipsa, favorizand adesea rezultate
semnificative si pozitive.

- Prejudecdti de performantd si partinire de detectare: Aceste partiniri pot afecta
implementarea si rezultatele interventiilor in studii, influentand rezultatele.

- Prejudecata de uzurd: aceasta partinire apare atunci cand existd o pierdere diferentiald a
participantilor din grupurile de studiu, care poate afecta validitatea constatarilor.

- Prejudecata variabila omisa: Aceastd prejudecatd poate duce la estimari medii distorsionate
intr-0 meta-analiza, in special atunci cand se corecteaza o prejudecata gresita.

- Prejudecdtile de publicare in meta-analize pot introduce o serie de partiniri potentiale, asa
cum demonstreaza urmatoarele perspective din rezumatele academice. Aceste prejudeciti,
care pot avea un impact semnificativ asupra validitatii si generalizarii concluziilor in domeniu,
reprezintd un punct cheie al cercetarii.

- Influenta partinirii publicarii: influenta partinirii publicarii asupra rezultatelor meta-analitice
este o problema criticd care nu poate fi supraevaluatd. Poate suprima studiile nefavorabile,
influentand astfel rezultatele catre rezultate favorabile artificial, o preocupare pe care
cercetarea trebuie sd o abordeze.

- Metode de detectare: Au fost propuse diverse teste statistice pentru a detecta prejudecatile de
publicare, dar eficacitatea lor depinde de ipotezele lor cu privire la cauza, ceea ce duce la o
putere diferita in diferite scenarii. Desi partinirea publicarii este recunoscutd in meta-analize,
existi o nevoie presanti de evaluare formala si corectare a efectelor acesteia. In prezent, doar
un mic procent din meta-analize incearca sa abordeze partinirea publicarii, evidentiind urgenta
acestei probleme.

9Manipularea analizei datelor pana cand aceasta produce rezultate semnificative statistic, compromitand
veridicitatea constatarilor
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- Impactul asupra validitatii: Prevalenta potentialelor partiniri de publicare in meta-
analize, in special in discipline specifice, ridica ingrijordri cu privire la validitatea si
generalizarea concluziilor.

- Provocari metodologice: Metodele standard de meta-analizd sunt vulnerabile la
partinire din raportarea incompleta a rezultatelor si calitatea slaba a studiului si nu
exista linii directoare clare pentru evaluarea acestei partiniri.

- Limitari ale testului: Unele teste pentru distorsiunea publicarii, cum ar fi testul Egger
si testele de regresie ponderata, pot avea rate de eroare de tip I umflate sau putere
statistica scazutd, in special In prezenta heteroscedasticitatii. Fenomenul are loc atunci
cand studiile de cercetare cu rezultate semnificative statistic sunt publicate mai
frecvent decat cele cu rezultate nesemnificative. Este esential sa retineti ca acest lucru
ar putea cauza o supraestimare a marimii efectului real.

In urma lui Harrer et al. (2021 si Page et al. (2021), este important sa intelegem ci exista
cativa alti factori care pot distorsiona dovezile din meta-analiza noastra. Acesti factori
pot avea un impact semnificativ si includ:

Prejudecatile de citare apare atunci cand studiile cu rezultate negative sau neconcludente, chiar
daca sunt publicate, sunt mai putin probabil sd fie mentionate de alta literatura conexe. Acest
lucru poate face mai dificila identificarea acestor studii prin cautari de referinte.

Decalaj: studiile cu rezultate pozitive sunt adesea publicate mai devreme decét cele cu
constatari nefavorabile. Aceasta inseamna ca rezultatele studiilor efectuate recent cu constatari
pozitive sunt adesea deja disponibile, in timp ce cele cu rezultate nesemnificative nu sunt.

Prejudecati de publicare multiple: rezultatele studiilor ,,de succes” sunt mai probabil sa fie
raportate In mai multe articole de jurnal, ceea ce face mai usor sd gasiti cel putin unul dintre
ele. Practica raportarii rezultatelor studiului in mai multe articole este cunoscutd si sub
denumirea de ,,feliere de salam”.

Prejudecati lingvistice: In majoritatea disciplinelor, limba principald in care sunt publicate
dovezile este engleza. Publicatiile n alte limbi sunt mai putin probabil sa fie detectate, mai
ales atunci cand cercetdtorii au nevoie de traducere pentru a intelege continutul. Posibilitatea
de partinire exista atunci cand studiile in limba engleza difera sistematic de cele publicate in
alte limbi.

Prejudecati de raportare a rezultatelor: multe studii si modele experimentale, in special,
méasoard mai mult de un rezultat de interes. Unii oameni de stiinta profitd de acest lucru doar
dezviluind rezultatele care sustin ipoteza lor si ignorand-o pe cei care nu o confirma. Acest
lucru poate duce si la partinire: din punct de vedere tehnic, studiul a fost publicat, dar rezultatul
sdu (nefavorabil) va lipsi in continuare din meta-analiza, deoarece nu este raportat.

14.2 Abordarea partinirii publicarii

Este important de remarcat faptul ca, desi un anumit grad de partinire este aproape inevitabil in studii,
intelegerea acestor partiniri si a manifestarilor lor in modelele de studiu este cruciald pentru a atenua
impactul lor asupra concluziilor unei meta-analize. Prejudecatile de publicare pot distorsiona meta-
analizele prin amplificarea efectelor care necesitd identificare si corectare. Pentru a atenua influenta
partinirii publicarii si raportarii, precum si a practicilor de cercetare indoielnice (QRP), diferite tehnici
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pot fi folosite in meta-analize. Aceste abordari cuprind metode de cautare a studiilor, precum si metode
statistice.

a. Cautarea studiului: Daca existd partinire de publicare, acest pas este important deoarece
inseamna cd o cautare a literaturii publicate poate produce date care sunt doar partial
reprezentative pentru toate dovezile. Putem contracara acest lucru cautand literatura gri,
inclusiv disertatii, preprinturi, rapoarte guvernamentale sau lucrari ale conferintelor. Din
fericire, preinregistrarea devine tot mai comuna in multe discipline. Acest lucru face posibilda
cautarea n registrele de studii pentru studii cu date nepublicate si sa intrebati autorii daca pot
furniza date care nu au fost facute publice (incd). Cautarea literaturii gri poate fi plictisitoare
si frustranta, dar merita. Un studiu amplu a constatat ca includerea literaturii gri si nepublicate
poate ajuta la evitarea supraestimarii efectelor adevarate.

b. Metode statistice: Procedurile statistice pot examina si prezenta publicarii. Este important de
retinut cd niciuna dintre aceste metode nu poate identifica in mod direct prejudecitile de
publicare. Cu toate acestea, ei pot examina anumite proprietati ale datelor care ar putea servi
ca potentiali indicatori ai prezentei acestora. Unele metode pot, de asemenea, cuantifica efectul
general real atunci cand se corecteaza distorsiunea de publicare.

14.2.1 Forest plots

Forest plots, desi nu sunt concepute in mod explicit pentru a identifica prejudecatile de publicare, sunt
utilizate in mod obisnuit in meta-analize pentru a prezenta vizual marimea efectului studiului
individual si intervalele de incredere (Echipa AJE, 2023; Harrer si colab., 2021) . Rolul forest plots
utilizeze raspandirea si distributia dimensiunilor efectului pentru a evalua daca exista o lipsa de studii
mai mici cu rezultate nule sau negative, ceea ce ar putea indica o potentiald partinire de publicare.
Aceasta functie cheie a forest plots subliniaza importanta lor in cercetare. Forest plots sunt metoda
tipica de afisare a meta-analizelor. Ele prezinta vizual efectul observat, intervalul de incredere si, de
obicei, ponderea fiecarui studiu. In plus, ele arati efectul combinat pe care I-am calculat intr-o meta-
analiza. Acest lucru le permite altora sd evalueze prompt acuratetea si gama studiilor incluse si relatia
dintre efectul combinat si marimea efectului observat.

Figura 4 oferd o reprezentare vizuala a elementelor primare ale forest plots. In partea stanga, testele de
studiu individuale, precum si eterogenitatea generala si valorile marimii efectului sunt prezentate intr-
un format vizual usor de utilizat.

O reprezentare vizuald In partea dreapta ilustreazd dimensiunea efectului fiecarui studiu, pozitionata
de obicei in centrul parcelei. Aceasta reprezentare grafica ilustreaza estimarea punctuala a studiului a
marimii efectului pe axa x, servind ca un indicator crucial al marimii efectului. Estimarea punctuala
este insotitd de o linie care ilustreaza intervalul intervalului de incredere calculat pentru marimea
efectului observat. Aceastd linie reprezintd vizual incertitudinea asociatd cu estimarea punctuala.
Retineti ca estimarea punctuala este de obicei reprezentata de un patrat, dimensiunea patratului fiind
determinatd de ponderea marimii efectului; studiile cu o greutate mai mare (a 7-a, a 8-a si a 9-a) sunt
descrise printr-un patrat mai mare, in timp ce studiile cu o greutate mai micé au un patrat mai mic. Un

Oputeti vizualiza rezultatele meta-analizei in SPSS in Anexa 1.
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forest plot conventional ar trebui sd includd, de asemenea, datele privind dimensiunea efectului
utilizate in meta-analiza pentru a permite altora sa reproduca rezultatele noastre.

Forest plots sunt utilizate in mod obisnuit in meta-analize pentru a reprezenta vizual marimea efectului
studiului individual si intervalele de incredere. Cercetatorii pot identifica potentialele partiniri de

Forest Plot
B Effect size of each study
@ Estimat E

No-effect value

0.719098

i) Hedges' g Std. Error Lower Upper p-value Veight Weight (%)
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graficd a efectelor observate, a intervalelor de incredere si a ponderii fiecérui studiu, oferind o
modalitate rapida de a evalua precizia si raspandirea studiilor incluse si modul in care efectul cumulat
se leagd de marimea efectului observat (Harrer et al., 2021). In plus, sunt ilustrate principalele
componente ale unei forest plots, oferind o imagine de ansamblu asupra testelor de studiu individuale
si a valorilor marimii efectului. in plus, estimarea punctuald a unui studiu este vizualizati impreuni cu
o linie care reprezintd intervalul de incredere. Dimensiunea patratului din jurul estimarii punctuale
reflectd ponderea marimii efectului. De asemenea, este conventional ca un forest plot sa contina datele
privind dimensiunea efectului utilizate in meta-analiza, permitand altora sa reproduca rezultatele.

Figura 6. Forest Plot (Lucrare proprie cu SPSS 29).
Funnel Plots

Graficele tip palnie servesc ca instrument vizual pentru evaluarea partinirii publicarii, orice asimetrie
din diagrami indicand potential partinire. In plus, teste statistice, cum ar fi testul de regresie al lui
Egger sau testul lui Begg, pot fi folosite pentru a identifica partinirea publicarii.

Analiza de sensibilitate implica efectuarea meta-analizei in baza diferitelor ipoteze sau excluderea unor
studii specifice pentru a stabili robustetea rezultatelor. De exemplu, cercetétorii pot alege sa excluda
studiile de calitate inferioara sau cele cu dimensiuni extreme ale efectului pentru a evalua coerenta
concluziilor generale (Blackhall & Ker, 2007).

Funnel plots si testul Egger sunt instrumente puternice in evaluarea si abordarea distorsiunilor in
estimdrile meta-analitice. Cu toate acestea, este important sa retineti cd metoda de taiere si umplere,
desi este utila, are limitdri. Analizele de sensibilitate sunt cruciale in intelegerea si atenuarea
partinirilor, iar cercetdtorii ar trebui sd abordeze aceste metode cu prudentd si constientizarea
provocdrilor potentiale (Echipa AJE, 2023).

Funnel plot, o tehnica folosita pentru a evalua posibilitatea de bias de publicare (Harbord et al., 2006),
se bazeaza pe premisa cd studiile mai mici, in ciuda dimensiunii lor, joacd un rol semnificativ in
detectarea distorsiunii de publicare. Probabilitatea ca partinirea publicarii s afecteze studiile mai mici
este mai mare decat cea a unor studii mai extinse. Aceasta diferenta detectabila este atribuita diferentei
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de susceptibilitate la partinire de publicare. Daca un cercetator finalizeaza un studiu mare, randomizat,
probabil ca va dori sa il vada publicat chiar daca rezultatul este negativ din cauza efortului implicat.
Cu toate acestea, pentru experimente minore, scenariul poate varia. Daca exista partinire de publicare,
cel mai probabil se datoreazd faptului ca studiile negative mici nu au fost publicate. Acest lucru
subliniazd importanta unor studii mai mici In detectarea partinirii publicarii, facand procesul mai
captivant si mai interesant pentru cercetatori.

Graficul pélnie, o reprezentare vizuala a dimensiunilor procesului trasat in functie de dimensiunea
efectului pe care il prezintd, serveste ca instrument de evaluare a partinirii publicarii. Pe masura ce
dimensiunea procesului creste, este posibil ca testele s converga in jurul marimii adevarate a efectului
de baza. Ne-am astepta la o imprastiere uniforma a incercarilor de ambele parti ale acestui adevarat
efect de baza (Fig. 6 - Graficul A). Cand a aparut o eroare de publicare, se asteaptd o asimetrie in
dispersarea studiilor mici, cu mai multe studii care aratd un rezultat pozitiv decat cele care aratd un
rezultat negativ (Fig. 6 - Graficul B).

Asimetria graficului palnie poate fi evaluata vizual folosind diagrama palnie, dar pentru a o cuantifica
sunt utilizate urmatoarele metode:

- 1. Testul Iui Egger (Egger et al., 1997): Acest test implica o analizd de regresie ponderata a
estimarilor marimii efectului asupra masurilor lor de precizie (adica, erori standard). Accentul
se pune pe linia de interceptare, indexatd de b. O interceptare semnificativa statistic (cu p <
0,05) sugereaza o eroare de publicare.

- 2. Corelatia de rang Testul Begg: Stabileste daca existd o relatie notabila intre clasamentele
marimii efectului standardizate si clasamentele variantelor acestora.

in concluzie, meta-analiza reprezintd o metoda cantitativa puternici care combind constatarile din mai
multe studii pentru a obtine concluzii mai rezistente. Cercetatorii pot obtine perspective mai precise si
generalizabile prin colectarea sistematicd a datelor, estimarea marimii efectului, selectia modelului,
evaluarea eterogenititii si controlul partinirii publicarii. In ciuda punctelor sale forte, planificarea si
executia meticuloasa sunt imperative in meta-analiza pentru a evita partinirile si interpretarile gresite.
Céand este condus cu rigurozitate, oferd contributii nepretuite la practica bazatd pe dovezi si la
elaborarea politicilor in diverse domenii stiintifice.
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Figura 7. Funnel Plots (Echipa AJE, 2023).

14.2.2 Consecinte asupra validitatii meta-analizelor

Familiarizarea cu cadrul metodologic al meta-analizei este esentiala pentru a evalua validitatea

acestuia in atingerea obiectivelor cercetarii.

Care sunt consecintele potentiale ale partinirii publicarii asupra validitatii meta-analizelor?
Prejudecatile de publicare pot avea un impact semnificativ asupra validitatii meta-analizelor in mai

multe moduri:

- Influenta asupra rezultatelor meta-analitice: partinirea publicérii poate suprima studiile
nefavorabile, influentdnd rezultatele meta-analitice cétre o directie favorabila artificial.

- Provocari de detectare: Au fost propuse diverse teste statistice pentru a detecta partinirea
publicarii. Cu toate acestea, adesea fac ipoteze diferite si pot avea o putere scazuta in multe
cazuri, ceea ce face dificild selectarea testului optim pentru meta-analizele din lumea reala.

- Rate scazute de evaluare: O recenzie a meta-analizelor din reviste de chirurgie plastica si
psihologie a evidentiat rate scazute de evaluare a prejudecatilor de publicare adecvate, doar un

mic procent incercand si-si corecteze efectul.

- Impactul asupra concluziilor: Studiile au ardtat ca partinirea publicarii poate duce la efecte
supraestimate si la rezultate fals pozitive, afectand validitatea concluziilor meta-analitice.
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- Limitari ale metodei de detectare: testele bazate pe valoarea P pentru partinirea publicarii pot
subestima prezenta acesteia, in principal atunci cand numarul de studii din meta-analiza este
mic.

- In concluzie, partinirea publicarii poate avea consecinte semnificative asupra validitatii meta-
analizelor, inclusiv a partinirii rezultatelor, a concluziilor cu impact si a pune provocari pentru
detectare. Ratele scazute de evaluare adecvata si limitarile metodelor de detectare subliniaza
si mai mult necesitatea unei analize atente a partinirii de publicare in cercetarea meta-analitica.

14.2.3 Strategii de atenuare a impactului

Pentru a spori validitatea meta-analizelor, Mathur (2024) propune utilizarea anumitor strategii pentru
a contracara prejudecatile de publicare.

in primul rand, Testul hibrid pentru prejudecitile de publicare a fost sugerat pentru a detecta
prejudecitile de publicare prin combinarea diferitelor metode si valorificind punctele lor forte pentru
a obtine o sensibilitate ridicatd constanta in diferite tipuri de partinire a publicarii.

in al doilea rand, analizele de sensibilitate pot determina efectul distorsiunilor interne si de publicare
asupra constatarilor meta-analitice, evaluand partinirea interna tipica intre studii si nivelul de partinire
de publicare.

In al treilea rand, testele statistice obiective sunt cruciale pentru evaluarea partinirii publicarii si pentru
asigurarea unei literaturi de inalta calitate in diverse domenii, inclusiv psihologie si chirurgie.

in al patrulea rand, metode de ajustare de ultimd generatie: metaanalizele in educatie ar trebui si
utilizeze metode avansate de ajustare, cum ar fi modelele de selectie, pentru a aborda prejudecatile de
publicare.

Aceste strategii sunt sustinute de dovezi din rezumate academice, care arata relevanta si eficacitatea
lor in reducerea impactului partinirii publicarii asupra validitatii meta-analizelor. Cu toate acestea, este
important sa retineti ca nicio metoda nu este iIn mod constant superioara. Aplicarea acestor strategii ar
trebui adaptata la caracteristicile specifice ale datelor meta-analitice si la natura partinirii publicarii.

Prin urmare, o combinatie a acestor strategii, personalizatd in contextul meta-analizei, poate ajuta la
atenuarea efectelor distorsiunii de publicare si la imbunatatirea validitatii rezultatelor meta-analitice.
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15 Partea a VIlI-a. Concluzie

In rezumat, meta-analiza implici cativa pasi cheie, inclusiv formularea intrebarii de cercetare,
proiectarea unei strategii de cautare, screening-ul si extragerea datelor, evaluarea si analiza critica si
raportarea si diseminarea constatarilor. Desi oferd un nivel ridicat de dovezi si ajutd la stabilirea
recomandarilor pentru practica clinica, este important sd fim constienti de deficientele metodologice
si provocarile 1n interpretare. Provocdrile si limitarile comune includ complexitatea, partinirea si
nevoia de familiaritate metodologica. Metaanaliza contribuie Tn mod semnificativ la practica bazata pe
dovezi prin stabilirea practicii bazate pe dovezi si prin sintetizarea rezultatelor cercetarii in diferite

discipline.

Tabelul 4 contine o lista de verificare pe care ar trebui sa o urmati atunci cand efectuati o meta-analiza

pentru a evita producerea de cunostinte irelevante.

Masa 2. Precautii la producerea unei meta-analize

1.

Primul pas si crucial este sa selectati un subiect din domeniul dvs. de expertiza care poate face obiectul
unei meta-analize. Aceastd decizie este esentiala, deoarece pune bazele intregii dvs. céldtorii de
cercetare. Odatd ce ati ales un subiect potrivit, porniti intr-o cdutare amanuntita folosind Google
Scholar, examinand primele 500 de rezultate ale cautarii. In continuare, va veti concentra pe cele 30
de studii cel mai frecvent citate si va veti colecta toate estimdrile relevante si erorile standard ale
acestora.

Este demn de remarcat faptul cd nu veti respinge niciun studiu bazat pe publicarea sau calitatea
perceputd, asigurdnd o abordare cuprinzatoare si impartiald. Pentru a spori fiabilitatea studiului dvs.,
veti colabora cu un coautor. Aceastd colaborare va implica colectarea si compararea datelor
independente, asigurand astfel acuratetea datelor. In cazurile in care masurile originale ale marimii
efectului sunt comparabile, le veti folosi direct. Cu toate acestea, dacd masurile difera, le veti
transforma intr-o masura standard pentru a facilita comparatia.

Observarea valorii aberante si a punctelor de influenta este esentiald, in timp ce se avertizeaza atunci
cand se ia 1n considerare excluderea sau winsorizarea acestora.

Ca parte a metodologiei dumneavoastrd riguroase, veti efectua verificdri de robustete. Aceste
verificari sunt cruciale, deoarece ajuti la validarea robustetei constatarilor dvs. In plus, veti lua in
considerare cu atentie eterogenitatea dintre studiile primare. Aceasta consideratie este importanta,
deoarece va permite sa abordati diversitatea din cadrul studiilor, sporind astfel validitatea studiului
dumneavoastra. in raportarea rezumatului statisticilor, veti folosi media ponderati a celor mai mici
patrate ponderate fara restrictii, corectand in functie de distorsiunea de publicare si utilizand tehnici
statistice avansate, cum ar fi ROBMA-PSMA si diferite grupuri de modele.

In plus, veti grupa erorile standard la nivel de studiu si veti implementa metoda wild bootstrap atunci
cand aveti de-a face cu mai putin de 40 de studii.

In plus, veti folosi variabile fictive la nivel de studiu in metaregresiuni pentru a filtra eterogenitatea
neobservata.

In cele din urma, veti estima modelul de meta-regresie multipla folosind modelul bayesian care face
media cu dilutia anterioara, o tehnica sofisticatd care demonstreaza profunzimea si complexitatea
cercetarii dumneavoastrd. Aceastd abordare sporeste credibilitatea constatarilor noastre, facand
cercetdrile noastre sa iasa in evidenta in peisajul academic. Daca coliniaritatea nu este o problema,
luati in considerare medierea modelului frecventist sau abordarea generald la specificd, ardtand in
continuare amploarea cunostintelor dvs. statistice. Iti propuneti sa oferiti mijloace conditionate pentru
marimea efectului in diferite scenarii, corectdnd partinirea publicdrii si potentialele deficiente
metodologice din unele studii.

Sursa: Irsova et al. (2023, p.13).
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17 Anexe
17.1 Exercitiu de partinire a publicarii (SPSS 29)

Cercetatorii care efectueaza o meta-analiza folosind date de corelatie ar trebui sd acorde o atentie
deosebita calculului variantei sau erorii standard a valorilor z lui Fisher. Aceasta este o parte critica a
procesului, la fel ca si conversia coeficientilor de corelatie Pearson in valorile z lui Fisher. Marimea
efectului precalculata si varianta sau eroarea standard a acesteia pot fi apoi calculate si stocate Intr-un
set de date pentru date continue si binare (Sen & Yildirim, 2022) .

17.1.1  Un exemplu de metaanaliza: rezultate continue cu date brute

Rezumatul meta-analizei

Tip de date Brut

Tip de rezultat Continuu
Masurarea marimii efectului garduri vii g
Model Efecte aleatorii
Greutate Varianta inversa @
Metoda de estimare REML

Ajustarea erorilor standard Nici unul

A. Ponderi ale efectelor aleatoare care includ atat varianta in cadrul studiului, cat si intre ele.

Rezumatul procesirii cazului

N La suta
Inclus 10 100,0%
Disparut 0 0,0%
Invalid @ 0 0,0%
Total 10 100,0%

A. Varianta nepozitiva sau eroare standard sau dimensiune insuficientd a studiului.

Estimari ale marimii efectului

Dimensi Interval de incredere Interval de predictie
unea de 95%. 95% @
efectulu  Std. Sig.  (cu
i Eroare Z doud cozi)  Inferior Superior  Inferior
Per ,719 ,1216 59 <001 481 ,957 ,236
total 13

Estimari ale marimii efectului

Interval de
predictie de
95%.
Superior

Per total 1.202
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A. Bazat pe
distributia t.

Estiméri ale marimii efectului pentru studii individuale

Dimensiun Interval de incredere de
ea Std. Sig. (cu doua  95%.

ID efectului Eroare Z cozi) Inferior Superior
Studiul, (2013) 1.135 ,4458 254 011 ,261 2.009
6
Studiu 2, (2014) ,334 ,3623 923 356 -,376 1.044
Studiu 3, (2015)  ,465 ,3433 135 175 -,208 1.138
5
Studiu4, (2016) ,939 ,5636 1.66 ,096 -,165 2.044
7
Studiub, (2017) ,588 ,3622 1.62 ,104 -,122 1.298
4
Studiu6, (2018) 1.162 ,5940 195 ,050 -,002 2.326
6
Studiu 7, (2019) 557 ,3014 1.85 064 -,033 1.148
0
Studiu 8, (2020)  ,365 ,2488 1.46 142 -,122 ,853
9
Studiu 9, (2021)  ,842 ,2353 3.57 <001 ,381 1.303
8
Studiul0, 1.422 ,3296 431 <001 776 2.068

(2022) 5

Estimari ale marimii efectului pentru
studii individuale

Greutate Greutate (%)
4.389 6,5

6.237 9,2

6.805 10,1

2.884 4,3

6.240 9,2

2.618 39

8.340 12,3

10.990 16,3

11.841 17,5

7.261 10,7

Test de omogenitate

Chi-patrat (statistica

Q)

-~ O
«Q = w;m
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Per 10.507 9 3
total 1
1
Masuri de eterogenitate
Per Tau-patrat ,02
total 9
H-patrat 1.2
51
I-patrat 20,
(%) 1
ForestPlot
Funnel Plot
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18 Partea |I. Fundamentele meta-analizei

Acest modul este conceput pentru a va dota cu abilitatile si cunostintele esentiale necesare pentru a
efectua si interpreta o meta-analizd, un instrument statistic puternic pentru sintetizarea rezultatelor
cercetarii. Pe parcursul modulului, veti invata despre concepte si metodologii cheie care pot fi aplicate
in diverse domenii, inclusiv medicind, psihologie, educatie si stiinte sociale. Pana la sfarsitul acestui
curs, veti fi capabil sd evaluati in mod critic literatura meta-analitica, sa efectuati propriile meta-analize
si s aplicati aceste tehnici pentru a creste rigoarea si fiabilitatea cercetarii. Indiferent daca sunteti un
cercetdtor incepator sau experimentat, acest curs va va oferi informatii si instrumente pentru a va
imbunatati intelegerea si practica meta-analizei.

=9

In 1976, Gene Glass a introdus termenul ,,meta-analiza pentru a descrie analiza statistica a unei
colectii cuprinzatoare de rezultate ale cercetdrilor din studii individuale. Acest proces, care implica
integrarea constatarilor dintr-un grup de studii empirice concentrate pe aceeasi intrebare de cercetare,
calculeaza media si variabilitatea efectelor populatiei generale (Field & Gillett, 2010; Glass, 1976;
O'Rourke, 2007).

Avansarea stiintei depinde de acumularea de cunostinte si de construirea pe munca trecutd a altor
cercetatori. Pe masura ce dezvoltarea stiintifica se accelereaza si cantitatea de informatii din literatura
continud sa explodeze (de exemplu, aproximativ 500.000 de articole noi sunt addugate in baza de date
PubMed a Bibliotecii Nationale de Medicind in fiecare an), oamenii de stiintd au nevoie de ajutor
pentru a tine pasul cu cele mai recente cercetari si practici recomandate. (Fig. 1).

Peste 29,2 mii de

i _ N .
titluri  de serie o 94 milioane

. _ Inregistrari
active =
Peste 7 mii de Peste 330 de mii L 2,4 miliarde de referinte citate 19,6+ milioane
editori de carti datand din /70 = profiluri de autor
Peste 23,4
milioane de
articole cu acces — _ 99,6+ mii
deschis profiluri de afiliere

Cifrele afisate sunt rotunjite si actuale din decembrie 2023. Scopus este actualizat zilnic.

Figura 1. Scopus (Infografia cantitatii de cunostinte actuale)

In trecut, profesionistii depindeau de experti pentru a rezuma literatura si pentru a oferi recomandari.
Cu toate acestea, de-a lungul timpului, cercetatorii au inceput sa examineze acuratetea acestor articole
de recenzie si au descoperit ca dovezile adesea nu sustin recomandarile. Au inceput sa promoveze o
abordare mai stiintifica a recenziilor care nu se baza pe opinia subiectiva a unui singur expert. Aceasta
noud abordare a necesitat dovezi documentate pentru a sustine afirmatiile si un proces sistematic
condus de o echipd diversa pentru a asigura o recenzie cuprinzatoare a tuturor dovezilor. Acest proces
este acum denumit o recenzie sistematica.
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18.1 Recenzia sistematica

O recenzie sistematica implica o analizd aprofundatd a unei anumite intrebari de cercetare. Aceasta
implicd identificarea, selectarea, evaluarea si sintetizarea Tn mod sistematic a tuturor dovezilor de
cercetare relevante si de Tnaltd calitate pentru a aborda intrebarea. Acest proces combina rezultatele
mai multor studii primare interconectate folosind metode care reduc partinirile si erorile aleatorii. O
recenzie sistematicd bine realizatd oferd dovezi de 1naltd calitate pentru practica clinica si este
considerata pe scara larga ca standard pentru ghidarea practicii clinice. (Yusuff, 2023).

O recenzie sistematicd a literaturii este 0 metoda de cercetare esentiald pentru rationamentul bazat pe
dovezi. Implica strangerea de informatii din mai multe studii, ceea ce duce la o intelegere cuprinzatoare
a unui subiect. Spre deosebire de o recenzie narativa, o recenzie sistematica identifica criteriile de
selectare a articolelor si utilizeazd metode de cautare explicite si standardizate, oferind audientei
iluminare si informatii. Aceastd metodd se bazeaza pe criterii prestabilite si isi propune sd ajute
cercetatorii sa aleagd studii si instrumente pentru elaborarea articolelor cu informatii originale.

Desi recenziile sistematice ale literaturii sunt utilizate in mod obisnuit In medicind, acestea pot fi
adaptate pentru alte domenii de cercetare. Cu toate acestea, cercetitorii din alte domenii trebuie sa
urmeze liniile directoare relevante pentru a se asigura ca studiile lor abordeazd in mod eficient
intrebarile de cercetare si 1si indeplinesc obiectivele. Efectuarea unei analize sistematice a literaturii in
domenii precum managementul, marketingul si sistemele informationale adera de obicei la o abordare
standardizata, desi cu unele variatii si ajustari. Acesti pasi sunt proiectati pentru a produce cele mai
pertinente constatari pentru cercetarea in cauza.

O recenzie sistematica a cercetarii trebuie sa fie impartiala si transparenta in metodologia sa. Principiile
generale care ar trebui sa stea la baza tuturor recenziilor sistematice sunt urmétoarele:

Transparenta este esentiald in revizuirile sistematice ale literaturii pentru a asigura acuratetea
concluziilor si a abordarii metodologice. Aceastad transparenta protejeaza impotriva denaturarii prin
evaluarea fiecarei etape de cercetare si clarificarea relevantei si calitatii acesteia.

Cadrul initial al unei revizuiri sistematice este esential in ghidarea si mentinerea integritatii procesului,
mentinerea concentrarii pe obiectivele cercetérii si prevenirea influentei caracteristicilor literaturii
asupra procedurii. O cautare exhaustivd urmareste s descopere toate studiile relevante, reducand
partinirea si simplificand accesul la continutul cercetarii. Astfel, se asigurd ca un set limitat de studii
nu influenteaza in mod nejustificat concluziile.

Sintetizarea rezultatelor cautérii conduce la concluzii concise si accesibile privind calitatea cercetarii
pe 0 anumita tema.

Diagrama PRISMA din Fig. 4 ofera cititorului o mai buna intelegere a procesului de recenzie. Scopul
general al procedurii de codificare este de a oferi o descriere cuprinzatoare a studiilor luate in
considerare si de a obtine rapid o imagine de ansamblu asupra esantionului de studiu. Foaia de
codificare accepta aceastd procedura.

18.2 Evaluarea calititii esantionului este una dintre fazele recenziilor
sistematice ale literaturii.

Aceasta evaluare poate fi efectuata folosind diverse abordari, cum ar fi cazul medicamentului si lista
de verificare JBI (Institutul Joanna Bridge). Cu toate acestea, in functie de obiectivele concrete ale
studiilor 1n cauza, aceasta evaluare este optionald pentru unele revizuiri sistematice de literatura.

209



Evaludrile sistematice folosesc o abordare riguroasa, stiintifica pentru a cauta si evalua in detaliu toate
dovezile utiliziand metode analitice stabilite si predeterminate (Comitete on Standards, 2011). O
recenzie sistematica implica o cautare metodica a literaturii pentru a consolida informatiile din diverse
studii folosind un protocol specific pentru a aborda o intrebare de cercetare focalizata. Procesul isi
propune sa localizeze si sa utilizeze toate dovezile accesibile, publicate si nepublicate, sa le evalueze
meticulos si sd prezinte un rezumat obiectiv pentru a formula recomandari solide. Sinteza poate fi
calitativa sau cantitativa, dar caracteristica sa definitorie este respectarea liniilor directoare care permit
reproductibilitatea. Adoptarea pe scara largd a recenziilor sistematice a transformat evaluarea
practicilor si modul in care practicienii obtin informatii despre interventiile pe care sa le foloseasca.
Tabelul 1 subliniaza cateva distinctii critice intre recenziile narative si sistematice.

Tabelul 1. Diferentele cheie intre recenziea narativa si sistematicd

Recenzie narativa Recenzie sistematica

Prezentare generald a subiectului Concentrati-va pe intrebari bine formulate
Experti in continut Echipa multidisciplinara

Nu este ghidat de un protocol Protocol defhed a priori

Fara cautare sistematica a literaturii Cautare cuprinzatoare, reproductibila a literaturii
Selectia nespecificata a studiilor Cautare de literatura cuprinzatoare, reproductibila
Fara evaluare critica a studiilor Evaluarea calitatii studiilor individuale

Sinteza cantitativd formald este putin Meta-analiza efectuatd adesea atunci cand datele sunt
probabild disponibile

Concluzii bazate sau opinie Concluziile urmeaza planul si protocolul analitic

Directia pentru cercetdrile viitoare este rar

N Lacunele statelor in dovezile actuale
data

Sursa: Schmid et al. (2020, p.2).

Conceptul revizuirii sistematice moderne poate fi urmdrit pana la o lucrare din 1976 a lui Gene Glass
in psihologie. In aceasta lucrare, Glass a oferit un rezumat cantitativ al tuturor studiilor care au evaluat
eficacitatea psihoterapiei (Glass, 1976). El a introdus, de asemenea, termenul de , meta-analiza” in
psihologia educatiei pentru a descrie analiza statistica a unei colectii extinse de rezultate din studii
individuale pentru a integra constatarile (Cheung, 2015, p. 44). Astazi, recenziile sistematice sunt
utilizate pe scara larga in diverse discipline stiintifice. In asistenta medicala, totusi, ,,meta-analiza” se
referd 1n primul rand la analiza datelor cantitative dintr-o recenzie sistematicd. Aceasta inseamna ca
revizuirile sistematice fard o analiza cantitativd in domeniul sanatatii nu sunt de obicei etichetate ca
meta-analize, desi aceastad distinctie trebuie inca stabilitd ferm in alte domenii. Vom mentine acesti
termeni diferiti, folosind ,,meta-analiza” pentru a desemna analiza statistica a datelor colectate intr-0
recenzie sistematica.

Evaludrile sistematice implicd, in general, sase componente semnificative: pregatirea subiectului,
cautarea literaturii de specialitate, screening-ul studiului, extragerea datelor, analiza si pregatirea
rapoartelor (Schmid et al., 2020). Fiecare implica mai multi pasi, iar o recenzie bine efectuata ar trebui
sd le acorde cu atentie tuturor (Fig. 2.).
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Figura 2. Conducta de recenzie sistematica (Wallace et al., 2013, p. 2)

18.3 Meta-analiza
18.3.1 Definitia si scopul meta-analizei

Meta-analiza este o metoda larg acceptata si colaborativa pentru a sintetiza rezultatele cercetarii din
diverse discipline (Cheung & Vijayakumar, 2016). Este un instrument fundamental care combind
datele privind rezultatele din studiile individuale pentru a produce estimari de efecte comune pentru
diferite rezultate de interes. Acest proces mareste dimensiunea esantionului, imbunatateste puterea
statistica a constatarilor si imbunatateste precizia estimarilor efectului. Sintetizarea rezultatelor din
studii este cruciald pentru intelegerea unei probleme si identificarea surselor de variatie a rezultatelor,
facandu-1 o parte esentiald a procesului stiintific (Gurevitch et al., 2018). Fiabilitatea informatiilor
prezentate se bazeaza pe calibrul studiilor incluse si pe minutiozitatea procedurii meta-analitice. Au
fost exprimate unele Ingrijorari cu privire la utilitatea finald a unei astfel de proceduri complexe si
consumatoare de timp in stabilirea unor dovezi valide si in timp util pe diferite subiecte specificate de-
a lungul evolutiei metodologiei meta-analitice actuale (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

Meta-analiza este 0 metoda robusta de consolidare a datelor din mai multe studii pentru a genera dovezi
pe un anumit subiect. Este o tehnica statistica folosita pentru a combina concluziile mai multor studii
(Gurevitch et al., 2018). Cu toate acestea, existd diverse consideratii cruciale atunci cand se
interpreteaza rezultatele unei meta-analize.

Meta-analiza este o abordare de cercetare stiintifica care evalueaza in mod obiectiv literatura despre
un anumit subiect. Ca o colectie de metode statistice pentru agregarea marimii efectului din diferite
seturi de date care abordeaza aceeasi intrebare de cercetare, meta-analizd oferd un set puternic,
informativ si impartial de instrumente pentru rezumarea rezultatelor studiului pe acelasi subiect. Ofera
mai multe avantaje fatd de recenziile narative, numararea voturilor si combinarea probabilitatilor
(Tabelul 1.). Meta-analiza se bazeaza pe exprimarea rezultatului fiecarui studiu pe o scara standard.
Aceastd masura de rezultat ,,dimensiunea efectului” include informatii despre semnul fiecarui studiu
si amploarea unui efect de interes. In multe cazuri, variatia acestei marimi a efectului poate fi, de
asemenea, calculata (Koricheva et al., 2013).

Masa 2. Compararea metodelor de sinteza a cercetarii
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e . . Recenzie Numarare Combinarea Meta-
Caracteristicile tipului de recenzie

narativa avoturilor probabilititilor  analiza
Impune restrictii asupra tipului de studii care
pu . i p . P Nu Nu Nu da
pot fi utilizate in recenzie
Interpreteaza rezultatul studiului pe baza
P p Nu Nu da Nu

semnificatiei sale statistice

Ia 1n considerare dimensiunea esantionului si
puterea statisticd a studiilor individuale care  Nu da da da
sunt combinate

Evalueaza semnificatia statistica a efectului
mediu  (general) (adici daca este Nu Nu da da
semnificativ diferit de zero)

Evalueaza amploarea efectului mediu Nu Nu Nu da

Permite analiza sursei de variatie intre studii ~ Nu Nu Nu da

Sursa: Koricheva et al. (2013, p. 8).

Meta-analiza implicad combinarea constatarilor mai multor studii pentru a estima un parametru al
populatiei, de obicei 0 mirime a efectului, prin calcularea estimarilor punctuale si ale intervalului. in
plus, meta-analizele sunt importante pentru identificarea lacunelor din literatura, evidentiind domeniile
in care este nevoie de mai multe cercetari si zonele in care raspunsul este definitiv si nu sunt necesare
noi studii de acelasi tip. Acest aspect al meta-analizei ajuta la mentinerea publicului informat cu privire
la peisajul cercetarii, indrumandu-1 cétre zone care necesita o explorare suplimentara.

Meta-analizele sunt instrumente fundamentale ale medicinei bazate pe dovezi (EBM) care sintetizeaza
datele rezultate din studiile individuale pentru a produce estimari de efecte comune pentru diferite
rezultate de interes. Combinarea datelor rezumative din mai multe studii mareste dimensiunea
esantionului, Tmbunétatind puterea statistica si precizia estimarilor efectului obtinut. Se considera ca
metaanalizele ofera cele mai bune dovezi pentru a sprijini ghidurile de practica clinica. Calitatea
dovezilor prezentate se bazeaza pe calibrul studiilor incluse si pe minutiozitatea procedurii meta-
analitice. Au fost exprimate unele preocupdri cu privire la utilitatea unei astfel de proceduri complexe
si consumatoare de timp 1n stabilirea unor dovezi valide si In timp util pe diverse subiecte specificate.

O recenzie sistematica este un proces calitativ consistent si reproductibil de identificare si evaluare a
intregii literaturi relevante pentru o anumita intrebare. Meta-analiza duce acest proces mai departe prin
utilizarea unor tehnici statistice specifice care permit o punere in comun cantitativd a datelor din
studiile identificate prin procesul de recenzie sistematica.

O meta-analiza poate fi efectuata daca recenziea sistematica descopera informatii cantitative suficiente
si adecvate din studiile rezumate (Gurevitch et al., 2018).

Meta-analiza este acum o tehnica statistica populara pentru sintetizarea rezultatelor cercetarii in multe
discipline, inclusiv stiinte educationale, sociale si medicale (Cheung, 2015). Google Scholar a publicat
peste 107.000 de meta-analize numai in 2022 (Irsova et al., 2023). Metaanaliza clasici este metaanaliza
agregata a datelor despre persoane, in care studiile multiple sunt unitatile de analizd. Comparativ cu
studiile originale, analiza studiilor multiple are mai multd putere si reduce incertitudinea. In urma
acesteia, au fost dezvoltate diferite abordari de meta-analiza. Prin urmare, cu cunostintele prealabile
ale diferentelor dintre aceste abordari, este clar care abordare ar trebui utilizatd pentru agregarea
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datelor. De exemplu, in primele zile, diferite abordari meta-analitice utilizau agregarea diferitelor tipuri

de marimi ale efectului (de exemplu, d, r); astazi, transformarea dimensiunilor efectului este comuna
(Kaufmann & Reips, 2024).

Este important de retinut ca existd doud modele de agregare distincte in meta-analiza: modelul cu
efecte fixe si modelul cu efecte aleatoare. Modelul cu efecte fixe functioneaza pe baza ipotezei ca toate
studiile din meta-analiza provin din aceeasi populatie, iar adevarata magnitudine a unui efect ramane
consecventa in toate studiile. Prin urmare, se crede ca orice variatiec a marimii efectului este un rezultat
al diferentelor din cadrul fiecarui studiu, cum ar fi erorile de esantionare.

Spre deosebire de modelul cu efecte fixe, modelul cu efecte aleatoare presupune ca efectele asupra
populatiei difera de la un studiu la altul.

Ideea din spatele acestei presupuneri este ca studiile observate sunt esantioane extrase dintr-un univers
de studii. Modelele cu efecte aleatoare au doua surse de variatie Intr-o anumita dimensiune a efectului:
variatia care decurge din interiorul studiilor si din variatia dintre studii.

Dovezile dintr-o meta-analizd sunt asociate in mod inerent cu calitatea studiilor primare. Meta-
analizele bazate pe studii primare de calitate scazuta tind sa supraestimeze efectul tratamentului.

Luati in considerare acest lucru: de ce ar trebui sa efectudm o meta-analiza in loc sd ne bazam doar pe
recenziile expertilor de top sau pe investigatiile primare dintr-un singur studiu ca surse ale celor mai
bune dovezi? Aceasta intrebare ne determina sa aprofunddm beneficiile si perspectivele unice pe care
le poate oferi metaanaliza.

in timp ce meta-analiza prezintd numeroase beneficii, inclusiv precizie sporiti, capacitatea de a
raspunde la noi intrebari si rezolvarea reclamatiilor conflictuale, este esential sd mergeti cu atentie.
Daca nu sunt efectuate cu o atentie meticuloasa, meta-analizele pot duce la interpretdri gresite, in
special dacd nu sunt luate in considerare in mod temeinic modelele studiilor, partinirile, variatiile ntre
studii si partinirile de raportare (Higgins et al., 2023).

intelegerea tipului de date care rezultd din masurarea unui rezultat intr-un studiu si selectarea masurilor
de efect adecvate pentru compararea grupurilor de interventie este de cea mai mare importanta.
Majoritatea metodelor de metaanalizd implica o medie ponderatd a estimdrilor efectelor din diferite
studii, o decizie care se afla pe umerii cercetatorului.

Studiile fara evenimente nu oferd informatii despre raportul de risc sau raportul de sanse. Metoda Peto
este consideratd mai putin partinitoare §i mai puternicd pentru evenimente rare. Trebuie luatd in
considerare eterogenitatea Intre studii, desi multe recenzii nu au suficiente studii pentru a investiga
cauzele in mod fiabil. Meta-analizele cu efecte aleatoare abordeaza variabilitatea presupunand ca
efectele subiacente sunt distribuite in mod normal, dar este esential sa interpretaim rezultatele lor cu
precautie. Intervalele de predictie, care sunt o gama de valori care ar putea include efectul adevarat,
din meta-analizele cu efecte aleatoare ajuta la ilustrarea amplorii variatiei intre studii.

Pregatirea unei meta-analize presupune formularea a numeroase judecéti. Printre acestea, analizele de
sensibilitate se remarca ca un instrument crucial. Acestia ar trebui sd examineze cu meticulozitate daca
constatdrile generale sunt robuste pentru decizii potential influente, oferind un nivel linistitor de
fiabilitate si robustete cercetarii dumneavoastra.

Pregatirea unei meta-analize necesitd multe judecati. Analizele de sensibilitate, un instrument crucial,
ar trebui sd examineze dacd constatarile generale sunt robuste pentru decizii potential influente,
asigurand fiabilitatea si robustetea cercetarii dumneavoastra (Deeks et al., 2023).
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Multe reviste de top prezintd articole de recenzie scrise de experti pe anumite subiecte. Desi aceste
recenzii narative sunt foarte informative si cuprinzatoare, ele exprima opiniile subiective ale autorilor,
care pot folosi in mod selectiv literatura pentru a sustine opiniile personale. In consecinta, ei sunt
susceptibili la numeroase surse de partinire, retrogradandu-i la partea de jos a ierarhiei nivelului de
dovezi. Acest lucru subliniaza importanta critica a efectudrii de meta-analize de inalta calitate, care
pot oferi o imagine mai obiectiva si mai cuprinzéitoare a dovezilor disponibile.

Intr-o abatere marcata de recenziile narative, recenziile sistematice si meta-analizele sunt concepute
meticulos pentru a minimiza partinirea. Ei realizeaza acest lucru prin identificarea, evaluarea si
sintetizarea intregii literaturi relevante folosind o metodologie transparenta si reproductibild. Aceasta
abordare riguroasd asigura ca dovezile obtinute sunt cele mai de Incredere, stabilind revizuiri
sistematice si meta-analize ca standard de aur la varful ierarhiei dovezilor.

Cu toate acestea, avand in vedere productia masiva de dovezi sintetizate eronate si nesigure, este
necesard o recenzie majord pentru a genera meta-analize viitoare. Calitatea studiilor alese ar trebui sa
primeascd o atentie deosebitd, la fel ca si consistenta si transparenta in desfasurarea si raportarea
procesului de meta-analiza.

Efectuarea unei meta-analize in mod corespunzator implicd combinarea datelor din mai multe studii
individuale, Tn mod ideal studii de control randomizate, pentru a calcula estimari ale efectelor
combinate pentru diferite rezultate de interes. Acest lucru este deosebit de util pentru reconcilierea
rezultatelor contradictorii din studiile primare si pentru obtinerea unei estimari unice de efect combinat
care se considerd cd reprezintd cele mai bune dovezi actuale pentru practica clinica. In plus, prin
extinderea semnificativdi a dimensiunii esantionului, meta-analizele sporesc puterea statisticd a
rezultatelor lor si, In cele din urma, ofera evaluari mai precise ale efectului.

Meta-analizele pot fi clasificate ca cumulative/retrospective sau prospective. Abordarea predominanta
in literatura este cumulativa. Cu toate acestea, intr-0 meta-analiza prospectiva (PMA), criteriile de
selectie a studiilor, ipotezele si analizele sunt stabilite inainte ca rezultatele studiilor referitoare la
intrebarea de cercetare PMA sa fie disponibile. Aceasta abordare reduce multe dintre problemele
asociate cu o metaanaliza traditionala (retrospectiva) (Seidler et al., 2019).

Rezultatele unei meta-analize sunt prezentate grafic intr-un forest plot (vezi Fig. 5). Un forest plot ar
afisa estimdrile marimii efectului si intervalele de incredere pentru fiecare studiu inclus in meta-
analizd. Meta-analiza ar trebui sd evalueze, de asemenea, eterogenitatea studiilor incluse. De obicei,
eterogenitatea este evaluata folosind teste statistice. Testele x2 si 12 sunt utilizate in mod obisnuit. Un
test X2 cu o valoare P > 0,05 sau I2 mai mare de 75% indici o eterogenitate semnificativa. In efectuarea
unei meta-analize, puteti utiliza fie un model cu efect fix, fie un model cu efect aleatoriu. Dacéd nu
exista eterogenitate, se utilizeaza un model cu efect fix; In caz contrar, se aplicd un model cu efect
aleatoriu. De asemenea, este necesard o evaluare a partinirii publicarii pentru a verifica daca studiile
pozitive, semnificative sau mici nu influenteaza rezultatele. Rezultatele sunt afisate grafic intr-un
diagrama funnel (vezi Fig. 5), recomandat in cazul in care mai mult de zece studii au fost incluse 1n
meta-analiza (Yusuff, 2023).

In ciuda deficitelor metodologice in curs de desfasurare in meta-analizele publicate in prezent, existi
o cale clard catre imbunatétire. Atunci cand sunt efectuate cu respectarea unor reguli stricte si
transparente, revizuirile sistematice si meta-analizele pot asigura reproductibilitatea si robustetea
procesului de cautare, fiabilitatea si validitatea constatarilor lor si claritatea raportarii.

Procesul de meta-analiza implicd o abordare amanuntitd, luand in considerare toate potentialele
influente asupra rezultatelor. De exemplu, modelul cu efecte aleatoare presupune ca estimarea
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efectului real variaza intre studiile primare datoritd diferentelor dintre caracteristicile lor clinice.
Estimarea combinatd a marimii efectului acestui model reprezinta o estimare medie a tuturor
estimdrilor studiului individual. Alegerea modelului statistic potrivit pentru combinarea datelor este o
decizie complexa care depinde de gradul de variatie intre studii. Cu toate acestea, nu existd praguri
clare cu privire la cantitatea de variatie care ar determina ce model sa foloseasca.

Mai mult, testele statistice pentru variatie au adesea nevoie de mai multa putere pentru a detecta
diferente semnificative. Modelul cu efecte fixe este utilizat In general atunci cand nu existd nicio
variatie intr-0 Mmeta-analizd, mai ales cand sunt incluse multe studii cu dimensiuni mari ale
esantionului. In astfel de cazuri, exista incredere in capacitatea testului de variatie de a detecta diferente
semnificative. Rezultatele acestui model au de obicei intervale de Incredere mai Inguste. Pe de alta
parte, atunci cand exista preocupdri cu privire la variatie, modelul cu efecte aleatoare este considerat
o alegere mai bund. Acesta genereaza intervale de Incredere mai largi in jurul estimarilor si este o
optiune mai conservatoare pentru analizi. Intr-o meta-analiza cu un numér mare de studii si dimensiuni
adecvate ale esantionului, In care variatia statistica nu este detectata, se justifica utilizarea modelului
cu efecte fixe (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

in cele din urma, calitatea dovezilor obtinute printr-0 meta-analizi ar trebui evaluati folosind unul
dintre cele trei instrumente: GRADE (Grading of Recommendations Assessment, Development and
Evaluation) **, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis) “*sau
AMSTAR (A Instrument de masurare pentru evaluarea evaludrilor sistematice) *°. Toate aceste
instrumente evalueaza increderea in estimarea efectului pentru fiecare rezultat specific de interes.
Utilizarea acestuia Tmbunatiteste Tn mod semnificativ puterea si fiabilitatea rezultatelor , oferind
cercetatorilor asigurarea cu privire la calitatea cercetarii lor. Prin urmare, ele sunt o componenta
cruciald a meta-analizei care ar trebui luata in considerare.

Chiar daca meta-analizele, in special cele bazate pe RCT-uri de Tnalta calitate, sunt considerate a oferi
cele mai bune dovezi, problema neconcludenta a unei meta-analize nu este asociatd cu o potential
scadere a calitatii metodologice sau cu lipsa aderérii la standardele acceptate de efectuarea si raportarea
unei meta-analize adecvate. Problema este cd majoritatea recenziilor sistematice sunt eronate,
ingelatoare, redundante, inutile sau toate cele de mai sus (loannidis, 2017).

Papakostidis si Giannoudis (2023) subliniaza ca tipurile inovatoare de recenzii sistematice i meta-
analize (unele dintre ele care decurg din idei mai vechi) sunt probabil martorii unui interes renumit in
curdnd, 1n speranta de a obtine o sinteza a dovezilor mai fiabile. Exista patru tipuri de astfel de meta-
analize inovatoare:

e Meta-analiza prospectiva, o metodd bazatd pe proiectarea de studii prospective cu un scop
predefinit, oferd o abordare promititoare. Cand aceste studii sunt finalizate, ele pot servi ca
studii primare pentru 0 meta-analiza. Aceasta metoda poate aborda o gama larga de intrebari
de cercetare, de la anchete clinice concentrate pana la agende de cercetare cuprinzitoare,
demonstrand versatilitatea si impactul potential al acesteia. Aceastd adaptabilitate poate
inspira publicul despre gama larga de aplicatii ale acestei metode.

1 hitps://www.gradeworkinggroup.org/

12 hitps://www.prisma-statement.org/

13 https://amstar.ca/index.php
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e Meta-analizd a datelor participantilor individuali, oferind in acelagi timp o abordare mai
robustd pentru gestionarea factorilor de confuzie si formularea de noi ipoteze, prezintd
provocirile sale. Acestea includ potentiale constrangeri de timp si complexitati logistice. In
plus, riscul de partinire a raportarii selective ar trebui luat in considerare cu seriozitate,
subliniind necesitatea unei planificari si executii meticuloase. Aceastd constientizare a
provocarilor poate face publicul sa se simta pregatit si precaut.

e Meta-analizele de retea permit extinderea procesului analitic la mai mult de doua grupuri de
tratament, utilizind comparatii directe si indirecte intre ele. Aceastd abordare nu numai ca
ofera o intelegere mai cuprinzatoare a peisajului tratamentului, dar permite si compararea
tratamentelor care nu au fost comparate direct in studiile individuale. Desi cele mai multe
dintre ele se bazeaza pe date deja publicate, se pot baza in continuare pe proiecte meta-analitice
potentiale sau pe date la nivel individual.

e Meta-analizele umbreld, care sintetizeaza dovezi din toate recenziile sistematice relevante si
meta-analizele pe un subiect specific, constituie o modalitate atractivd de a distila si de a
traduce cantitati mari de dovezi.

18.3.2 Fundamentele metaanalizei

Meta-analiza este o abordare statistica utilizatd pe scara larga in comunitatea de cercetare pentru a
combina datele din mai multe studii. Scopul sau principal este de a oferi o intelegere cuprinzatoare a
unui anumit fenomen prin identificarea tiparelor, tendintelor si inconsistentelor care ar putea trebui sa
fie evidente in studiile individuale. Meta-analiza este avantajoasa in reconcilierea constatarilor
contradictorii din diferite studii si cresterea puterii statistice. Cu toate acestea, este esential sd se
recunoasca partinirile potentiale asociate cu meta-analizd, cum ar fi partinirea publicérii si calitatea
studiilor incluse. Planificarea riguroasa si executia mai multor pasi vitali sunt necesare pentru a efectua
0 meta-analiza de incredere. Exista diferite metode de meta-analizd, fiecare cu puncte forte si limitari
unice. In cele din urma, este crucial si se raporteze rezultatele unei meta-analize in mod transparent si
precis pentru a imbundtati interpretabilitatea si reproductibilitatea, contribuind la progresul
cunostintelor in domeniile respective.

Pe baza intrebarii despre fundamentele meta-analizei, iatd un rezumat bazat pe rezumatele relevante:

e Definitie: Meta-analiza este o tehnica statistica care combina rezultatele mai multor studii
primare pentru a calcula estimari punctuale si pe intervale ale unui parametru de populatie, de
obicei o dimensiune a efectului.

e Aplicatii: Aceasta tehnica statistica versatila isi gaseste utilizare intr-o multitudine de domenii,
de la psihologie la afaceri internationale, de la medicina la cercetare clinica, oferind o sinteza
cantitativa a literaturii si estimand marimile efectelor rezumate.

e Metodologie: Aplicarea corecta a metodologiei este cruciald, inclusiv cautarea bibliografica,
combinarea adecvata a studiilor si reprezentarea corectd a rezultatelor pentru a asigura
validitatea.

e Provocari: Probleme precum eterogenitatea studiilor primare, distorsiunea de publicare si
dificultdtile de interpretare sunt aspecte fundamentale care trebuie abordate pentru validitatea
interna a meta-analizelor.

e Predare si indrumare: complexitatea meta-analizei necesita disponibilitatea unor ghiduri si
exemple practice pentru a imbunatati calitatea meta-analizelor publicate, facandu-le
realizabile pentru cercetatorii si clinicienii juniori cu indrumari de specialitate.
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In concluzie, fundamentele meta-analizei cuprind definitia, aplicatiile, metodologia, provocirile si
indrumarile disponibile pentru efectuarea cercetarii de 1nalta calitate. Cu toate acestea, este esential sa
retineti ca, desi rezumatele ofera o intelegere cuprinzatoare a fundamentelor meta-analizei, ele nu se
adancesc in metode avansate sau tehnici statistice specifice pentru meta-analiza.

18.3.3 Importanta metaanalizei in cercetarea bazata pe dovezi

Meta-analiza este o metoda de sinteza a cercetarii care implicd recenziea cercetarii primare pe o
anumitd tema pentru a integra rezultatele. Acest proces este crucial pentru Intreprinderea stiintifica,
deoarece permite evaluarea adecvatd a dovezilor pentru diferite ipoteze si formularea generalizarilor.
Sinteza cercetarii poate fi realizatd calitativ prin recenzii narative sau cantitativ folosind metode
statistice pentru a integra rezultatele studiilor individuale (Koricheva et al., 2013).

Meta-analiza a avut un efect transformator in multe domenii stiintifice, deschizand calea in stabilirea
practicii bazate pe dovezi. Mai important, a fost esential in rezolvarea rezultatelor cercetarii aparent
contradictorii, aratdndu-si capacitatea de rezolvare a problemelor si impactul revolutionar.

Meta-analiza este mai mult decat o simpla tehnica; este o abordare bine privita si favorizatd pentru
combinarea rezultatelor cercetarii din diferite domenii. Ofera o evaluare cuprinzatoare a dimensiunii
unei statistici bazata pe studiile curente, intarind astfel fiabilitatea si semnificatia acesteia.

18.3.4 Avantajele si dezavantajele meta-analizei

Punerea in comun a datelor din mai multe studii mareste dimensiunea esantionului si imbunatateste
puterea statistica a rezultatelor si acuratetea estimarilor efectului calculat. Este consideratd cea mai
eficientd modalitate de a evalua si examina dovezile pentru o problema specifica, oferind un nivel
ridicat de dovezi si forméand recomandari pentru practica clinica. Cu toate acestea, puterea dovezilor
furnizate depinde indeaproape de calitatea studiilor incluse si de minutiozitatea procesului meta-
analitic (Papakostidis & Giannoudis, 2023).

Desi meta-analiza are numeroase avantaje, are, de asemenea, sldbiciuni metodologice si dificultati
potentiale in interpretarea rezultatelor generale. Acest lucru subliniazd necesitatea ca cititorii sa
mentind o abordare criticd, Incurajand simtul responsabilitatii si diligentei.

Domeniul meta-analizei nu este lipsit de dezbateri si limitari in curs, care continua sa atraga atentia.
Acestea includ aspecte precum partinirea publicdrii si partinirea variabilelor omise, care sunt
importante de luat in considerare in contextul cercetarii meta-analitice.

Meta-analiza are multe avantaje fatd de alte metode de sinteza de cercetare. Inseamna asta ca meta-
analiza este Intotdeauna preferata si ca revizuirile narative, care combina probabilitatile si procedurile
de numarare a voturilor trebuie abandonate cu totul?

Dintre diversele avantaje, merita subliniat (Deeks et al., 2023; Koricheva et al., 2013):

e Meta-analiza oferd o evaluare cuprinzatoare a literaturii, oferd un nivel ridicat de dovezi si
ajutd la stabilirea recomandarilor de practica.

e Meta-analiza ofera un mijloc mai obiectiv, informativ si mai puternic de a rezuma rezultatele
studiilor individuale decat recenziile narative/calitative si numararea voturilor.
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e In timp ce utilizarea meta-analizei este in crestere, este esential sa retineti cd intelegerea
metodei este valoroasa chiar dacd nu intentionati sd va efectuati meta-analizele. Aceste
cunostinte vor permite cercetatorilor sa urmareasca si sa evalueze in mod eficient literatura
din domeniul lor.

e Aplicarea meta-analizei in domenii aplicate (de exemplu, conservarea si managementul
mediului) poate face ca rezultatele sa fie mai valoroase pentru factorii de decizie politica.

e Stapanirea elementelor fundamentale ale meta-analizei poate imbunatati semnificativ calitatea
prezentdrii datelor in cercetarea originald, fdcand posibild Incorporarea rezultatelor in
revizuirile viitoare ale cercetarii.

e Efectuarea meta-analizei schimba modul in care cineva citeste si evalueaza studiile primare.
Il face pe cineva foarte constient de faptul ca semnificatia statistica a rezultatelor depinde de
puterea statistica si, in general, imbunatéteste capacitatea cuiva de a evalua dovezile in mod
critic.

e Pentru a spori precizia: multe studii individuale sunt prea mici pentru a oferi dovezi
concludente despre efectele interventiilor. Precizia este de obicei mbundtatita atunci cand
estimdrile se bazeaza pe un grup mai mare de date.

e Studiile primare vizeaza de obicei participanti specifici si interventii bine definite pentru a
aborda intrebari dincolo de sfera studiilor individuale. Combinarea studiilor cu caracteristici
diferite ne permite sd exploram consistenta efectelor intr-o gama mai larga de populatii si
interventii. Aceasta abordare poate ajuta, de asemenea, la identificarea motivelor diferentelor
in estimarile efectelor.

e Pentru a rezolva disputele din studii aparent contradictorii sau pentru a genera noi ipoteze:
Combinarea rezultatelor studiului prin sinteza statisticd permite o evaluare formald a
constatarilor contradictorii si explorarea motivelor pentru rezultate diferite.

Metaanaliza singura sau in combinatie cu alte metode de sinteza a cercetarii ar trebui utilizata ori de
cate ori estimarea amplorii unui efect si intelegerea surselor de variatie a acestui efect este de interes
si cand cel putin unele dintre studiile primare colectate ofera date suficiente pentru a realiza analiza.

Subliniind importanta unei abordari critice, devine evident ca este crucial sa se identifice deficientele
metodologiei si sd se interpreteze concluziile generale In meta-analize. Aceasta abordare abordeaza
preocuparile cu privire la partinirea publicarii si la potentialul de constatari eronate atunci cand sunt
incluse studii diferite cu date de rezultat diferite.

Este important de remarcat unele dintre dezavantajele sale, cum ar fi excluderea studiilor de calitate
scazutd. Ca alternativa la meta-analiza, ,,sinteza celor mai bune dovezi” ar lua in considerare doar
studii de renume. Provocarea aici este determinarea criteriilor de distinctie intre bine si rau. Este
recomandabil si se includa cat mai multe lucrari si sa se acorde importantda diverselor aspecte ale
designului studiului bazat pe practica metodologica larg aprobata. Acest lucru permite explorarea
modului n care diferite metode influenteaza efectele estimate la frontiera. Trebuie luate in considerare
si factorul de impact al vehiculului de publicare si numarul de citéri pe care le primeste fiecare studiu
(Havranek & Irsova, 2016).

Replicabilitatea 1n cercetare este de cea mai mare importantd, deoarece le permite altor cercetatori sa
verifice rezultatele si sd se bazeze pe cunostintele existente. Pentru a permite altor cercetitori sa
reproduca analiza noastra, utilizati abordarea de a cauta studii care evalueaza impactul granitelor. Este
acceptabil sa se omite anumite studii daca rezultatele lor nu diferd sistematic de cele din analiza
noastra.
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Studiile care raporteaza numeroase estimari influenteaza semnificativ meta-analiza. Cand fiecarei
estimari i se acordd o pondere egala, natura dezechilibratd a datelor iIn meta-analizd Tnseamna ca
studiile cu numeroase estimari dicteaza rezultatele. O solutie potentiala este modelul multinivel cu
efecte mixte, care atribuie aproximativ egala pondere fiecarui studiu daca estimarile din cadrul
studiului sunt foarte corelate. Cu toate acestea, aceasti metoda introduce efecte aleatorii la nivelul
studiului, care pot fi corelate cu variabile explicative.

Estimarile preferate de autori ar trebui sa aiba mai multa pondere. Studiile care examineaza efectul de
frontiera prezintd de obicei numeroase estimari si adesea favorizeaza un subset al acestor estimari
(multe rezultate sunt prezentate ca verificari de robustete). In timp ce unii autori isi declard in mod
explicit preferintele, este posibil si se determine doar estimarile preferate pentru unele studii. in
schimb, un cercetator trebuie sa controleze datele si metodologia, care ar trebui sa fie mai simplu de
codificat si trebuie sa cuprinda majoritatea dorintelor autorilor, cum ar fi controlul pentru rezistenta
multilaterald (Havranek & Irsova, 2016).

Este important de retinut ca estimarile individuale sunt doar partial independente datoritd autorilor care
utilizeaza date similare. Atunci cand se efectueaza meta-analizd, este crucial sd se ia in considerare
faptul ca studiile clinice individuale pot fi in mare masurd independente, In special in cercetarea
medicald. Cu toate acestea, majoritatea rezultatelor si observatiilor de regresie ale setului de date
economice nu sunt independente in economie. Dependenta dintre observatii este abordatd prin
gruparea erorilor standard la nivel de studii si seturi de date individuale.

Exista prea multe variabile explicative potentiale si trebuie clarificat care dintre ele ar trebui incluse.
Cu numeroase aspecte ale designului studiului, gésirea unei teorii care sa sustind includerea tuturor
este o provocare. De exemplu, o optiune este de a atribui mai multd pondere studiilor extinse publicate
in reviste de renume, dar trebuie sa fie evident de ce ar trebui sa raporteze in mod constant rezultate
diferite.

Meta-analizd compari constatri diferite. In economie, meta-analiza examineaza estimiri eterogene.
Sunt produse diferite estimari folosind metode diferite si este necesar sa se tind seama de diferentele
in designul studiilor primare. Pentru a imbunatati comparabilitatea estimarilor intr-un set de date,
alegeti doar sa includeti rezultatele referitoare la impactul unor variabile comune specifice si sa
excludeti literatura extinsa asupra celorlalte.

Erorile 1n codificarea datelor sunt inevitabile. Compilarea datelor pentru meta-analiza implica luni de
citire si codificare a datelor. Nu utilizati asistenti de cercetare pentru aceasta sarcind, deoarece exista
riscul de a trece imediat la tabelele de regresie si de a codifica datele fara a revizui in detaliu studiile
primare. Cu toate acestea, este imposibil sa eliminati erorile; le putem minimiza doar prin colectarea,
compararea si corectarea Tn mod independent seturile de date, asigurand fiabilitatea cercetarii noastre.

Prejudecatile de publicare submineaza validitatea meta-analizei. Cercetatorii pot supraestima marimea
medie a efectului raportata si nu reprezinta cu exactitate marimea efectului real atunci cand raporteaza
estimdri care afiseaza un anumit semn sau semnificatie statistica.

In concluzie, meta-analiza implicd pasi critici, cum ar fi definirea intrebarilor, colectarea datelor,
analiza si raportarea rezultatelor. Definirea intrebarii este cruciald in modelarea focalizdrii si directiei
cercetarii. Desi ofera dovezi la nivel inalt si informeaza practica clinica, se confrunta, de asemenea, cu
provocari legate de deficiente metodologice, partinire de publicare si limitari potentiale In atingerea
obiectivelor sale. In ciuda acestor limitari, meta-analiza contribuie semnificativ la practica bazati pe
dovezi in asistenta medicala, oferind o sinteza cuprinzatoare a cercetarilor disponibile.
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18.3.5 Cazul cercetarii de metaanaliza bazata pe internet

Trebuie luate in considerare diferentele online fata de offline in colectarea datelor meta-analizei.
Cercetarea bazata pe internet poate colecta seturi mari de date de la o populatie mondiala diversa. Prin
urmare, este necesar sa se descrie in detaliu esantionul de participanti pentru a verifica daca acest
potential al cercetarii bazate pe internet este utilizat i cum.

Prin urmare, informatiile relevante ale esantionului includ in ce tara si in ce limbi a fost efectuat studiul,
varsta participantilor si dacd doar studentii universitari au fost luati in considerare pentru a evalua
eterogenitatea si generalizarea rezultatelor (Kaufman, 2024).

La fel ca metaanalizele privind studiile traditionale, pentru metaanalizele privind cercetarea bazata pe
Internet pentru agregarea studiilor, este necesar sd se colecteze numarul de participanti si marimea
efectului pentru variabilele de iesire de interes. In special pentru sondajele bazate pe internet, numarul
de participanti care au renuntat la studii este o0 marime valoroasa a efectului de luat in considerare in
meta-analize.

In mod ideal, procedura de codificare este condusa de o echipa de experti din domeniul cercetirii care
vor meta-analiza si vor conveni asupra diferitelor coduri. Cel putin doi codificatori sunt necesari pentru
orice calcul ulterior al valorilor de fiabilitate a intercoderului.

......

oferd o valoare a calitatii setului de date pentru analiza ulterioard **. ReCal cuprinde trei module
separate, fiecare proiectat pentru a gestiona tipuri specifice de date, fie ca sunt nominale, ordinale sau
la nivel de interval/raport. si se bazeaza pe un sondaj online care solicita codificarea studiului trimis
primilor autori. Aceasti strategie economiseste timp si creste fiabilitatea in meta-analizele viitoare. In
plus, Kaufmann & Reips (2024) oferd un model de sondaj pentru meta-analize (Univ. Konstanz) *°.

Text mining este un instrument de sprijin valoros in procedura de codificare a recenziilor sistematice,
deoarece poate creste obiectivitatea procesului de recenzie.

Inainte de a efectua orice analiza de agregare a datelor, trebuie furnizati mai intai o descriere a datelor,
rezumata de obicei intr-un tabel.

Astfel, pasii generali de urmat sunt:

Identificati obiectivele si formulati intrebarea de cercetare.

Elaborati un protocol.

Efectuati o cautare de literatura.

Definiti criteriile de includere si excludere.

Selectati articolele conform criteriilor de includere si excludere definite.
Explorati si interpretati articolele selectate.

Analizati si raportati rezultatele obtinute.

4 https://In.run/PEGc4

15 https://acesse.dev/dDDv5
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19 Partea a ll-a. Metode de realizare a unei meta-analize

19.1 componentelor si etapelor meta - analizelor

La nivel global, 0 meta-analiz incepe prin formularea intrebarilor de cercetare. Intrebarile de cercetare
ar trebui testate pe baza studiilor publicate. Studiile publicate au nevoie de informatii suficiente pentru
a calcula marimea efectului, ceea ce este esential pentru o meta-analiza. Sunt stabilite criterii
cuprinzatoare de includere si excludere pentru a determina care studii se califica pentru includerea in
meta-analiza. Datele pot fi supuse analizei statistice odatd ce dimensiunile efectului si caracteristicile
studiului sunt adunate. Pasul urmator implica interpretarea rezultatelor si pregatirea rapoartelor pentru
a Tmpartasi constatarile (Cheung, 2015).

Efectuarea unei meta-analize implica criterii de eligibilitate predefinite, variabile de expunere,
rezultate primare si secundare de interes si un plan de analiza. Indicatiile si metodologiile adecvate,
minimizarea riscului de partinire si evitarea concluziilor ingelatoare sunt importante. Meta-analiza este
recunoscuta ca abordarea optima pentru evaluarea si studierea obiectiva a dovezilor referitoare la o
problema specifica, oferind un nivel ridicat de dovezi si contribuind la progresul cunostintelor.

Sen si Yildirim (2022) organizeaza procesul obligatoriu al unei meta-analize in urmatorii pasi:

e Formularea intrebarii de cercetare si a echipei: Procesul Incepe cu formularea unei intrebari
de cercetare simpla si formarea unei echipe de cercetare.

e Proiectarea si executarea unei strategii de cautare: O strategie de cdutare sistematicad este
cruciala pentru a gasi toate dovezile disponibile din surse publicate si nepublicate.

e Selectarea si extragerea datelor: Ar trebui luata o decizie privind selectarea studiilor adecvate
din studiile colectate. Studiile relevante sunt analizate si datele sunt extrase din aceste studii.

e Evaluare si analiza critica: Ar trebui efectuate analize de control al calitatii/sensibilitate.
Fiecare studiu ar trebui si fie evaluat critic pentru posibilele partiniri, iar dovezile ar trebui
evaluate si analizate.

e Marimea efectului pentru studiile alese trebuie determinata si calculata separat pentru fiecare
studiu.

e Datele trebuie reunite si este important sa se calculeze o statisticd rezumata, precum si un

interval de incredere.

Ar trebui facute analize suplimentare (eterogenitate, partinire de publicare).

Avr trebui efectuate analize de moderator pentru variabilele moderator.

Interpretati rezultatele si trageti concluzii (inferente) pe baza acestora.

Raportarea si diseminarea constatarilor: Pasii mentionati mai sus ar trebui raportati impreuna

cu constatarile meta-analizei.
Figura 3 ilustreaza faza de Inceput a dezvoltarii unei intrebari si a cautarii metodice a unor studii
relevante 1n literatura primara (Partea 1), precum si faza in care culegeti date din publicatii, efectuati
analize statistice si prezentati si explicati constatarile dvs. (Partea a II-a). ).

Metodele de meta-analiza au avansat considerabil in ultimii ani (Irsova et al., 2023). Efectuarea unei
meta-analize nu diferd din punct de vedere conceptual de un studiu empiric, deoarece uneori
problemele statistice te impotesc. Cu toate acestea, cercetatorii proiecteaza de obicei un studiu avand
in vedere abilitdtile lor statistice sau urmeaza un design stabilit care le permite sa reproduca o abordare
analitica standard. Diferenta dintre un studiu empiric bun si unul rau se rezuma adesea la daca se pune
o intrebare interesanta si la calitatea si cantitatea datelor colectate folosind o tehnica de esantionare
impartiald. Aceleasi principii se aplicd meta-analizei, unde tehnicile dezvoltate recent permit concluzii
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solide chiar si atunci cand se confruntd cu provocari din literatura empiricd de baza (Irsova si colab.,
2023).
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Figura 3. Efectuarea unei meta-analize (Koricheva et al., 2013, p. 16).

in ciuda aspectului liniar al schitei procesului (Fig. 2), exista adesea incertitudine care duce la repetarea
anumitor pasi. In timpul partii I, cercetitorul poate considera necesar s parcurgi mai multe cicluri de
cautari de definire a domeniului, ajustand intrebarile de studiu si modificand protocolul si criteriile de
cautare pana cand este sigur ¢d o cdutare cuprinzatoare va produce rezultatele dorite. O scurta descriere
a ceea ce implica fiecare pas fiecare pas al procesului.

19.1.1 Formulati intrebari si definiti domeniul de aplicare

Atunci cand dezvoltati o intrebare de cercetare pentru o recenzie sistematica sau meta-analiza, este
important sd va asigurati ca este fezabild, interesantd, noud, etici si relevantd. Pentru a examina o
ipoteza teoretica, trebuie sa aveti studii care sa utilizeze experimente pentru a testa cauzalitatea (Tawfik
et al., 2019). Este crucial sa se facd distinctia intre studiile care raporteaza o relatie observata si cele
care identifica relatii prin manipulare experimentald. Combinati datele observationale si experimentale
pentru a testa o relatie consistentd intre variabile. Luati In considerare sfera generalizarii si
dimensiunea setului de date pe care il puteti gestiona. Concentrarea pe intrebari din domeniul dvs. de
expertiza este utild pentru o cercetare mai accesibild. Principalele intrebari se invart de obicei in jurul
efectului mediu, diferentelor fatd de asteptarea nulé si explicarea variatiei rezultatelor intre diferite
studii. Studiile de grup se bazeaza pe populatia studiatd, pe metodologia utilizata, pe modul in care
este masurat rezultatul si pe baza comparatiei. Cu toate acestea, mulfi moderatori ar trebui evitati,
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deoarece pot duce la o putere statistici scazutd. In cele din urmi, este esential sa fii constient de
moderatorii confuzi si sd decideti cum sa le abordati in analizele dvs. Aceasta nu este doar o sugestie,
ci o responsabilitate care vine cu efectuarea cercetarii. A fi sarguincios in acest aspect asigura
acuratetea si validitatea rezultatelor cercetarii dvs. in analizele dvs., deoarece aceasta asigura
acuratetea si validitatea rezultatelor cercetarii dvs. (Koricheva et al., 2013).

19.1.2 Dezvoltati protocolul si criteriile de cautare

Odata ce v-ati formulat Intrebarile, trebuie sa redactati un protocol care (1) va specifica n mod oficial
intrebarile pe care intentionati sa le adresati, (2) sa specifice o strategie de cautare obiectiva si (3) sa
stabileasca criteriile de includere in studiu (Davis et al. , 2021; Gurevitch et al., 2018; Koricheva et al., 2013)

Specificarea intrebarilor pe care intentionati sa le adresati va include a fi specific cu privire la sursele
potentiale de eterogenitate in marimea efectului (Coté & Jennions, 2013).

Specificarea unei strategii de cautare obiectiva presupune sa nu influenteze colectarea datelor catre
lucrari relevante cu care sunteti deja familiarizat; in caz contrar, acest lucru ar putea afecta rezultatul,
deoarece este adesea mai usor s va amintiti lucririle cu rezultate semnificative. In primul rand, aceasta
implica realizarea unei liste cu bazele de date electronice pe care le veti cduta si ce termeni de cautare
veti folosi. In al doilea rand, o strategie de ciutare obiectiva va implica o decizie cu privire la cat de
mult efort sa depuneti cautarii in , literatura gri”. De exemplu, le veti scrie colegilor pentru a le cere
date nepublicate si, daca da, cui si de ce?

Odata ce ati efectuat o cautare si ati compilat o listd de lucrari potentiale, trebuie sa stabiliti criteriile
de includere a studiilor. Aceste criterii sunt adesea destul de evidente si includ urmatoarele:

f. Studiul se potriveste cu scopul intrebarilor dvs.?
g. Metodologia se potriveste cu modul in care este definita intrebarea dvs.?
h. Dacai da, a fost de amploare sau durata suficienta?

i. Contine studiul date care pot fi extrase, adicd existd suficiente informatii pentru a extrage
dimensiunea efectului, varianta acesteia si dimensiunea esantionului utilizat?

J.  Criteriile dvs. de includere vor trebui uneori sa ia in considerare calitatea studiului. Acest lucru
este mult mai dificil de evaluat decat criteriile pe care le-am enumerat mai sus, dar poate fi la
fel de important.

Cu toate acestea, este de remarcat faptul cd, ca si in cercetarea primara, protocolul dumneavoastra
pentru cautarea literaturii i extragerea dimensiunilor efectului va fi aproape sigur modificat pe masura
ce continuati. Prin urmare, realitatea este ca, In multe privinte, protocolul tau final va sfarsi prin a
descrie mai degrabi ceea ce ai facut decat ceea ce ai vrut in mod ideal si faci. In primul rand, trebuie
sd spuneti cititorului cum v-ati colectat datele. Deci, la fel ca in cercetarea primara, oferiti cititorului
suficiente informatii despre colectarea si analiza datelor pentru a permite recenziea dvs. sa fie repetata
si actualizata in viitor. In al doilea rand, trebuie s aveti un protocol care va obligd si evaluati continuu
daca esantionarea dvs. este partinitoare. Un protocol mareste obiectivitatea cu care compilati datele,
dar nu ar trebui sa va orbeascad de realitatea ca procesul de metaanaliza implica numeroase decizii
subiective; acestea sunt cele mai evidente atunci cand incercati sa descifrati rezultatele unei lucrari
date si atunci cand decideti daca puteti extrage datele necesare pentru sinteza dvs. (Coté & Jennions,
2013). Dacd mai multe persoane colecteazd datele, un protocol bine descris si testat este foarte
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important pentru a asigura uniformitatea in extragerea datelor si a deciziilor de codificare cu privire la
moderatori.

19.1.3 Scoping: Rafinarea intrebarilor si a criteriilor de cautare; Selectarea masurarii

marimii efectului

Uneori, daca sunteti Increzator ca majoritatea studiilor se vor limita la cateva surse cheie, este posibil
sa cautati doar un set limitat de reviste. Asa s-au facut aproape toate sintezele cercetarii inaintea bazelor
putin pentru cei cu acces la reviste stiintifice). Cu toate acestea, daca sa se aprofundeze in surse
nepublicate sau ,,gri” rdmane important (Gurevitch si colab., 2018; Koricheva si colab., 2013).

Amintiti-va ca In timpul unei cautari de scoping, Incercati sd gasiti doar cateva studii sau sd obtineti o
estimare preliminara a efectului mediu. Principalele obiective sunt:

g. Luati in considerare estimarea cantitatii de date disponibile pentru a va ajuta sa luati decizii
informate cu privire la extinderea sau concentrarea intrebarilor de studiu. Acest lucru poate
face cu adevarat o diferenta in cercetarea dvs.

h. Descoperiti ce factori variaza intre studiile pe care le puteti codifica ca potentiali moderatori.

i. Decideti ce criterii marcheaza un studiu ca fiind irelevant (de exemplu, daca cautarea dvs.
identifica 2000 de lucrari de citit in intregime, va trebui sa luati unele decizii de excludere in
functie de titlu, rezumat i locul publicarii);

J.  Descoperiti ce criterii trebuie sd indeplineasca fiecare studiu potential relevant inainte de a
incerca sa extrageti o dimensiune a efectului.

k. Stabiliti formatul formularului/foii de calcul de extragere a datelor si
I.  Decideti cele mai potrivite masuri de rezultat (dimensiunile efectului).

Aceasta ultima decizie va depinde adesea de daca datele sunt raportate ca o relatie intre doud variabile
continue, caz in care marimea efectului r este cea mai populard alegere in ecologie si evolutie.
Alternativ, decizia poate implica compararea a doud grupuri, caz in care existd o gama de optiuni in
functie de daca variabila de raspuns este discretd sau continua. Uneori, este cel mai simplu s se
efectueze meta-analize separate, impartind studiile in functie de dimensiunea cea mai adecvatd a
efectului.

19.1.4 Efectuati o cautare completa

Efectuarea unei cautari initiale este un pas crucial care valideaza conceptul propus, previne duplicarea
subiectelor discutate anterior si confirma un numar adecvat de articole pentru analizad. Acest proces nu
este doar o formalitate, ci o contributie semnificativa la domeniu (Tawfik et al., 2019).

Dupa ce au stabilit protocolul si domeniul de aplicare, urmatorul pas este o cadutare completd
meticuloasd. Va genera numeroase studii, dar multe vor fi eliminate ca irelevante folosind criterii
bazate pe titlul studiului, rezumatul sau locul publicarii. Studiile ramase ,,potential relevante” trebuie
citite mai indeaproape si Impértite in relevante si irelevante. Acest proces poate duce la o reducere
semnificativd a numarului de lucrari la fiecare pas. Fiti pregatiti pentru un numar mare (de multe ori
majoritatea) de studii pe care le identificati initial ca fiind relevante ca fiind nepotrivite pentru meta-
analiza. Pasul final este extragerea informatiilor necesare (dimensiunile efectelor si moderatorii) din
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lucrarile relevante. O foaie de calcul cu date finalizata este cruciald, asigurandu-va ca toate informatiile
pe care doriti sd le extrageti sunt incluse.

Este esentiala intelegerea compromisului dintre construirea unui teanc de lucrari relevante si revenirea
la acestea pentru a extrage dimensiunea efectului odata ce aveti o foaie de calcul cu date finalizata si
extragerea datelor dintr-o hartie in timp ce o cititi. Avantajul primei este ca poti fi mai sigur ca foaia
ta de calcul contine toate informatiile pe care vrei sa le extragi. Avantajul celui din urma este ca poti
citi o lucrare in profunzime o singura data.

Intelegerea exacti a modului in care a fost conceput un studiu si a ce date relevante sunt necesare
pentru a extrage o dimensiune a efectului poate fi surprinzator de complexa. O buna luare de note este
esentiala in acest proces si adesea nu este mai usoara la o a doua lectura. Daca sunteti sigur ca aveti o
bund intelegere a principalelor caracteristici ale studiilor relevante, ati putea lua in considerare
proiectarea unei baze de date si extragerea datelor de Indata ce clasificati o lucrare ca fiind relevanta.
Avertisment, desigur, este ca s-ar putea sd mai trebuiascd sd va intoarceti la aceste lucrari daca
descoperiti ulterior cd trebuie sa codificati un termen suplimentar de moderator sau sa va ajustati
criteriile de includere in studiu. Extragerea informatiilor despre citirea initiald este cea mai fezabila
atunci cand aveti de-a face cu studii care urmeaza indeaproape un design experimental specific si
banal.

Papakostidis si Giannoudis (2023) atrag atentia asupra faptului cd, in ciuda ultimei tendinte de
imbunatatire a calitatii din ultimii ani, au fost gasite deficiente metodologice in meta-analizele
publicate in prezent. Evaludrile sistematice si meta-analizele ar trebui sd respecte reguli stricte si
transparente, cum ar fi liniile directoare PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) (vezi Fig. 4), asigurand reproductibilitatea si robustetea procesului de cautare,
fiabilitatea si validitatea constatéarilor lor si claritatea raportarii. Aceste linii directoare subliniaza pasii
de bazid pentru a asigura indeplinirea tuturor cerintelor mentionate mai sus, inclusiv raportarea
transparenta a strategiei de cautare, procesul de selectie a studiilor, extragerea datelor si sinteza datelor:

1. Un protocol de studiu prospectiv este piatra de temelie a unei revizuiri sistematice si a meta-analizei.
Rolul sau in reducerea partinirii si asigurarea transparentei nu poate fi exagerat. Acest document bine
structurat si succint ar trebui sa descrie Tn mod adecvat toti pasii din procesul de cercetare, inclusiv
potentialele modificari ale metodologiei de recenzie sistematicd. Procedand astfel, justifica aceste
modificari si previne introducerea partinirii 1n selectia datelor pentru recenzie.

2. Procesul de cautare nu este doar un pas, ci coloana vertebrald a unei revizuiri sistematice si a unei
meta-analize. Natura sa robusta si reproductibild asigura includerea tuturor datelor relevante din
studiile eligibile. Aceasta implica cautarea in mai multe baze de date electronice si liste de referinte,
bazele de date precum PubMed, EMBASE sau SCOPUS fiind esentiale. Ar trebui luate In considerare
si baze de date suplimentare, cum ar fi Cochrane, Web of Science si ProQuest. De asemenea, merita
sd identificam literatura gri potential relevantd prin cdutarea rezumatelor lucrarilor conferintei. Cu
toate acestea, strategiile de c@utare inadecvate si restrictiile lingvistice pot limita numarul de studii
eligibile, introducand o cantitate semnificativa de partinire a publicarii. Aceastd partinire este posibila
chiar si cu cea mai cuprinzdtoare strategie de cautare, deoarece este de asteptat esecul publicarii intregii
studii sau a tuturor rezultatelor unui studiu.

3. Valabilitatea interna a studiilor primare: Termenul ,,validitate interna” se refera la capacitatea unui
studiu de a stabili o relatie de Incredere cauzd-efect intre un tratament si un rezultat prin limitarea
diferitelor factori de confuzie. Este un aspect crucial strans legat de riscul de partinire si de calitatea
metodologicd a studiilor incluse. Au fost dezvoltate mai multe instrumente pentru a evalua riscul de
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partinire in studiile primare, atat pentru studii randomizate controlate, cat si pentru studiile
observationale.

4. Cea mai recentd editie a instrumentului Cochrane Collaboration Risk-of-Bias (RoB-2)® oferd un
cadru pentru evaluarea riscului de partinire in rezultatele RCT. Este structurat in cinci domenii de
posibild introducere a partinirii in rezultatele studiului: (1) proces de randomizare; (2) abateri ale
interventiilor preconizate; (3) lipsa date privind rezultatele; (4) masurarea rezultatului; (5) selectia
rezultatelor raportate (Sterne et al., 2019). In cadrul fiecarui domeniu de partinire, intrebarile specifice
de semnalizare urmiresc si obtind informatii relevante pentru evaluarea riscului de partinire .
Instrumentul include algoritmi care mapeaza raspunsurile la aceste intrebari de semnalizare pe o
judecata de risc de partinire propusa pentru fiecare domeniu. Posibilele judecati privind riscul de
partinire sunt (1) Risc scézut de partinire, (2) Unele preocupari si (3) Risc ridicat de partinire.
Instrumentul este reprezentat ca un afisaj de ,,semafoare”. Instrumentul Risc de partinire in studiile
non-randomizate ale interventiilor (ROBINS-I) subliniazd sapte domenii de aparitie potentiald a
partinirii (vezi Tabelul 3): doua in faza de ,,pre-interventie”, unul in faza de ,,la interventie” si patru in
faza ,,post-interventie”.

5. Analiza si raportarea datelor: In timp ce combinarea datelor din studii individuale creste
dimensiunea esantionului si puterea statistica, este crucial sa se exploreze prezenta eterogenitatii
statistice. Aceastd inconsecventa 1n efectul tratamentului in cadrul studiilor incluse poate induce in
eroare si poate reduce increderea in concluzii. Cuantificarea eterogenitatii statistice se bazeaza de
obicei pe teste statistice specifice (Higgins-I, Cochran Q-test). Autorii meta-analizelor trebuie sa
exploreze prezenta eterogenitatii statistice prin proiectarea si efectuarea adecvatd a analizelor de
subgrup si de sensibilitate bazate pe ipoteze a priori la Inceputul protocolului de studiu. Astfel de
ipoteze implica explorarea rezultatelor analizei grupate in subseturi de date (subgrupuri) potential mai
omogene, bazate, de exemplu, pe caracteristicile clinice ale probelor, aspecte metodologice, designul
studiului si originea geografica a studiilor. Doud modele statistice diferite sunt utilizate pentru a
produce estimari ale efectelor combinate. Selectia modelului statistic adecvat pentru punerea in comun
a datelor depinde de prezenta eterogenititii intre studii. Cu toate acestea, nu au fost definite valori
limita clare ale gradului de eterogenitate care ar dicta alegerea unui model in detrimentul celuilalt. Pe
de altd parte, testele statistice pentru eterogenitate sunt adesea insuficiente pentru detectarea
eterogenitdtii semnificative:

€. Modelul cu efecte fixe presupune o singurd dimensiune reala a efectului pentru toate studiile,
reprezentatd de estimarea efectului cumulat. Acest model este utilizat In mod obisnuit atunci
cand nu exista eterogenitate Intr-0 meta-analiza si cand exista multe studii cu dimensiuni mari
ale esantionului. In astfel de cazuri, existd incredere ci testul de eterogenitate este suficient de
puternic pentru a detecta diferente semnificative. Rezultatele obtinute folosind acest model
tind sd aiba intervale de incredere mai inguste. Dacd existd Ingrijorari cu privire la
eterogenitate, modelul cu efecte aleatoare (DerSimonian & Kacker, 2007) este considerat o
alegere mai buna. Produce intervale de incredere mai largi in jurul estimarilor punctuale si
este o optiune mai precautd pentru analizi. In domeniul medical, unde se asteapti ca efectul
real sa varieze intre diferitele populatii, este mai adecvata utilizarea mai frecventd a modelului
cu efecte aleatorii. Utilizarea modelului cu efecte fixe este rezonabila in meta-analizele care
includ un numar suficient de mare de studii cu dimensiuni adecvate ale esantionului si in care

16 https://methods.cochrane.org/bias/resources/rob-2-revised-cochrane-risk-bias-tool-randomized-trials

YConsultati Tabelul 1, in https://www.bmj.com/content/366/bmj.l4898.long
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eterogenitatea statistica nu a fost inca detectata. In cele din urma, calitatea dovezilor rezumate
obtinute dintr-0 meta-analiza ar trebui evaluata folosind cadrul transparent al instrumentului
GRADE, AMSTAR sau PRISMA (vezi Fig. 4). Ei evalueaza increderea in estimarea efectului
pentru fiecare rezultat de interes. Neutilizarea acestora in meta-analize ar putea duce la o lipsa
de transparenta si poate duce la concluzii Inselatoare.

f.  Modelul cu efecte aleatoare presupune ca estimarea efectului real difera intre studiile originale
din cauza diferentelor dintre caracteristicile lor clinice. Prin urmare, estimarea combinata a
marimii efectului generatd pe baza acestui model reprezintd o estimare medie a estimarilor
tuturor studiilor individuale.

0. Analizarea rezultatelor unei meta-analize. Este esential sa se analizeze rezultatele unei meta-
analize, avand 1n vedere semnificatia acestora. O variatie semnificativa statistic nu este
semnificativa daci nu are relevanta. In plus, orice diferentd poate atinge semnificatie statistica
cu o dimensiune a esantionului suficient de mare. In schimb, atunci cand se calculeazi o
estimare a efectului global nesemnificativ, este esential sa se evalueze cu atentie daca ceea ce
este considerat relevant se incadreaza in intervalul de incredere al acestei estimari.

h. Validarea rezultatelor este un pas important. Centrele de evidentd precum CEBM de la
Universitatea Oxford, o institutie renumita in domeniu, dezvoltd instrumente importante de

.....

aplicabilitatii dovezilor colectate dintr-0 meta- analiza. Cu cinci intrebari cheie, CEBM este o
metoda de incredere pentru a determina validitatea constatarilor studiului.

Tabelul 1. Domenii bias incluse in ROBINS-I

Domeniu Explicatie

Evaluarea riscului de partinire este in principal diferitd de evaluarile din studiile

Preinterventie .
randomizate
Confuzia initiald apare atunci cand una sau mai multe variabile de prognostic (factori
care prezic rezultatul de interes) prezic, de asemenea, interventia primita la momentul
Prejudecati initial.

datorat confuziei ROBINS-I poate aborda, de asemenea, confuzia care variaza in timp, care apare

atunci cand indivizii comuta intre interventiile comparate si atunci cand factorii de
prognostic post-inicial afecteaza interventia primitd dupa momentul initial.

Atunci cand excluderea unor participanti eligibili sau timpul initial de urmarire a unor
participanti sau unele evenimente de rezultat este legata atat de interventie, cat si de

Prejudecati In rezultat, va exista o asociere intre interventii si rezultat, chiar daci efectele
selectia interventiilor sunt identice.

participantilor la

studiu Aceasta forma de partinire a selectiei este diferita de confuzie — Un exemplu specific

este partinirea datoratd includerii utilizatorilor prevalenti, mai degraba decat
utilizatorii noi, a unei interventii.

Evaluarea riscului de partinire este in principal diferita de evaluarile din studiile

La interventie .
randomizate

Prejudecati introdus prin clasificarea gresitd fie diferentiala, fie nediferentiald a

Prejudeciti in  statutului de interventie.
clasificarea
interventiilor Clasificarea gresita non-diferentiald nu are legatura cu rezultatul si va influenta, de

obicei, efectul estimat al interventiei cétre nul.
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Clasificarea gresita diferentiala apare atunci cand clasificarea gresita a statutului de
interventie este legata de rezultat sau de riscul rezultatului si este probabil sd conduca
la partinire.

Post-interventie

Evaluarea riscului de partinire are o suprapunere substantiala cu evaludrile din
studiile randomizate

Prejudecati care apare atunci cand existd diferente sistematice intre interventia

Prejudecati experimentald si grupurile de comparatie in ingrijirea acordatd, care reprezintd o
datorat abaterilor abatere de la interventia (interventiile) intentionata(e).

de la interventiile

intentionate Evaluarea partinirii in acest domeniu va depinde de tipul de efect al interesului (fie

efectul atribuirii interventiei, fie efectul inceperii si aderarii la interventie).

Prejudiciu din

Prejudecdtile care apar atunci cdnd urmadrirea ulterioara lipseste pentru indivizii
inclusi si urmariti initial (cum ar fi pierderea diferentiald a urmaririi care este afectata

SZE[ZI?N lipsei de factorii de prognostic); partinire datorata excluderii persognelor cu informatii lipsa
despre starea interventiei sau alte variabile, cum ar fi factorii de confuzie.
Prejudecitile introduse de erori diferentiale sau nediferentiale in masurarea datelor

Prejudecati in  de rezultat. O astfel de partinire poate aparea atunci cand evaluatorii de rezultate sunt

masurarea constienti de starea interventiei, dacd sunt utilizate diferite metode pentru a evalua

rezultatelor rezultatele in diferite grupuri de interventie sau daca erorile de masurare sunt legate
de starea sau efectele interventiei.

Prejudecati in

selectarea Raportarea selectiva a rezultatelor intr-un mod care depinde de constatari si impiedica

rezultatului includerea estimarii intr-0 meta-analiza (sau alta sinteza)

raportat

Sursa: Sterne et al. (2019, p. 3).

19.1.5 Alegerea masurilor de efect si calculul estimarilor efectului

Higgins si colab. (2023) iau in considerare patru puncte cheie in acest sens:

e.

In calitate de autori de recenzie, cercetitorii vor intalni probabil diferite tipuri de date privind
rezultatele Tn munca dvs. Acestea includ date dihotomice, continue, ordinale, de numarare sau
de ratd si de timp pand la eveniment. Familiarizdnd aceste tipuri, va puteti imbunatati
intelegerea procesului de cercetare si va puteti simti mai imputernicit.

Cand se compara datele privind rezultatele intre doud grupuri de interventie (,,masuri de
efect”), exista multe metode pentru fiecare tip de date. Comparatiile rezultatelor binare pot
utiliza un raport de risc, un raport de sanse, o diferentd de risc sau un numar necesar pentru a
trata. Rezultatele continue, pe de alta parte, pot fi comparate folosind o diferentd de medie sau
o diferenta de medie standardizatd. Aceasta diversitate de metode imbogateste intelegerea de
catre cercetatori a procesului de cercetare.

Masurile de efect sunt de doua tipuri: masuri de raport (raportul de risc si raportul de sanse)
sau masurile de diferentd (cum ar fi diferenta de medie si diferenta de risc). Masurile raportului
sunt de obicei analizate folosind o scara logaritmica.

Informatiile obtinute din rapoartele de cercetare ar putea necesita convertirea intr-un format
consistent sau utilizabil pentru analiza.

19.1.6 Proiectarea bazei de date/fisierul de date si extragerea datelor
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Este o provocare sa precizam numarul de studii necesare pentru o meta-analiza. Factorii care afecteaza
decizia pot implica contextul specific disciplinei, modelele cu efecte fixe sau aleatorii utilizate in
analiza, valorile populatiei ale marimii efectului si alte consideratii (Cheung & Vijayakumar, 2016).
Proiectarea unei baze de date este o arta; unul bine conceput va poate insufla un sentiment de pregatire
si incredere.

Regulile de baza sunt aceleasi cu cele pentru un studiu empiric; trebuie sa va asigurati ca fisa de date
contine toate informatiile de care aveti nevoie si este stabilitd logic, astfel incat sa fie usor de completat
si dificil sa introduceti datele in locul gresit. Utilizati cele mai extinse si cele mai complicate
documente pe care le aveti pentru a testa fisa de date. Daca le poate face fatd, ai inceput bine.

Principala diferentd dintre un studiu empiric si o meta-analizd este ca trebuie sa inregistrati la ce
subiecti ati facut si de la care nu ati colectat date. Pe scurt, pastrati o biblioteca bibliografica de studii
si explicati de ce unele au fost excluse (de exemplu, irelevante, lipsesc informatii critice necesare
pentru a satisface criteriile de includere, nu este posibil sa extrageti o estimare a marimii efectului si a
variantei).

Un protocol adecvat faciliteaza codificarea informatiilor pentru moderatorii studiului. Ofera o abordare
structurati care simplifici procesul, ficAndu-l mai usor de gestionat. In schimb, extragerea
dimensiunilor efectului este printre cele mai dificile parti ale meta-analizei. Poate duce la indoiala de
sine, mai ales in timpul primei meta-analize. Pentru a extrage dimensiunile efectului, de multe ori
trebuie sd iei decizii subiective. Acest proces necesitd o analizi atenta si minutiozitate pentru a asigura
acuratetea analizei dvs.

In cele din urma, aveti un protocol in vigoare pentru a trata studiile care raporteaza dimensiuni multiple
ale efectului. Mai exact, dacad efectele tratamentului, care sunt modificarile rezultatului de interes
datorate tratamentului, sunt masurate in mod repetat in timp, o abordare structuratd va va ajuta sa
determinati ce comparatii veti folosi, oferind un sentiment de indrumare si control.

19.1.7 Cautarea literaturii si selectia studiilor

in efectuarea meta-analizelor, este imperativ si aveti o intelegere cuprinzitoare a subiectului. Acest
lucru poate presupune implicarea in cercetare primara, autorul unei revizuiri exhaustive a literaturii
narative sau demonstrarea unei experiente pedagogice extinse. In cazul in care apare nevoia unui
coautor din subdomeniu, este esential sa angajati un colaborator cu expertiza similara. Daca exista o
meta-analiza pe aceastd temad, este de sarcina cercetatorului sd sustind valoarea adaugati a meta-
analizei lor. Acest lucru poate depinde de factori precum absenta unei acomodatii pentru partinirea
publicarii sau eterogenitatea in meta-analiza originala. Simpla proliferare de noi studii primare nu este
suficienta ca justificare (Irsova et al., 2023).

In plus, este imperativ sa se arate un progres metodologic substantial fatd de meta-analiza originala.
Actualizarile superficiale sunt cel mai bine lasate ca exercitii pedagogice sau In domeniul inteligentei
artificiale. Cu toate acestea, exceptii de la aceste linii directoare pot fi justificate atunci cand progresele
semnificative n abordarile si metodologiile de cercetare au pus la indoiald robustetea constatarilor
meta-analitice anterioare. In plus, schimbirile structurale din cadrul societatilor ar fi putut face ca
marimile efectelor anterioare sa fie nereprezentative.

Pe baza cunostintelor dvs. despre subiect, adunati o listd cu cinci studii primare pe care trebuie sa le
includeti in meta-analiza. Puteti inrola un model lingvistic mare pentru a va asigura ca ati selectat cele
mai importante cinci studii. Dar aveti grija sa va bazati prea mult pe inteligenta artificiala, deoarece
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modelele actuale oferd adesea rezultate incorecte; verificati intotdeauna si prioritizati expertiza dvs.
Apoi, proiectati-va interogarea principala de cautare folosind Google Academic. Preferam Google
Scholar altor baze de date, deoarece include toate lucrarile care au aparut online si va permite sa
parcurgeti textul integral al lucrarilor, nu doar titlul, rezumatul si cuvintele cheie. Aceasta flexibilitate
in proiectarea interogarilor de cdutare va permite sa va adaptati cautarea la nevoile dvs. specifice.
Utilizarea unei singure interogari principale pentru o baza de date universalad face mai usor pentru alti
cercetdtori sa reproducd meta-analiza. Amintiti-va cd algoritmii Google Scholar pot fi modificati, asa
ca, in functie de subiectul dvs., ar putea fi benefic sa utilizati o baza de date suplimentarad pentru a va
consolida abordarea. Utilizati diferite combinatii ale cuvintelor cheie utilizate in studiile primare. Veti
sti ca interogarea dvs. este suficient de bine pregatita daca cele mai importante cinci studii primare
identificate mai sus sunt printre primele rezultate. Petreceti cateva zile pentru reglarea fina a interogarii
(imbunatatirea procentului de studii primare extrem de relevante returnate printre primele 50 de
accesari) si acordati atentie sintaxei de cautare corecte.

Fig. 4 descrie standardul PRISMA pe care 1l puteti folosi pentru a va ghida cautarea si selectia, precum
si pentru a va raporta rezultatele (Haddaway et al., 2022; Kaufmann & Reips, 2024) .

Previous studies Identification of new studies via databases and registers Identification of new studies via other methods

New studies included in
review (n = xxx)

A

Reports of new included

Total studies included in
L 3 review (n=xxx)

Reports of total included

Figura 4. PRISMA (Kaufmann, 2024, p.10-11; Haddaway et al., 2022, p.5).
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19.1.8 Colectarea datelor

Toti coautorii trebuie sd adune singuri date pentru meta-analiza; procesul nu poate fi externalizat catre
asistenti de cercetare. In viitor, inteligenta artificiala (GPT 7?) va fi capabil si asiste in aceasta sarcina
consumatoare de timp. Cu toate acestea, in prezent, nu existd nicio alternativa la autorii meta-analizei,
care, in calitate de specialisti in domeniu, sunt calificati in mod unic sa revizuiasca meticulos fiecare
studiu primar si sa-si construiascd metodic setul de date manual, un punct de date la un moment dat
(Irsova et al., 2023).

Spre deosebire de autorii majoritatii studiilor econometrice, meta-analistii nu preiau datele existente,
ci creeazd baze de date noi. Exemple de seturi de date de meta-analiza sunt disponibile la
https://www.meta-analysis.cz/ .

Cel putin doi co-autori trebuie sa adune datele iIn mod independent. Acest proces riguros, desi necesita
timp, este crucial pentru asigurarea fiabilitatii meta-analizei. Se pot astepta greseli atunci cand se
codifica manual studiile (care constau adesea in zeci de pagini in format PDF) si cand doi experti
colecteaza datele permite identificarea si corectarea usoara a erorilor. Dimensiunile efectului colectate
pentru meta-analiza ar trebui sa fie comparabile calitativ si cantitativ. Aceasta inseamna ca nu numai
ca acelasi semn estimat ar trebui sd indice un efect 1n aceeasi directie, dar ar trebui sa fie si semnificativ
sd se compare dimensiunile reale ale efectelor din studiile primare.

Dimensiunile efectului comparabile cantitativ includ coeficienti de corelatie, rapoarte impare,
elasticitati, valori 1n dolari si diferente medii standardizate. Coeficientii de regresie sunt, in general,
comparabili doar cantitativ cu transformadri ulterioare, deoarece diferite studii primare pot folosi
diferite unitati de masura sau forme functionale ale variabilelor independente si dependente. O exceptie
o reprezintd regresiile in care variabilele de ambele parti sunt utilizate In logaritmi si, prin urmare,
regresia da elasticitati estimate.

Colectarea tuturor estimarilor raportate in studiile primare este imperativa. Aceasta abordare este
recomandata din cinci motive (Irsova et al., 2023):

5. Ofera o viziune cuprinzatoare, asigurand ca nicio informatie nu este aruncata si eliminand nevoia
de judecatd subiectivd. Aceastd abordare cuprinzidtoare a colectdrii datelor ofera cercetatorilor
incredere in minutiozitatea analizei lor. Puteti prezenta oricind o meta-analiza a subesantionului
corespunzator al setului de date pentru a acorda o pondere mai mare estimarilor preferate de autori.

6. O analizd exclusiva ca aceasta poate confirma puterea rezultatelor sau poate stabili un punct de
plecare. Cu toate acestea, ignorarea altor estimdri este nejustificata chiar si in ultimul scenariu.

7. Cand se efectueaza cercetari originale, este obignuit sa se efectueze verificari suplimentare pentru
a garanta acuratetea constatdrilor. Ocazional, cercetatorii insisi considerd ca aceste constatari sunt
mai putin fiabile. Prin Incorporarea tuturor constatarilor, este posibil sa se evalueze daca rezultatele
,,inferioare” diferda in mod constant de cele favorizate de autori.

8. Atunci cand se efectueaza o meta-analiza a celor mai bune practici, este totusi adecvat sd se acorde
0 mai mare importanta rezultatelor preferate de autori. Uneori, este dificil sa se determine in mod
obiectiv care rezultate favorizeaza autorul. Cu toate acestea, colectarea si analizarea tuturor
constatarilor poate Tmputernici cercetatorii sa ia decizii informate fard a fi nevoie de judecati
subiective.

Este importantd examinarea oricaror valori aberante si puncte influente din datele dvs. O metoda de a

face acest lucru este crearea unui diagrama palnie, un diagrama de dispersie a dimensiunilor efectului
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si precizia acestora. Sa presupunem ci observati puncte de date care se abat semnificativ de la forma
palniei principale sau care ridica ingrijorari in DFBETA (o metoda de masurare a influentei punctelor
de date individuale asupra analizei de regresie) 8. In acest caz, se recomandi recenziea studiilor
primare asociate cu acele puncte de date. Aceasta recenzie va ajuta la asigurarea faptului cd nu exista
erori in datele sau studiile primare si poate, de asemenea, sa dezvaluie nuante In modul in care au fost
efectuate studiile, facand rezultatele lor incomparabile cu restul literaturii de cercetare. Daca exista
inca incertitudini, contactul cu autorii studiilor primare poate oferi claritate. Este esential sa abordati
orice puncte influente sau de parghie identificate de DFBETA, deoarece acestea pot avea un impact
puternic asupra rezultatelor meta-analizei dvs. Aceasta poate implica corectarea sau excluderea acestor
puncte ca ultima solutie. In plus, nu este doar recomandat, este esential ca verificarile de robustete si
fie raportate pentru a arita impactul eliminarii valorii aberante sau al utilizarii winsorizarii (inlocuiti
observatiile de deasupra si de sub un anumit centil cu valoarea acelui centil) asupra datelor (Zigraiova
si colab., 2020). In cele din urma, rezultatele dvs. ar trebui si fie conduse de rezultate de cercetare de
incredere si influente si, dacd acesta este cazul, proeminenta acestor constatari ar trebui justificatd in
detaliu.

In cele din urmi, asigurati-va ca, pe langa dimensiunile efectului si erorile standard, adunati si
informatii despre diferentele semnificative in contextul in care au fost obtinute marimile estimate ale
efectului. Majoritatea meta-analizelor ar trebui sa adune cel putin zece variabile (adesea variabile
binare fictive care iau valoarea 0 sau 1) care reflecta diferentele de date, metode si caracteristici de
publicare. In functie de dimensiunea si complexitatea bazei de date, pot fi necesare mai multe variabile,
dar este recomandabil sa pastrati numarul sub 30 pentru simplitate. De exemplu, luati in considerare
daca experimentul studiului primar se concentreazd pe un esantion reprezentativ al populatiei sau
numai pe un anumit grup, tara in care a fost efectuat, daca un placebo sau un tratament alternativ a fost
atribuit grupului de control, data publicarii, factorul de impact al punctului de vanzare si numarul de
citari anuale primite.

Inainte de a colecta date, pregatiti o listd de variabile pentru a codifica cu atentie. Aceasta poate fi
partea cea mai provocatoare si creativa a unei meta-analize. Numarul de variabile potentiale este
aproape nelimitat, asa cé selectarea celor mai importante este esentiald pe baza discutiilor din literatura
si a expertizei dumneavoastra. Un model lingvistic cuprinzator poate ajuta la identificarea unora dintre
dimensiunile in care variaza studiile primare. Cu toate acestea, este esential sd ne amintim ca dubla
verificare este vitala, deoarece inteligenta artificiald poate oferi uneori rezultate ingelitoare. Aceasta
atentie si atentie la detalii vor asigura acuratetea meta-analizei dvs.

Luati in considerare includerea de informatii suplimentare care completeazd ceea ce colectati din
studiile primare. Aceastd abordare cuprinzatoare, care depaseste studiile primare, poate oferi o
intelegere mai aprofundata a contextului cercetarii. De exemplu, daca studiile primare au fost efectuate
in diferite tari, inclusiv caracteristicile tarii (sau regiunii) ar putea fi valoroase ca variabile
suplimentare. Rezultatele experimentelor pot fi influentate de factori precum temperatura, umiditatea
sau dezvoltarea financiarad a tarii, care ar putea fi imposibil de analizat doar prin studii primare
individuale. Luand in considerare si incluzand astfel de informatii suplimentare, meta-analiza poate fi
mai cuprinzatoare si mai perspicace (Irsova si colab., 2023).

19.1.9 Estimarea mérimii efectului

18yezi https://blogs.sas.com/content/iml/2019/06/17/influence-regression-dfbeta.html
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Stapanirea artei meta-analizei poate parea simpla, dar atingerea excelentei in acest domeniu este cu
adevirat o provocare. Determinarea dimensiunilor efectului este unul dintre cele mai descurajante
aspecte ale efectuarii unei meta-analize.

Primul pas intr-0 meta-analizd implicd recenziea sistematicd a literaturii si extragerea datelor.
Cercetatorii folosesc cautari in baze de date, liste de referinte si consultari cu experti pentru a identifica
studiile relevante. Criteriile de includere si excludere sunt aplicate pentru a se asigura ca sunt incluse
doar studiile care abordeaza problema de cercetare si care indeplinesc standardele de calitate.

Prin combinarea datelor din diverse surse, meta-analiza poate creste puterea statistica, poate oferi
estimari mai precise ale marimii efectului si poate identifica modele sau moderatori in cadrul studiilor.
Acest eseu exploreazd metodele cantitative utilizate Tn meta-analiza, inclusiv colectarea datelor,
estimarea marimii efectului, selectia modelului si evaluarea eterogenitatii (Haddaway si colab., 2022).

Accentul oricdrei meta-analize este marimea efectului, care masoara puterea modului in care o
variabild sau un grup de variabile influenteaza alta. Dimensiunile efectului sunt cruciale pentru
intelegerea impactului tratamentelor experimentale sau a relatiei dintre variabile in studiile
neexperimentale. Cu toate acestea, calcularea marimii efectului poate fi o provocare din cauza gamei
largi de proiecte de cercetare si a raportarii inadecvate a informatiilor statistice in rapoartele de
cercetare primard. Masurile d si r sunt utilizate in mod obisnuit si practice pentru calcularea marimii
efectului, oferind cercetatorilor instrumente valoroase pentru meta-analiza.

Odatd ce studiile relevante sunt identificate, urmeaza extragerea si standardizarea dimensiunilor
efectului. Marimea efectului este 0 masura numerica care indica puterea rezultatului experimental.
Valorile comune privind dimensiunea efectului includ:

d. d-ul lui Cohen: Misoara diferenta dintre doud medii impartitd la abaterea standard cumulata.

€. Odds Ratio (OR): Folosit in rezultatele binare pentru a masura sansele ca un eveniment sa
apara intr-un grup in comparatie cu altul.

f. Coeficientul de corelatie (r): Analizati intensitatea si orientarea conexiunii dintre doud
variabile.
Standardizarea dimensiunilor efectului este cruciald, deoarece permite combinarea rezultatelor din

studii care utilizeaza diferite scale sau masuri de rezultat.

19.1.10Selectarea modelului: modele cu efect fix vs. cu efecte aleatoare

Vi rugam sa retineti cd existd doud modele de agregare distincte: modele cu efecte fixe si modele cu
efecte aleatoare. Modelul cu efecte fixe presupune ca toate studiile din meta-analiza provin din aceeasi
populatie si ca dimensiunea reald a efectului raiméne consecventa in toate studiile. Astfel, se presupune
ca variatia marimii efectului provine din diferentele din cadrul fiecarui studiu, cum ar fi eroarea de
esantionare. In schimb, modelul cu efecte aleatoare este mai complicat, daci efectele asupra populatiei
variaza de la studiu la studiu. Aceasta ipoteza se bazeaza pe ideea ca studiile observate sunt o selectie
de esantioane extrase dintr-un univers mai larg de studii. Modelele cu efecte aleatorii cuprind doua
surse de variatie a unei marimi a efectului dat: in cadrul si Intre studii. (Kaufmann & Reips, 2024).

Cand se efectueaza meta-analize, marimile efectului sunt combinate folosind fie modele cu efecte fixe,
fie cu efecte aleatorii. Alegerea de a utiliza unul dintre aceste modele se bazeaza pe ipoteza privind
distributia dimensiunilor efectului:
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C. Model cu efect fix: Acest model presupune ca toate studiile estimeaza aceeasi dimensiune
reald a efectului si ca variatiile observate se datoreaza numai erorii de esantionare. Ea acorda
mai multd greutate studiilor mai extinse si este adecvatd atunci cand studiile sunt foarte
asemanatoare in ceea ce priveste participantii, interventiile si rezultatele.

d. Model cu efecte aleatoare: Acest model presupune cd marimea efectului variaza intre studii,
atat din cauza erorii de esantionare in cadrul studiului, cat si din cauza eterogenitatii intre
studii. Incorporeazi o componenti suplimentari de variatie, permitdnd o inferentd mai
generalizatd despre marimea efectului. Modelul cu efecte aleatoare va produce probabil o
estimare mai prudentd, cu un interval de Incredere mai larg, determindnd o abordare atenta a
rezultatelor. Cu toate acestea, concluziile celor doua modele se aliniaza de obicei atunci cand
nu exista eterogenitate. Este mai adecvata atunci cand exista o eterogenitate semnificativa intre
studiile incluse.

19.1.11Abordarea eterogeneitatii

Eterogenitatea denota variatia marimii efectului intre studii. Evaluarea eterogenitatii este un pas critic

in meta-analiza, deoarece influenteaza alegerea modelului si interpretarea rezultatelor (Kepes et al.,
2023).

Intelegerea si abordarea eterogenititii in meta-analiza este esentiald pentru a trage concluzii precise si
generalizabile. O metoda cheie pentru explorarea surselor de eterogenitate este analiza moderatorului,
care implica identificarea variabilelor care pot influenta marimea efectului observat in diferite studii.
Aceastd abordare explica de ce studiile ar putea da rezultate diferite si In ce conditii efectele specifice
sunt mai puternice sau mai slabe.

Eterogenitatea In meta-analiza se poate manifesta in trei moduri: eterogenitate clinica, heterogenitate
metodologicd si eterogenitate statistica. Eterogenitatea clinica implica variabilitatea participantilor,
interventiilor si rezultatelor; eterogenitatea metodologica include diferente n proiectarea, calitatea si
executia studiului; iar eterogenitatea statistica se refera la variabilitatea marimii efectului care nu poate
fi atribuita doar intamplarii.

19.1.12Efectuarea analizei moderatorului pentru a aborda eterogenitatea

Pasul 1: Identificarea potentialilor moderatori

Moderatorii potentiali ar trebui selectati pe baza bazelor teoretice, a constatarilor empirice anterioare
si arelevantei practice. Acestea pot include caracteristici demografice (de exemplu, varsta, sex), factori
metodologici (de exemplu, calitatea studiului, dimensiunea esantionului) sau specificul interventiei
(de exemplu, doza, duratd).

Pasul 2: Codarea moderatorilor

Extrageti si codificati sistematic informatii despre potentialii moderatori din fiecare studiu inclus in
meta-analiza. Aceasta implica crearea unei foi de codare detaliate in care fiecare studiu este evaluat si
atribuite valori fiecarui moderator.

Pasul 3: Evaluarea eterogenitatii

Inainte de a efectua analiza moderatorului, este esential sd se evalueze prezenta si amploarea
eterogenitatii in marimea efectului. Acest lucru se poate face folosind mai multe masuri statistice:
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d. Testul Q al lui Cochran: Evalueaza daci variabilitatea observati in marimea efectului este mai
mare decat cea asteptatd din intdmplare. Q este suma ponderatd a patratelor pe o scara
standardizata. Este raportat cu o valoare P cu valori P scazute indicand prezenta eterogenitatii.
Cu toate acestea, se stie cd acest test are o putere scdzuta pentru a detecta eterogenitatea si se
sugereazi si se foloseascd o valoare de 0,10 ca limitd pentru semnificatie. In schimb, Q are
prea multa putere ca test de eterogenitate daca numarul de studii este mare. Un test Q
semnificativ sugereaza prezenta eterogenitatii.

e. Statistica [* este procentul de variatie totala observatd Intre studii care se datoreazd mai
degraba eterogenitatii reale decat intamplarii. Se calculeaza ca 12 = 100% x (Q - df)/Q, unde
Q este statistica de eterogenitate a lui Cochran si df gradele de libertate. Valorile negative ale
lui I2 sunt egale cu zero, astfel incat 12 se situeaza Intre 0% si 100%. Masoard fractia variatiei
globale a marimii efectului atribuitd diferentelor, mai degraba decét erorilor de esantionare
aleatoare. Valorile variaza de la 0% (fara eterogenitate) la 100% (eterogenitate substantiald).

f. Patrat Tau (1%): estimeaza varianta dimensiunilor reale ale efectului intre studii intr-un model
cu efecte aleatoare.

Eterogenitatea ridicata poate justifica analize de subgrup sau meta-regresie pentru a explora potentialii
moderatori, cum ar fi designul studiului, caracteristicile esantionului sau specificul interventiei (Jak,
2015).

Research question:

Uni-directional: How strong is the effect of A on B?

Direct Effect
Bi-directional: How strong is the relationship between A and B?

A [¢€-%» B Effect size measures:

Correlation coefficient,

Mean difference (standardized)

A Research question:
Moderation Effect

Uni-directional: Does C have a moderating impact on the effect of A on B?

A | B
—IT—V Bi-directional: Does C have a moderating impact on the relationship between A and B?
1

\ / Effect size measures:
C

Correlation coefficient,

Mean difference (standardized)

.. Research question:
Mediation Effect

Is C a mediator in the causal relationship between A and B?
—> B

/ Effect size measures:
C

Figura 6. Tipuri de intrebari de cercetare si metode adecvate (Hansen et al., 2022).
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20 Partea a IV-a. Prejudiciul de publicare si evaluarea calitatii

20.1 Continut, tipuri si surse

Care sunt potentialele partiniri asociate cu prejudecatile de publicare in meta-analize?

Prejudecatile de publicare apare atunci cand studiile cu rezultate semnificative sau pozitive sunt mai
probabil sa fie publicate decat cele cu rezultate neconcludente sau negative, potential distorsionand
constatarile meta-analitice.

Dacé o meta-analiza nu reuseste sa foloseasca metode actualizate, poate fi la fel de Inselatoare pe cat
o bund meta-analiza lumineaza factorii de decizie si cercetatorii. O problema fundamentala este biasul
de selectie a publicatiilor si ,,p-hacking”, care se refera la manipularea analizei datelor pana cand
produce rezultate semnificative statistic, compromitand veridicitatea constatarilor. Din cele 107.000
de meta-analize publicate in 2022, mai mult de jumatate nu discuta deloc prejudecatile de publicare.
Deoarece distorsiunea de publicare sau p-hacking-ul poate exagera cu usurintd marimea efectului
raportata tipic cu doud sau mai multe, meta-analizele care ignora partinirea publicarii pot provoca mai
mult rau decat bine (Irsova si colab., 2023).

Excluderea studiilor nepublicate din revizuirile sistematice poate duce la excluderea dovezilor critice
si poate duce la rezultate partinitoare, prea pozitive. Aceasta este o preocupare semnificativa, deoarece
studiile anterioare au sugerat cd metaanalizele care nu iau in considerare literatura gri ar putea
supraestima eficacitatea interventiilor, ceea ce poate duce la politici gresite si interventii ineficiente.

Numeroase metode sofisticate cu baze teoretice solide au fost dezvoltate recent pentru a aborda
prejudecitile de selectie a publicatiilor. Aceste abordari au fost validate prin simuldri Monte Carlo
extinse si sunt aplicabile in numeroase studii. Printre aceste metode se numara tehnica Trim and Fill,
testul de regresie al lui Egger si modelul de selectie Copas. Progresele recente includ, de asemenea,
gestionarea eterogenitatii sistematice observate si neobservate in cadrul incertitudinii modelului si al
anumitor tipuri de p-hacking *°. Iimpreuna, aceste progrese ale metodei constituie pasi esentiali inainte
in Intelegerea si interpretarea cercetarii contemporane.

Atunci cand se efectueaza o meta-analizd, este esential sa se ia In considerare diverse surse de partinire
care pot afecta concluziile studiului. Aceastd abordare amanuntitd este esentiald pentru a asigura
validitatea si fiabilitatea constatarilor. Sursele comune de prejudecata de care trebuie sa fii atent includ:

- Prejudecati de selectie: Acest lucru poate aparea atunci cand studiile sau participantii nu sunt
selectati aleatoriu, ceea ce duce la o reprezentare anormala a populatiei.

- Prejudecatile de raportare, cunoscuta si sub denumirea de partinire de publicare, apare atunci
cand rezultatele disponibile difera sistematic de rezultatele lipsa, favorizand adesea rezultate
semnificative si pozitive.

- Prejudecati de performanta si partinire de detectare: Aceste partiniri pot afecta
implementarea si rezultatele interventiilor in studii, influentdnd rezultatele.

- Prejudecatd de uzurd: aceastd partinire apare atunci cand existd o pierdere diferentiala a
participantilor din grupurile de studiu, care poate afecta validitatea constatarilor.

PManipularea analizei datelor pana cand aceasta produce rezultate semnificative statistic, compromitand
veridicitatea constatarilor
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Prejudecata variabila omisa: Aceastd prejudecatd poate duce la estimari medii distorsionate
intr-0 meta-analiza, in special atunci cand se corecteaza o prejudecata gresita.

Prejudecatile de publicare in meta-analize pot introduce o serie de partiniri potentiale, asa
cum demonstreaza urmatoarele perspective din rezumatele academice. Aceste prejudeciti,
care pot avea un impact semnificativ asupra validitatii si generalizarii concluziilor in domeniu,
reprezintd un punct cheie al cercetarii.

Influenta partinirii publicarii: influenta partinirii publicarii asupra rezultatelor meta-analitice
este o problema criticd care nu poate fi supraevaluatd. Poate suprima studiile nefavorabile,
influentand astfel rezultatele catre rezultate favorabile artificial, o preocupare pe care
cercetarea trebuie sa o abordeze.

Metode de detectare: Au fost propuse diverse teste statistice pentru a detecta prejudecatile de
publicare, dar eficacitatea lor depinde de ipotezele lor cu privire la cauza, ceea ce duce la o
putere diferitd in diferite scenarii. Desi partinirea publicarii este recunoscutd in meta-analize,
existd o nevoie presanti de evaluare formala si corectare a efectelor acesteia. In prezent, doar
un mic procent din meta-analize incearca sa abordeze partinirea publicarii, evidentiind urgenta
acestei probleme.

- Impactul asupra validitatii: Prevalenta potentialelor partiniri de publicare in meta-
analize, in special 1n discipline specifice, ridica ingrijorari cu privire la validitatea si
generalizarea concluziilor.

- Provocari metodologice: Metodele standard de meta-analizd sunt vulnerabile la
partinire din raportarea incompleta a rezultatelor si calitatea slaba a studiului si nu
exista linii directoare clare pentru evaluarea acestei partiniri.

- Limitari ale testului: Unele teste pentru distorsiunea publicarii, cum ar fi testul Egger
si testele de regresie ponderatd, pot avea rate de eroare de tip I umflate sau putere
statistica scazutd, in special In prezenta heteroscedasticitatii. Fenomenul are loc atunci
cand studiile de cercetare cu rezultate semnificative statistic sunt publicate mai
frecvent decat cele cu rezultate nesemnificative. Este esential sa retineti ca acest lucru
ar putea cauza o supraestimare a marimii efectului real.

In urma lui Harrer et al. (2021 si Page et al. (2021), este important si intelegem ci existd
cativa alti factori care pot distorsiona dovezile din meta-analiza noastra. Acesti factori
pot avea un impact semnificativ si includ:

Prejudecitile de citare apare atunci cand studiile cu rezultate negative sau neconcludente, chiar
daci sunt publicate, sunt mai putin probabil sd fie mentionate de alta literatura conexe. Acest
lucru poate face mai dificila identificarea acestor studii prin cautéri de referinte.

Decalaj: studiile cu rezultate pozitive sunt adesea publicate mai devreme decat cele cu
constatdri nefavorabile. Aceasta inseamna ca rezultatele studiilor efectuate recent cu constatari
pozitive sunt adesea deja disponibile, in timp ce cele cu rezultate nesemnificative nu sunt.

Prejudecati de publicare multiple: rezultatele studiilor ,,de succes” sunt mai probabil sa fie
raportate Tn mai multe articole de jurnal, ceea ce face mai usor sa gasiti cel putin unul dintre
ele. Practica raportdrii rezultatelor studiului Tn mai multe articole este cunoscutd si sub
denumirea de ,,feliere de salam”.

Prejudecati lingvistice: in majoritatea disciplinelor, limba principald in care sunt publicate
dovezile este engleza. Publicatiile 1n alte limbi sunt mai putin probabil sa fie detectate, mai
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ales atunci cand cercetatorii au nevoie de traducere pentru a intelege continutul. Posibilitatea
de partinire exista atunci cand studiile in limba engleza difera sistematic de cele publicate in
alte limbi.

e Prejudecati de raportare a rezultatelor: multe studii si modele experimentale, in special,
masoard mai mult de un rezultat de interes. Unii oameni de stiinta profita de acest lucru doar
dezviluind rezultatele care sustin ipoteza lor si ignorand-o pe cei care nu o confirma. Acest
lucru poate duce si la partinire: din punct de vedere tehnic, studiul a fost publicat, dar rezultatul
sdu (nefavorabil) va lipsi in continuare din meta-analiza, deoarece nu este raportat.

20.2 Abordarea partinirii publicarii

Este important de remarcat faptul cd, desi un anumit grad de partinire este aproape inevitabil 1n studii,
intelegerea acestor pdrtiniri si a manifestarilor lor in modelele de studiu este cruciald pentru a atenua
impactul lor asupra concluziilor unei meta-analize. Prejudecatile de publicare pot distorsiona meta-
analizele prin amplificarea efectelor care necesita identificare si corectare. Pentru a atenua influenta
partinirii publicarii si raportarii, precum si a practicilor de cercetare indoielnice (QRP), diferite tehnici
pot fi folosite in meta-analize. Aceste abordari cuprind metode de cautare a studiilor, precum si metode
statistice.

c. Cautarea studiului: Daca existd partinire de publicare, acest pas este important deoarece
inseamnd cd o cautare a literaturii publicate poate produce date care sunt doar partial
reprezentative pentru toate dovezile. Putem contracara acest lucru cautand literaturd gri,
inclusiv disertatii, preprinturi, rapoarte guvernamentale sau lucrari ale conferintelor. Din
fericire, preinregistrarea devine tot mai comund in multe discipline. Acest lucru face posibila
cautarea in registrele de studii pentru studii cu date nepublicate si sa Intrebati autorii daca pot
furniza date care nu au fost facute publice (incd). Cautarea literaturii gri poate fi plictisitoare
si frustrantd, dar meritd. Un studiu amplu a constatat ca includerea literaturii gri si nepublicate
poate ajuta la evitarea supraestimarii efectelor adevarate.

d. Metode statistice: Procedurile statistice pot examina si prezenta publicarii. Este important de
retinut cd niciuna dintre aceste metode nu poate identifica 1n mod direct prejudecitile de
publicare. Cu toate acestea, ei pot examina anumite proprietati ale datelor care ar putea servi
ca potentiali indicatori ai prezentei acestora. Unele metode pot, de asemenea, cuantifica efectul
general real atunci cand se corecteaza distorsiunea de publicare.

20.2.1 Forest plots

Forest plots, desi nu sunt concepute in mod explicit pentru a identifica prejudecatile de publicare, sunt
utilizate in mod obisnuit in meta-analize pentru a prezenta vizual marimea efectului studiului
individual si intervalele de incredere (Echipa AJE, 2023; Harrer si colab., 2021) %. Rolul forest plots
utilizeze raspandirea si distributia dimensiunilor efectului pentru a evalua daca exista o lipsa de studii
mai mici cu rezultate nule sau negative, ceea ce ar putea indica o potentiald partinire de publicare.
Aceasta functie cheie a forest plots subliniaza importanta lor in cercetare. Forest plots sunt metoda
tipica de afisare a meta-analizelor. Ele prezinta vizual efectul observat, intervalul de incredere si, de
obicei, ponderea fiecarui studiu. In plus, ele arata efectul combinat pe care I-am calculat intr-0 meta-

20pyteti vizualiza rezultatele meta-analizei in SPSS in Anexa 1.
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analiza. Acest lucru le permite altora sd evalueze prompt acuratetea si gama studiilor incluse si relatia
dintre efectul combinat si marimea efectului observat.

Figura 4 oferd o reprezentare vizuala a elementelor primare ale forest plots. In partea stangi, testele de
studiu individuale, precum si eterogenitatea generala si valorile marimii efectului sunt prezentate intr-
un format vizual usor de utilizat.

O reprezentare vizuala in partea dreapta ilustreaza dimensiunea efectului fiecarui studiu, pozitionata
de obicei in centrul parcelei. Aceasta reprezentare grafica ilustreaza estimarea punctuala a studiului a
marimii efectului pe axa x, servind ca un indicator crucial al marimii efectului. Estimarea punctuala
este insotitd de o linie care ilustreaza intervalul intervalului de incredere calculat pentru marimea
efectului observat. Aceasta linie reprezinta vizual incertitudinea asociatd cu estimarea punctuala.
Retineti ca estimarea punctuald este de obicei reprezentatd de un patrat, dimensiunea patratului fiind
determinatd de ponderea marimii efectului; studiile cu o greutate mai mare (a 7-a, a 8-a si a 9-a) sunt
descrise printr-un patrat mai mare, in timp ce studiile cu o greutate mai mica au un patrat mai mic. Un
forest plot conventional ar trebui sd includa, de asemenea, datele privind dimensiunea efectului
utilizate in meta-analiza pentru a permite altora sa reproduca rezultatele noastre.

Forest plots sunt utilizate in mod obisnuit in meta-analize pentru a reprezenta vizual marimea efectului
studiului individual si intervalele de incredere. Cercetdtorii pot identifica potentialele partiniri de
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publicare examinand raspandirea si distributia dimensiunilor efectului. Aceste diagrame ofera o afisare
graficd a efectelor observate, a intervalelor de incredere si a ponderii fiecarui studiu, oferind o
modalitate rapida de a evalua precizia si raspandirea studiilor incluse si modul in care efectul cumulat
se leagid de marimea efectului observat (Harrer et al., 2021). in plus, sunt ilustrate principalele
componente ale unei forest plots, oferind o imagine de ansamblu asupra testelor de studiu individuale
si a valorilor marimii efectului. in plus, estimarea punctual a unui studiu este vizualizata impreuna cu
o linie care reprezintd intervalul de incredere. Dimensiunea pétratului din jurul estimarii punctuale
reflectd ponderea marimii efectului. De asemenea, este conventional ca un forest plot sa contina datele
privind dimensiunea efectului utilizate in meta-analizd, permitand altora sa reproduca rezultatele.

Figura 6. Forest Plot (Lucrare proprie cu SPSS 29).
Funnel Plots

Graficele tip palnie servesc ca instrument vizual pentru evaluarea partinirii publicarii, orice asimetrie
din diagrami indicand potential partinire. In plus, teste statistice, cum ar fi testul de regresie al lui
Egger sau testul lui Begg, pot fi folosite pentru a identifica partinirea publicarii.
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Analiza de sensibilitate implica efectuarea meta-analizei in baza diferitelor ipoteze sau excluderea unor
studii specifice pentru a stabili robustetea rezultatelor. De exemplu, cercetatorii pot alege sa excluda
studiile de calitate inferioara sau cele cu dimensiuni extreme ale efectului pentru a evalua coerenta
concluziilor generale (Blackhall & Ker, 2007).

Funnel plots si testul Egger sunt instrumente puternice in evaluarea si abordarea distorsiunilor in
estimarile meta-analitice. Cu toate acestea, este important sa retineti cd metoda de taiere si umplere,
desi este utild, are limitari. Analizele de sensibilitate sunt cruciale in intelegerea si atenuarea
partinirilor, iar cercetdtorii ar trebui sd abordeze aceste metode cu prudentd si constientizarea
provocarilor potentiale (Echipa AJE, 2023).

Funnel plot, o tehnica folosita pentru a evalua posibilitatea de bias de publicare (Harbord et al., 2006),
se bazeazd pe premisa ca studiile mai mici, In ciuda dimensiunii lor, joaca un rol semnificativ in
detectarea distorsiunii de publicare. Probabilitatea ca partinirea publicarii sa afecteze studiile mai mici
este mai mare decat cea a unor studii mai extinse. Aceasta diferentd detectabila este atribuita diferentei
de susceptibilitate la partinire de publicare. Daca un cercetator finalizeaza un studiu mare, randomizat,
probabil ca va dori si il vada publicat chiar daca rezultatul este negativ din cauza efortului implicat.
Cu toate acestea, pentru experimente minore, scenariul poate varia. Daca exista partinire de publicare,
cel mai probabil se datoreaza faptului ca studiile negative mici nu au fost publicate. Acest lucru
subliniazd importanta unor studii mai mici in detectarea partinirii publicarii, facand procesul mai
captivant si mai interesant pentru cercetatori.

Graficul pélnie, o reprezentare vizuala a dimensiunilor procesului trasat in functie de dimensiunea
efectului pe care il prezinta, serveste ca instrument de evaluare a partinirii publicarii. Pe masura ce
dimensiunea procesului creste, este posibil ca testele sa converga in jurul marimii adevarate a efectului
de baza. Ne-am astepta la o Imprastiere uniforma a incercarilor de ambele parti ale acestui adevarat
efect de baza (Fig. 6 - Graficul A). Cand a aparut o eroare de publicare, se asteaptd o asimetrie in
dispersarea studiilor mici, cu mai multe studii care aratd un rezultat pozitiv decat cele care arata un
rezultat negativ (Fig. 6 - Graficul B).

Asimetria graficului palnie poate fi evaluata vizual folosind diagrama palnie, dar pentru a o cuantifica
sunt utilizate urmatoarele metode:

- 1. Testul lui Egger (Egger et al., 1997): Acest test implicd o analiza de regresie ponderatd a
estimarilor marimii efectului asupra masurilor lor de precizie (adica, erori standard). Accentul
se pune pe linia de interceptare, indexatd de b. O interceptare semnificativa statistic (cu p <
0,05) sugereaza o eroare de publicare.

- 2. Corelatia de rang Testul Begg: Stabileste daca existd o relatie notabilad intre clasamentele
marimii efectului standardizate si clasamentele variantelor acestora.

In concluzie, meta-analiza reprezintd o metoda cantitativa puternici care combina constatarile din mai
multe studii pentru a obtine concluzii mai rezistente. Cercetatorii pot obtine perspective mai precise si
generalizabile prin colectarea sistematica a datelor, estimarea marimii efectului, selectia modelului,
evaluarea eterogenitatii si controlul partinirii publicarii. In ciuda punctelor sale forte, planificarea si
executia meticuloasa sunt imperative in meta-analiza pentru a evita partinirile si interpretarile gresite.
Cand este condus cu rigurozitate, oferd contributii nepretuite la practica bazatd pe dovezi si la
elaborarea politicilor in diverse domenii stiintifice.
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Figura 7. Funnel Plots (Echipa AJE, 2023).

20.2.2 Consecinte asupra validititii meta-analizelor

Familiarizarea cu cadrul metodologic al meta-analizei este esentiala pentru a evalua validitatea

acestuia in atingerea obiectivelor cercetarii.

Care sunt consecintele potentiale ale partinirii publicarii asupra validitatii meta-analizelor?
Prejudecatile de publicare pot avea un impact semnificativ asupra validitatii meta-analizelor in mai

multe moduri:

- Influenta asupra rezultatelor meta-analitice: partinirea publicarii poate suprima studiile
nefavorabile, influentdnd rezultatele meta-analitice catre o directie favorabild artificial.

- Provocari de detectare: Au fost propuse diverse teste statistice pentru a detecta partinirea
publicdrii. Cu toate acestea, adesea fac ipoteze diferite si pot avea o putere scazuta in multe
cazuri, ceea ce face dificila selectarea testului optim pentru meta-analizele din lumea reala.

- Rate scazute de evaluare: O recenzie a meta-analizelor din reviste de chirurgie plastica si
psihologie a evidentiat rate scdzute de evaluare a prejudecatilor de publicare adecvate, doar un

mic procent incercand sa-si corecteze efectul.
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- Impactul asupra concluziilor: Studiile au aratat ca partinirea publicarii poate duce la efecte
supraestimate si la rezultate fals pozitive, afectand validitatea concluziilor meta-analitice.

- Limitari ale metodei de detectare: testele bazate pe valoarea P pentru partinirea publicarii pot
subestima prezenta acesteia, in principal atunci cand numarul de studii din meta-analiza este
mic.

- In concluzie, partinirea publicarii poate avea consecinte semnificative asupra validitatii meta-
analizelor, inclusiv a partinirii rezultatelor, a concluziilor cu impact si a pune provocari pentru
detectare. Ratele scazute de evaluare adecvata si limitarile metodelor de detectare subliniaza
si mai mult necesitatea unei analize atente a partinirii de publicare in cercetarea meta-analitica.

20.2.3 Strategii de atenuare a impactului

Pentru a spori validitatea meta-analizelor, Mathur (2024) propune utilizarea anumitor strategii pentru
a contracara prejudecatile de publicare.

in primul rand, Testul hibrid pentru prejudecitile de publicare a fost sugerat pentru a detecta
prejudecitile de publicare prin combinarea diferitelor metode si valorificAnd punctele lor forte pentru
a obtine o sensibilitate ridicata constanta in diferite tipuri de partinire a publicarii.

In al doilea rand, analizele de sensibilitate pot determina efectul distorsiunilor interne si de publicare
asupra constatdrilor meta-analitice, evaluand partinirea interna tipica intre studii si nivelul de partinire
de publicare.

In al treilea rand, testele statistice obiective sunt cruciale pentru evaluarea partinirii publicarii si pentru
asigurarea unei literaturi de inalta calitate in diverse domenii, inclusiv psihologie si chirurgie.

in al patrulea rand, metode de ajustare de ultimd generatie: metaanalizele in educatie ar trebui si
utilizeze metode avansate de ajustare, cum ar fi modelele de selectie, pentru a aborda prejudecitile de
publicare.

Aceste strategii sunt sustinute de dovezi din rezumate academice, care aratd relevanta si eficacitatea
lor in reducerea impactului partinirii publicarii asupra validitatii meta-analizelor. Cu toate acestea, este
important sa retineti ca nicio metoda nu este in mod constant superioard. Aplicarea acestor strategii ar
trebui adaptata la caracteristicile specifice ale datelor meta-analitice si la natura partinirii publicarii.

Prin urmare, o combinatie a acestor strategii, personalizatd in contextul meta-analizei, poate ajuta la
atenuarea efectelor distorsiunii de publicare si la imbunatatirea validitatii rezultatelor meta-analitice.
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21 Partea a VIll-a. Concluzie

In rezumat, meta-analiza implicd cativa pasi cheie, inclusiv formularea intrebarii de cercetare,
proiectarea unei strategii de cautare, screening-ul si extragerea datelor, evaluarea si analiza critica si
raportarea si diseminarea constatarilor. Desi oferd un nivel ridicat de dovezi si ajutd la stabilirea
recomandarilor pentru practica clinica, este important sa fim constienti de deficientele metodologice
si provocarile 1n interpretare. Provocdrile si limitarile comune includ complexitatea, partinirea si
nevoia de familiaritate metodologica. Metaanaliza contribuie Tn mod semnificativ la practica bazata pe
dovezi prin stabilirea practicii bazate pe dovezi si prin sintetizarea rezultatelor cercetérii in diferite

discipline.

Tabelul 4 contine o lista de verificare pe care ar trebui sa o urmati atunci cand efectuati o meta-analiza

pentru a evita producerea de cunostinte irelevante.

Masa 2. Precautii la producerea unei meta-analize

8.

Primul pas si crucial este sa selectati un subiect din domeniul dvs. de expertiza care poate face obiectul
unei meta-analize. Aceasta decizie este esentiala, deoarece pune bazele intregii dvs. cilatorii de
cercetare. Odatd ce ati ales un subiect potrivit, porniti intr-o cdutare amanuntita folosind Google
Scholar, examinand primele 500 de rezultate ale cautarii. In continuare, va veti concentra pe cele 30
de studii cel mai frecvent citate si va veti colecta toate estimarile relevante si erorile standard ale
acestora.

Este demn de remarcat faptul cd nu veti respinge niciun studiu bazat pe publicarea sau calitatea
perceputa, asigurand o abordare cuprinzatoare si impartiald. Pentru a spori fiabilitatea studiului dvs.,
veti colabora cu un coautor. Aceastd colaborare va implica colectarea si compararea datelor
independente, asigurand astfel acuratetea datelor. In cazurile in care masurile originale ale marimii
efectului sunt comparabile, le veti folosi direct. Cu toate acestea, daca masurile difera, le veti
transforma intr-o masura standard pentru a facilita comparatia.

10.

Observarea valorii aberante si a punctelor de influenta este esentiald, in timp ce se avertizeaza atunci
cand se ia 1n considerare excluderea sau winsorizarea acestora.

11.

Ca parte a metodologiei dumneavoastrd riguroase, veti efectua verificdri de robustete. Aceste
verificari sunt cruciale, deoarece ajuti la validarea robustetei constatarilor dvs. In plus, veti lua in
considerare cu atentie eterogenitatea dintre studiile primare. Aceasta consideratie este importanta,
deoarece va permite sa abordati diversitatea din cadrul studiilor, sporind astfel validitatea studiului
dumneavoastra. in raportarea rezumatului statisticilor, veti folosi media ponderati a celor mai mici
patrate ponderate fara restrictii, corectand in functie de distorsiunea de publicare si utilizand tehnici
statistice avansate, cum ar fi ROBMA-PSMA si diferite grupuri de modele.

12.

In plus, veti grupa erorile standard la nivel de studiu si veti implementa metoda wild bootstrap atunci
cand aveti de-a face cu mai putin de 40 de studii.

13.

In plus, veti folosi variabile fictive la nivel de studiu in metaregresiuni pentru a filtra eterogenitatea
neobservata.

14.

In cele din urma, veti estima modelul de meta-regresie multipla folosind modelul bayesian care face
media cu dilutia anterioara, o tehnica sofisticatd care demonstreaza profunzimea si complexitatea
cercetarii dumneavoastrd. Aceastd abordare sporeste credibilitatea constatarilor noastre, facand
cercetdrile noastre sa iasa in evidenta in peisajul academic. Daca coliniaritatea nu este o problema,
luati in considerare medierea modelului frecventist sau abordarea generald la specificd, ardtand in
continuare amploarea cunostintelor dvs. statistice. Iti propuneti sa oferiti mijloace conditionate pentru
marimea efectului in diferite scenarii, corectdnd partinirea publicdrii si potentialele deficiente
metodologice din unele studii.

Sursa: Irsova et al. (2023, p.13).
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23 Anexe
23.1 Exercitiu de partinire a publicarii (SPSS 29)

Cercetatorii care efectueaza o meta-analiza folosind date de corelatie ar trebui sd acorde o atentie
deosebita calculului variantei sau erorii standard a valorilor z Iui Fisher. Aceasta este o parte critica a
procesului, la fel ca si conversia coeficientilor de corelatie Pearson in valorile z lui Fisher. Marimea
efectului precalculata si varianta sau eroarea standard a acesteia pot fi apoi calculate si stocate ntr-un
set de date pentru date continue si binare (Sen & Yildirim, 2022) .

23.1.1  Un exemplu de metaanaliza: rezultate continue cu date brute

Rezumatul meta-analizei

Tip de date Brut

Tip de rezultat Continuu
Masurarea marimii efectului garduri vii g
Model Efecte aleatorii
Greutate Varianta inversa @
Metoda de estimare REML

Ajustarea erorilor standard Nici unul

A. Ponderi ale efectelor aleatoare care includ atat varianta in cadrul studiului, cat si intre ele.

Rezumatul procesirii cazului

N La suta
Inclus 10 100,0%
Disparut 0 0,0%
Invalid @ 0 0,0%
Total 10 100,0%

A. Varianta nepozitiva sau eroare standard sau dimensiune insuficientd a studiului.

Estimari ale marimii efectului

Dimensi Interval de incredere Interval de predictie
unea de 95%. 95% @
efectulu  Std. Sig.  (cu
i Eroare Z doua cozi) Inferior Superior Inferior
Per ,719 ,1216 59 <001 481 ,957 ,236
total 13

Estimari ale marimii efectului

Interval de
predictie de
95%.
Superior

Per total 1.202
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A. Bazat pe
distributia t.

Estiméri ale marimii efectului pentru studii individuale

Dimensiun Interval de incredere de
ea Std. Sig. (cu doua  95%.

ID efectului Eroare Z cozi) Inferior Superior
Studiul, (2013) 1.135 ,4458 254 011 ,261 2.009
6
Studiu 2, (2014) ,334 ,3623 923 356 -,376 1.044
Studiu 3, (2015)  ,465 ,3433 135 175 -,208 1.138
5
Studiu4, (2016) ,939 ,5636 1.66 ,096 -,165 2.044
7
Studiub, (2017) ,588 ,3622 1.62 ,104 -,122 1.298
4
Studiu6, (2018) 1.162 ,5940 195 ,050 -,002 2.326
6
Studiu 7, (2019) 557 ,3014 1.85 064 -,033 1.148
0
Studiu 8, (2020)  ,365 ,2488 1.46 142 -,122 ,853
9
Studiu 9, (2021)  ,842 ,2353 3.57 <001 ,381 1.303
8
Studiul0, 1.422 ,3296 431 <001 776 2.068

(2022) 5

Estimari ale marimii efectului pentru
studii individuale

Greutate Greutate (%)
4.389 6,5

6.237 9,2

6.805 10,1

2.884 4,3

6.240 9,2

2.618 39

8.340 12,3

10.990 16,3

11.841 17,5

7.261 10,7

Test de omogenitate

Chi-patrat (statistica

Q)

-~ O
«Q = w;m
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Per 10.507 9 3
total

[EEN

Masuri de eterogenitate
Per Tau-patrat ,02
total 9
H-patrat 1.2
51
I-patrat 20,
(%) 1

ForestPlot
[ Efietizze ofeath sfudy | Confidens infenal of effe tf size
ol Eslimaled overal efferisize Overalleffect s zevalue
Ho-efleclvalue I Esfimated overall confide ncei nlenal
0710
5] Medges' g 9td Deeoe Lowes Tppee prvalue e ight Veight 14 I
I
Stadyl, | E012| L1z I T T ) 5w + &
1
Stady?, |E0Ld| .32 0.25 <076 LD4 D.2F 508 PR . T
Stmiy?, | 2015 | [ 0.2 -pEL L19 DUE  5.8D .07 . :
Stuipd, |EDIS | [RTS 0.5 -0.17 .04 0.0 .66 9ot i &
1
StadyS, |E0LT| .59 025 -ILE LI 0.0 509 PR . +
|
Stiys, | EDLE| L5 e R R 287 T =
Stay?, D18 .5 Dbz LIS 005 B 1e3d . :

b g LA 0E-LE LG 03 0 1665 —.—l—
i mEl 0B 0w Lm LD 0w W I _,_.—

S, |2BEz| L b LTE ROT DD T .1

Mreeall (B3 DLt DG DLW D00 e

o5 op [ 1’
Modkt Random-effects model
Heterogenety: Tau-squared= 0108, Heguared = 1 25 l-squared=020
Homogenedy: O =105, df =9, p-yabie=03
Testof overdl effect size z =58 . pvalie =000
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Scrierea De Articole Pentru Reviste Stiintifice:

Un Ghid
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2. INTRODUCERE

2.1. Importanta publicarii n reviste stiintifice

Actul de publicare in reviste stiintifice serveste multiple functii critice in ecosistemul
academic. In esenti, publicarea revistelor este mijlocul principal prin care descoperirile
stiintifice sunt diseminate, analizate si construite pe baza. Potrivit lui Bourne (2005), articolul
publicat este un mijloc de comunicare a constatarilor si o forma de ,,moneda intelectuald” in
mediul academic. Publicarea intr-un jurnal evaluat de colegi oferd un imprimatur de calitate
si rigoare, oferind lucrérii cercetatorilor o platforma de expunere si validare (Ware & Mabe,
2015). Prin urmare, se poate spune ca publicarea unor studii stiintifice indeplineste si o functie
importanta In ceea ce priveste autoperfectionarea cercetatorului.

Publicatiile au un impact semnificativ si asupra carierei academice a unui cercetator. Van
Noorden (2014) a remarcat ca publicatiile sunt adesea criteriul pentru promovari, finantare si
reputatia institutionald. Dincolo de beneficiile individuale sau institutionale, publicatiile
contribuie la progresul mai larg al cunostintelor si pot duce potential la impacturi societale
semnificative, inclusiv schimbari de politici si inovatii tehnologice (Sutherland et al., 2014).
In acest fel, se poate afirma ci cercetatorul isi indeplineste responsabilitatea de a aduce un fel
de contributie la societatea in care traieste. Astfel, putem explica importanta publicarii
academice cu urmatoarele puncte:

e Contributia la mostenirea cunostintelor stiintifice a umanitatii

e Asigurarea progresului in domenii stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale
e Rezolvarea problemelor vietii reale si cu metode stiintifice

e Asigurarea dezvoltérii individuale a carierei academice

e Asigurand impact social si economic

Pe scurt, publicarea in reviste stiintifice indeplineste multe functii critice In ecosistemul
academic. In esentd, principalul mod in care sunt diseminate, studiate si construite
descoperirile stiintifice, publicatia jurnalului oferd cercetdtorilor o platformd pentru a-si
prezenta si valida munca. Articolele publicate reprezintd comunicarea constatarilor si sunt
considerate ,,monedi intelectuald” in mediul academic. In plus, publicatiile au un impact
semnificativ asupra carierei academice a unui cercetdtor. Publicatiile sunt adesea folosite ca
repere pentru promovare, finantare si reputatia corporativa. Dincolo de beneficiile individuale
sau institutionale, publicatiile contribuie la progresul cunostintelor si pot duce la impacturi
societale, cum ar fi schimbari de politici si inovatii tehnologice. Ca urmare, importanta
publicarii academice poate fi rezumatad cu puncte precum contributia la patrimoniul
cunostintelor stiintifice, progresul in domenii stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale,
rezolvarea problemelor din viata reald cu metode stiintifice, asigurarea dezvoltarii individuale
a carierei academice si oferind impact social si economic.

2.1.1. Patrimoniul cunostintelor stiintifice a umanitatii

Publicarea cercetarii in reviste stiintifice evaluate de colegi este o piatrd de temelie a burselor
academice. Aceste publicatii actioneaza ca depozit pentru cunostintele umane acumulate,
oferind o cale de schimb de rezultate ale cercetdrii cu un public global (Bornmann & Mutz,
2015). Odata cu cresterea complexitatii disciplinelor academice, rolul revistelor stiintifice in
distribuirea, validarea si arhivarea rezultatelor academice nu a fost niciodatd mai vital. Prin
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urmare, revistele academice ar trebui vazute ca actori importanti care servesc principiului
progresului stiintei prin acumulare (Becker, 2013). Savantii care contribuie la mostenirea
cunostintelor stiintifice a umanitatii prin studii academice lasd amprente permanente asupra
acestei mosteniri comune prin publicarea lucrarilor lor in reviste academice.

2.1.2. Asigurarea progresului in domeniile stiintific, tehnologic, cultural sau social

Oamenii de stiintd beneficiaza de cunostintele stiintifice comune ale umanitatii atunci cand isi
fac cercetdrile. Apoi, ca urmare, fac inventii si descoperiri care duc la progrese in domeniile
stiintifice, tehnologice, culturale sau sociale in care lucreaza. Jurnalele stiintifice actioneaza
atat ca depozite, cat si ca platforme de lansare pentru aceste tipuri de cunostinte noi. Ele
surprind stadiul tehnicii intr-un anumit domeniu si catalizeaza cercetdrile viitoare. Articolele
identifica adesea lacune in cercetarea existentd si propun domenii pentru investigatii
suplimentare (Ioannidis, 2006). Astfel, publicarea in aceste platforme contribuie la progresul
colectiv al stiintei intelegerea tehnologica, culturala si sociald, punand legatura dintre cunoscut
si Tncd necunoscut.

2.1.3.Rezolvarea situatiilor problematice ale vietii reale cu metode stiintifice

Cercetarea stiintifica ar trebui sd urmareasca rezolvarea unei situatii problematice intalnite in
viata reala, sau sa satisfacd o nevoie de cercetare exprimata in literatura de specialitate de alti
cercetatori, sau ambele. Prin urmare, in sectiunile de introducere a studiilor academice,
cercetarea este justificatd prin evidentierea situatiilor problematice intalnite In viata de zi cu
zi si a lacunelor de cercetare exprimate in literatura de specialitate. De asemenea, aceste
subliniere ar trebui si fie in sectiunile de discutii si concluzii/implicatii. In acest fel, cititorii
descoperd care probleme sunt rezolvate si care lacune din literatura de specialitate sunt
completate in sfera cercetarii.

2.1.4. Asigurarea dezvoltarii individuale a carierei academice

Publicarea intr-o revista stiintifica respectatd oferd un nivel de recunoastere academica care
este indispensabil pentru oamenii de stiintd. Procesul de evaluare peer-review asociat cu
publicatiile de reviste valideazd calitatea cercetarii, rigoarea si contributia la literatura
existentd (Lee et al., 2013). Aceasta recunoastere este adesea cuantificatd sub forma de citari,
o masura comuna folositd in mediul academic pentru a masura impactul muncii cuiva (Van
Noorden, 2014). Aceastd functie poate permite cercetatorilor care lucreaza pe subiecte
similare sd devina constienti unul de celdlalt si poate sd efectueze studii comune. Pentru
cercetatorii individuali, publicarea in reviste stiintifice poate influenta semnificativ traiectorii
de cariera. Promotiile academice, granturile si alte forme de sprijin institutional sunt adesea
legate de inregistrarea publicirii unui savant (Langfeldt, 2006). In plus, prestigiul asociat
publicarii poate duce la invitatii de a vorbi la conferinte, de a se aldtura consiliilor editoriale
sau de a colabora la proiecte de cercetare, oferind mai multe cdi de avansare in cariera (
Hazelkorn , 2015). In acest fel, se vor stabili relatii puternice intre cercetitori si prin aceste
relatii vor aparea noi oportunitati de cariera pentru cercetatori.

2.1.5. Asigurarea impactului social si economic

Dincolo de mediul academic, importanta publicatiilor de reviste se extinde la contexte
societale si economice mai largi. Lucrdrile stiintifice pot informa deciziile de politica, pot
stimula inovarea si chiar pot modela opinia publica (Sutherland et al., 2014). De exemplu,
cercetarea in reviste medicale poate duce la noi tratamente si tehnologii, cu impact asupra
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asistentei medicale la nivel global. In mod similar, studiile in stiinte sociale pot face lumina
asupra problemelor societale complexe, oferind cai catre solutii care au atat ramificatii sociale,
cat si economice (Salager-Meyer, 2008). In acest fel, importanta studiilor stiintifice in ceea ce
priveste acordarea de beneficii sociale va deveni mult mai vizibila. Pe scurt, publicarea in
reviste stiintifice serveste ca un instrument cu mai multe fatete pentru recunoasterea
academica, avansarea in cariera si impactul social. Nu este doar un scop, ci un mijloc de a
disemina cunostintele, de a stimula inovatia si de a aborda provocarile complexe ale societatii.

2.2. Sfaturi pentru autori in procesul de scriere a lucrarilor stiintifice
2.2.1.Cunoasterea audientei dvs

Intelegerea publicului tinta este cruciala in scrierea stiintifica. A sti cine va citi lucrarea dvs.
va ajutd sa personalizati limbajul, profunzimea si concentrarea cercetarii. Cercetatorii trec
adesea cu vederea acest aspect, dar scrisul orientat cdtre public sporeste intelegerea si impactul
(Hyland, 2018). Prin urmare, pentru cine va scrie cercetatorul apare ca un factor care afecteaza
direct modul 1n care va scrie. Astfel, ca scriitor ar trebui sd va amintiti Intotdeauna publicul,
deoarece publicatia academicd a autorilor 1si propune sd educe si sd-si convinga cititorii
inteligenti (Lipson, 2005). Din aceastd perspectiva, ar trebui sd oferiti informatii adecvate
pentru a va educa publicul 1n subiectul dvs. specific si sa aratati suficiente dovezi ca ati condus
un proces de cercetare adecvat, ati utilizat o metodologie adecvata, ati extras constatari si
rezultate originale, contribuie la literaturd si ati oferit sugestii utile publicului tinta si noilor
cercetatori. . Putem explica aceste doud componente astfel:

e Oferirea de suficiente informatii publicului dvs.: atunci cand scrieti o lucrare
academica pe un anumit subiect, ar trebui sa oferiti cateva informatii despre subiectul
dvs., conceptele principale despre acesta si cunostintele de baza sau de istorie, daca
este necesar. In acest punct, daci oferi prea multe informatii pentru a-ti educa
publicul, poate prelungi procesul si produsul tdu de scriere. Acest lucru poate
ingreuna sd va limitati studiul si sa scrieti in limita de cuvinte a jurnalului tinta. De
asemenea, prea multe informatii pot fi intelese deoarece subestimati audienta. De
exemplu, ati efectuat un experiment privind efectele utilizarii strategiilor de scriere
la lectia de scriere la nivel de licenta. Ce fel de introducere informativa este potrivita
pentru aceasta?

e Tipul 1: Ce este limbajul? ->Definitii ale competentelor lingvistice > Scrisul ca
abilitate lingvistica »Cum a fost inventat scrisul? > Importanta scrisului pentru
dezvoltarea civilizatiei >Educatia si relatia scrisului >Ce este educatia scrisului?
>Probleme de scriere in educatie —>Utilizarea strategiei pentru a face fata
problemelor din educatie - Definitii ale strategiilor de scriere > Tipuri de strategii
de scriere >Studii inrudite >Definirea decalajului in literatura ->Importanta
studiului >Scopuri si intrebari de cercetare.

e Tipul 2: Complexitatea procesului de scriere >Principalele probleme de scriere ale
grupului de studiu al studiului - Strategiile de scriere ca solutie a problemelor de
scriere >Definirea strategiilor de scriere > Tipuri de strategii de scriere - Studii
conexe —>Definirea decalajului in literaturd - Importanta studiului = Scopurile si
intrebarile de cercetare.
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e Tipul 3: Tipuri de strategii de scriere >Studii conexe —>Importanta studiului
->Scopuri si intrebari de cercetare.

Dupa cum puteti vedea, Tipul 1 contine prea multe informatii, iar cadrul sdu teoretic este mai
larg decat este necesar. Daca autorul scrie aceasta cantitate de informatii in lucrarea sa, poate
fi distragator si plictisitor pentru public. De exemplu, in acest exemplu, cititorii vor sa vada
daca strategiile de scriere au functionat pe scrierile studentilor de licenta, astfel incat citirea
tipului de informatii, cum ar fi definitiile lingvistice si abilitatile lingvistice, sunt inutile si
distractive. Pe de alta parte, nici mai putine informatii nu functioneaza. In Tipul 3, nu exista
nicio descriere a strategiilor de scriere, informatii despre abilitatile/problemele de scriere ale
grupurilor de studiu si definirea decalajului din literatura. Astfel, in calitate de autor ar trebui
sa oferiti informatii despre conceptele principale din lucrarea dvs., sd desenati un cadru
teoretic si sa definiti golul in literatura pe care studiul dvs. il umple. Prin urmare, Tipul 2 par
mai bun pentru acest tip de studiu.

Convinge-ti publicul: ca text informativ, studiile academice au caracteristici argumentative
si persuasive. Datoritd acestor aspecte, studiile dvs. academice ar trebui sa va dovedeasca
argumentul si sd vd convinga audienta, atat ca cercetarea dvs. este calificata asa cum se astepta,
iar constatirile si rezultatele dvs. au sens. In conformitate cu acest scop, existi cateva sfaturi:

e Pentru a va convinge publicul de contributia studiului dvs. la literatura, definiti golul in
literatura pe care studiul dumneavoastra il completeaza.

e Explicati-va scopul si intrebarile de cercetare cu sigurantd. Apoi proiectati-va sectiunea
de rezultate in functie de aceasta. Ambiguitatea acestor elemente poate face publicul
confuz.

e Explicati in detaliu de ce ati ales metoda si designul de cercetare pe care le-ati folosit.
In acest fel, cititorii dvs. vor putea vedea ce cale a urmat studiul dvs. si cum a generat
datele originale.

e Explicati cum colectati si analizati datele. Este important sd va convingeti publicul ca
ati implementat un proces adecvat de colectare si analiza a datelor pentru scopul si
metoda pe care le-ati ales.

e Pentru a va asigura audientei cd ati prezentat date de incredere, ar trebui sa le explicati
in moduri diferite in ceea ce priveste metoda de studiu. Dacd scrieti o lucrare de
cercetare cantitativd, ar trebui sd explicati validitatea si fiabilitatea datelor dvs.; daca
este calitativ, ar trebui sd explicati fiabilitatea datelor dvs.; iar daca este vorba de
cercetare cu metode mixte, ar trebui sa explicati toatda validitatea, fiabilitatea si
increderea impreuna in sectiunea dvs. de metode.

e Pentru a va convinge cititorul ca in timpul studiului dumneavoastra stiintific nu s-au
produs incdlcdri etice, ar trebui sa explicati In sectiunea metode de la rubrica de etica
cum ati obtinut aprobari etice de la institutiile autorizate, cum au fost urmate procedurile
etice in experimentele cu oameni sau alte fiinte vii. , cum au fost obtinute
consimtdmantul verbal si scris al participantilor si cum ati asigurat confidentialitatea
profilurilor participantilor.

e Daca doriti ca cititorii dvs. sd va Inteleaga concluziile intr-un mod sistematic, organizati
sectiunea de rezultate in sincronizare cu intrebarile de cercetare.
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e Pentru a-ti convinge cititorii cd descoperirile tale sunt originale si contribuie la literatura
de specialitate, compara rezultatele studiului tdu cu cele ale studiilor anterioare din
literaturd in sectiunea discutii. In sectiunea de discutii va veti pregati in acest fel, mai
ales dezvaluirea rezultatelor care difera de studiile anterioare va va convinge cititorii
despre originalitatea studiului dumneavoastra.

In concluzie, intelegerea publicului tintd este primordiala in scrierea stiintifici. Adaptarea
limbajului, profunzimea si concentrarea cercetarii la publicul vizat imbunatateste intelegerea
sl impactul. Neglijarea acestui aspect poate duce la dezangajare si la reducerea eficientei. Este
esential ca scriitorii sd-si aminteasca publicul, urmarind sa-1 educe si sa-1 convinga in mod
eficient. Oferirea de informatii adecvate evitand in acelasi timp coplesirea publicului este
cruciala. Echilibrul se afla in Tipul 2, care oferd suficiente detalii fira a fi prea exhaustiv. In
plus, studiile academice ar trebui sd posede trasaturi persuasive, sd sustind argumente si
constatari in timp ce isi demonstreaza contributia la literatura. Articularea clara a scopurilor,
intrebarile de cercetare, metodologia, colectarea datelor si metodele de analiza sunt vitale
pentru a genera Incredere si credibilitate. Mai mult, abordarea consideratiilor etice si
organizarea constatdrilor in conformitate cu iIntrebarile de cercetare ajutd la intelegerea
sistematica si sporeste caracterul persuasiv al studiului. In cele din urma, scrierea stiintifica
eficientd nu numai ca disemineaza cunostintele, ci si ii convinge si influenteaza publicul,
promovand astfel discursul academic si contribuind la comunitatea stiintifica mai larga.

2.2.2.Stabilirea de obiective si termene realiste

Publicarea cercetarii stiintifice este un angajament pe termen lung. Autorii ar trebui sa
stabileasca obiective realizabile si termene limitd pentru a gestiona eficient procesul. De la
colectarea datelor pana la transmiterea finala, stabilirea unei cronologie realiste previne stresul
nejustificat si Imbunatateste calitatea muncii (Boice, 2000). Cu sigurantd, unul dintre cele mai
importante elemente ale unei lucrari de succes este sa faci o planificare corecta si sa actionezi
conform acestui plan. latd un exemplu de plan de scriere a articolelor de 12 sdaptamani din
cartea lui Belcher (2019). iti poti crea cronologia in functie de obiectivele tale si de termenul
limita al studiului tdu academic.

Tabelul 1. Un exemplu de calendar de doudsprezece saptamdni de planificare a scrierii
articolului

Saptamana Sarcina Ziua 1l Ziua2  Ziua3 Ziua4 Ziua5  Ziua6Ziua 72)—:26“ Nota

Exemplu 8-9 8- 0 minuted minuteg g 15 1.2

1-7 mai Exemplu dimineata dimineata grad grad dimineata seara seara
conf  conf

8 ore

Proiectarea
planului  dvs.
de scris

Saptamana
1

Séptdmana Avanseaza-ti
2 argumentul

Saptamana Rezumarea
3 articolului dvs

Saptamana Alegerea unui
4 jurnal
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Rafinarea

Saptaman .
5 ptamana lucrarilor dvs.
citate
Crearea
Saptamana semnificatiei
6 revendicarilor
tale
Saptamana Analizdndu-ti
7 dovezile
Saptamana Prezentandu-
8 ti dovezile
Saptamana Consolidarea
9 structurii tale
. ..~ Deschiderea si
Saptamana . ’
incheierea
10 . .
articolului dvs
. .. Editarea
Saptamana o
11 propozitiilor
dvs
Saptamana Se trimite
12 articolul dvs

Sursa: Belcher (2019).

Determinarea obiectivelor si a termenelor realiste este o etapa importanta in procesul de
publicare a cercetarii stiintifice. Pentru a gestiona eficient procesul de la colectarea datelor
pana la prezentarea finald, este necesar sa se stabileasca obiective si termene realizabile. Unul
dintre cele mai importante elemente ale unei lucrari de succes este s faci o planificare corecta
si sd actionezi In conformitate cu acest plan. Planificarea corectad incurajeaza crearea unei
cronologie personale bazate pe obiectivele unei cercetari si pe termenul limita pentru munca
academica.

2.2.3. Asociati-va cu altii: lucrul in colaborare vs. cooperativ

Doua capete sunt adesea mai bune decat unul, mai ales in cercetarea academica. Colaborarea
poate duce la seturi de date mai bogate, perspective variate si o analizd mai aprofundata a
constatdrilor (Katz & Martin, 1997). Din acest motiv, este considerat valoros pentru
cercetatori sa-si construiasca si sd-si continue studiile cu o abordare colaborativa. Evaluarile
de la colegii sunt o parte nepretuitd a acestui spirit de colaborare. Ele ofera critici constructive
care ar putea ridica semnificativ calitatea lucrarii (Lee et al., 2013). Aceste critici vor ghida
cercetatorii atat In studiile lor actuale, cat si in studiile lor viitoare. In acest fel, cercetitorii
vor putea include in studiile lor experientele diferitilor cercetdtori. Conform literaturii de
specialitate, existd doud tipuri de stiluri de lucru in echipa, acestea sunt colaborarea si
cooperarea. Intr-o muncid de cooperare, repartizarea sarcinilor se face dupa principiul
specializarii individuale in sarcini sau subsarcini. Aici, sarcinile sunt distribuite la Tnceputul
lucrarii si fiecare individ realizeaza partea care ii revine responsabilitatea, iar la sfarsitul
procesului toate partile se reunesc. In timp ce, intr-o lucrare in colaborare, fiecare desfisoara
impreund toata munca de la Inceputul pana la sfarsitul lucrarii. Beau et.al. (2010) explica
lucrul colaborativ si cooperativ astfel:
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Tabelul 2. Diferentele dintre colaborare si cooperare

Colaborare Cooperare

Aptitudini Aptitudini

- Maturitate-Experienta, - mentorat/supraveghere

- Autonomie - Ierarhie piramidala

- Control de sine - Controlul managementului de top
Modalitati de participare Modalitati de participare

- Individual si Colectiv - Diviziunea sarcinilor/sub-sarcinilor
- voluntar/ spontan - Obligatoriu/ impus

Realizarea sarcinilor
- procesul de specializare

responsabilitatea individuala a
sarcinii/subsarcinii atribuite

Realizarea sarcinilor
- Exploreaza, creeaza, comunica
- responsabilitate globala si sprijin fata de egali

Spatiu de colaborare Spatiu cooperativ
- Retea: interactiune - Invatarea abilitatilor de colaborare
- Sinergia Intre aspectele cognitive si cele colective - Transfer de cunostinte si informatii

Tabelul 2 explica diferentele dintre cooperare si colaborare. Colaborarea se bazeaza pe
abilitati precum maturitate, experientd, autonomie si autocontrol, in timp ce cooperarea se
bazeaza pe abilitati precum mentorat/supraveghere, ierarhia piramidala si controlul conducerii
de varf. Modalitatile de participare sunt individuale si colective, voluntare/spontane pentru
colaborare, unde impartirea sarcinilor si a subsarcinilor sunt obligatorii/obligatorii pentru
cooperare, iar indeplinirea sarcinilor se refera la explorarea, crearea, comunicarea si furnizarea
de responsabilitate globala si sprijin de la egal la egal in colaborare, in timp ce procesul de
cooperare este un proces de specializare si implicd responsabilitatea pentru sarcina
individuala. Domeniul colaborarii implica sinergia dintre aspectele de interactiune, cognitive
si colective, in timp ce domeniul cooperarii implica Invatarea deprinderilor de colaborare si
transferul de cunostinte si informatii. Pentru a oferi un mediu de lucru in echipa bun si eficient;
Inainte de a incepe munca in echipa, alegeti modul in care lucrati impreuna: colaborativ sau
cooperant. Daca alegeti sa colaborati, asigurati-va ca toatd lumea se aldtura in toate fazele
procesului, deoarece in colaborare fiecare ar trebui sa-si asume responsabilitatea in tot
procesul si poate contribui la toate fazele studiului cu propriile stiluri de lucru si creativitate.
Daca alegeti sa cooperati, asigurati-va ca sarcinile sunt distribuite de la inceput si fiecare isi
asumi responsabilitatea partilor sale. In acest tip de lucru, pentru a evita complexitatea si
confuzia, ar trebui creatd o structura ierarhici. In acest fel se poate asigura unificarea stilului
de lucru si univocitatea in produsul scris.

2.2.4.Gestionarea datelor si a resurselor

Gestionarea datelor este esentiald pentru mentinerea integritatii procesului de cercetare.
Autorii ar trebui sa investeasca In organizarea meticuloasa a datelor si referirea cu acuratete a
surselor. Bunele practici in managementul datelor conferd credibilitate muncii dvs. si o fac
replicabild pentru cercetarile viitoare ( Tenopir et al., 2011). Pe langa utilizarea in studiu,
gestionarea datelor si a resurselor are doua aspecte diferite.

¢ Una dintre ele este cum sa partajati aceste date si problemele legate de drepturile de
autor. Daca sunteti finantat de la o institutie, publicarea sau relucrarea cu date poate
fi restrictionatd. De asemenea, pot exista dezacorduri intre colegi, astfel incat aceste
tipuri de probleme ar trebui convenite inainte de inceperea studiului.

e Al doilea aspect al gestionarii datelor si resurselor este modul de stocare a acestora.
Acest aspect este, de asemenea, o problema etica, deoarece stocarea datelor sensibile
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si asigurarea confidentialitatii acestora sunt foarte importante pentru studii si
fiabilitatea cercetatorilor.

Cu alte cuvinte, managementul datelor este vital pentru mentinerea integritatii procesului de
cercetare. Organizarea ordonata a datelor si referirea cu acuratete a surselor creste fiabilitatea
studiului si asigurd reproductibilitatea acestuia pentru cercetirile viitoare. In timp ce
gestionarea datelor include probleme de partajare si de drepturi de autor, aceasta abordeaza si
probleme etice, cum ar fi stocarea si protejarea confidentialitatii datelor.

2.2.5.Etica si Integritatea

Mentinerea standardelor etice nu este negociabilda in scrisul stiintific. Aceasta include
raportarea transparentd a metodelor si rezultatelor, acordarea creditului cuvenit prin citari si
obtinerea permisiunilor necesare pentru materialele protejate prin drepturi de autor (Resnik,
2015). Incilcrile etice, care reprezinti in prezent una dintre cele mai problematice probleme
pentru comunitatea stiintificd, nu numai ca dauneaza studiilor efectuate, dar dduneaza si in

In acest sens, respectarea principiilor etice In cercetarea stiintificd este o problema importanta
careia cercetatorii ar trebui sa ii acorde o atentie deosebita.

In etica cercetarii stiintifice, cercetitorii trebuie si adere la o serie de standarde etice
importante. Respectarea standardelor etice sporeste credibilitatea cercetatorilor, imbunatateste
calitatea cercetdrii lor, mentine integritatea comunitatii stiintifice si, in cele din urma, ofera
informatii fiabile societatii. [ata cateva puncte cheie carora trebuie sa le acorde atentie:

e Transparenta si acuratete: este esential sa se raporteze Tn mod transparent metodele si
constatdrile cercetarii si sd le prezinte cu acuratete. Manipularea datelor ar trebui
evitata, iar rezultatele ar trebui reflectate in mod realist.

e Drepturi de autor si citare: ar trebui acordat un credit corespunzdtor atunci cand citati
din alte lucrari. Ar trebui obtinute permisiunile necesare pentru utilizarea materialelor
protejate prin drepturi de autor.

e Experimente pe oameni si animale: Standardele etice trebuie respectate in
experimentele efectuate pe oameni sau animale. Aceasta include obtinerea
consimtdmantului informat de la participanti.

e Gestionarea datelor: este important sa gestionati datele intr-o maniera ordonatd si
sigurd. Confidentialitatea datelor sensibile ar trebui mentinuta si ar trebui sa fie
accesibile atunci cand este necesar.

e Conflict de interese: Cercetdtorii ar trebui sd dezvaluie clar orice conflict de interese
legate de studiile lor si sa ia masuri pentru a minimiza impactul acestor conflicte asupra
rezultatelor.

e Plagiat: Ar trebui sd se manifeste respect fata de ideile si lucrarile altor cercetatori, iar
formele de plagiat, cum ar fi plagiatul, trebuie evitate.

Standardele etice mentionate mai sus pot fi obtinute dintr-o gama larga de surse, iar aceste
principii sunt practici general acceptate in comunitatea stiintifica. Aceste standarde etice sunt
in general considerate principii ale eticii cercetarii stiintifice si sunt adesea incluse in regulile
etice ale diferitelor institutii de cercetare, universitati si organizatii de publicare stiintifica. In
plus, aceste principii pot fi detaliate in publicatii stiintifice, ghiduri de cercetare si coduri etice.
De exemplu, organizatii precum American Psychological Association (APA) si National
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Institutes of Health (NIH) ofera indrumari si politici privind etica cercetarii stiintifice. Mai
mult, regulile de publicare ale revistelor stiintifice includ adesea aceste principii etice, iar
autorilor li se cere sa respecte aceste principii.

2.3. ldentificarea unui subiect de cercetare unic
2.3.1.Importanta unicitatii

In peisajul competitiv al publicirii academice, originalitatea temei de cercetare este
primordiald. Un subiect de cercetare unic atrage mai multi cititori si are sanse mai mari de a
fi citat de alti cercetatori. Subiectul distinctiv amplifica contributiile stiintifice, societale sau
legate de politici ale lucrarii, oferindu-i un impact mai mare (Merton, 1973; Bornmann &
Mutz, 2015). Originalitatea studiului va fi un element care va spori prestigiul cercetatorului
care efectueaza studiul (Cryer, 2006).

Cum sa creezi un subiect unic

e Revizuirea preliminara a literaturii : este necesard o revizuire preliminard a
literaturii existente inainte de a ajunge la un anumit subiect. Aceasta revizuire ajuta
la identificarea a ceea ce a fost deja studiat, evidentiind astfel lacunele care trebuie
abordate (Fink, 2019). Prin urmare, un astfel de studiu este una dintre cele mai
importante etape pentru originalitatea lucrdrii mentionate in titlul anterior. O
revizuire sdndtoasd a literaturii va ghida cercetdtorul in ,,a face ceea ce nu a fost
facut”.

o Consultati experti si mentori : Feedback-ul de la cercetatori experimentati poate
oferi informatii nepretuite. Acest proces poate ajuta la rafinarea subiectului si a
obiectivelor acestuia (Johnson & Onwuegbuzie, 2004).

e Analiza de fezabilitate : Evaluati fezabilitatea subiectului in ceea ce priveste
disponibilitatea datelor, timpul si resursele, deoarece un subiect de cercetare ideal
este unic si realizabil (Creswell & Creswell, 2017). Astfel, studiile care nu sunt
implementate in mod realist vor avea ca rezultat nu numai o concluzie tintita, ci si o
pierdere serioasa de timp pentru cercetator.

e Definirea domeniului de cercetare : Determinarea domeniului de aplicare este un
pas esential in finalizarea unui subiect de cercetare. Un subiect prea larg poate face
cercetarea nefocalatd, in timp ce prea restrAns i1 poate limita semnificatia si
aplicabilitatea (Booth, Colomb si Williams, 2008). Astfel, se sugereaza utilizarea
unor instrumente precum maparea conceptuald sau hartirea mintii pentru a vizualiza
amploarea si profunzimea potentialului domeniu de cercetare (Novak si Cafias,
2008). In caz contrar, cercetitorii se pot pierde in labirinturile studiului stiintific.

e Finalizarea subiectului: Odata ce domeniul de aplicare a fost determinat, finalizarea
subiectului implicd formularea clara a intrebarii sau ipotezei de cercetare. Acest pas
include adesea specificarea populatiei studiate, a setului si a variabilelor de interes.
Subiectul finalizat ar trebui sa fie unic si incadrat intr-un mod care sa se preteze
investigatiei empirice (Creswell & Creswell, 2017).

Pe scurt, un subiect de cercetare unic atrage mai multi cititori si creste probabilitatea de a fi
citat de alti cercetatori. In plus, subiectul original intdreste contributiile stiintifice, sociale sau
politice ale articolului si oferd un impact mai mare. Pentru un subiect de cercetare
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original/unic, mai intai trebuie efectuata o revizuire preliminard a literaturii existente si ar
trebui sa se obtind feedback de la experti si consultanti pentru a identifica lacunele. in
continuare, adecvarea subiectului In ceea ce priveste accesibilitatea datelor, timpul si resursele
ar trebui evaluata si ar trebui determinati sfera domeniului de cercetare. in cele din urma,
intrebdrile sau ipotezele de cercetare ar trebui formulate Tn mod clar, iar tema de cercetare ar
trebui formulata intr-un mod care sa fie unic si susceptibil de investigare empirica. Acesti pasi
ii ajutad pe cercetatori sa creeze un subiect de cercetare original, oferind in acelasi timp un
cadru pentru clarificarea si elaborarea subiectului de cercetare.

2.4. Construieste-ti argumentul
2.4.1.Ce este un argument?

Un argument este ideea principala a eseului sau a tezei dvs., numita si ,,revendicare”, ,,teza”
sau ,ipoteza”. Un argument este direct legat de conversatia academica la care lucreaza
cercetitorii si este sustinut de date sau dovezi care sustin ideea. In textele academice, autorul
incearca sd convinga cititorul de argumentele pe care le apara prezentand dovezi, constatari,
interpretdri si comparand cu alte studii despre un subiect. Prin urmare, Fahy (2008)
caracterizeaza scrierea academica ca o forma de dezbatere care contine argument logic. Astfel,
un argument stiintific ar trebui sa aiba ,,tema clar definitd” si o ,,parte” a dezbaterii academice.

2.4.2.Unde sa prezinti un argument?

Intrucat argumentul din textele academice este principala revendicare a studiului, in scrisul
academic poate fi prezentat de mai multe ori si in moduri diferite.

e Prezentarea argument in rezumat : in general, cititorii, atunci cand le citesc, citesc
rezumatul pentru a vedea daca studiul este cu adevarat relevant pentru cercetarea lor.
Prin urmare, este important sa mentionati argumentul in rezumat pentru a atrage
potentialii dumneavoastra cititori.

e Prezentarea argument in revizuirea literaturii: Deoarece studiile academice
urmaresc sa convinga cititorul ca parte la o dezbatere academica, revizuirea literaturii
include un o multime de argumente diferite pe care diferite studii le apara in domeniul
unor subiecte similare. Din acest motiv, exprimarea argumentului dumneavoastra in
revizuirea literaturii dezvaluie ce va contribui studiul dumneavoastra la literatura si
ce poate oferi ea diferit de studiile anterioare.

e Prezentarea argument in discutie: Sectiunea de discutii este locul in care comparati
rezultatele studiului dvs. academic cu alte studii academice conexe din literatura,
confirmand studiile care sustin rezultatele dvs. si subliniind rezultatele dvs. de
diferentiere. Prin urmare, prezentind argumentul dumneavoastrd in sectiunea de
discutii, discutand cu rezultatele altor studii academice, puteti demonstra contributia
studiului dumneavoastra la literatura de specialitate si originalitatea studiului pe care
I-ati proiectat.

Ca urmare, argumentele pot fi prezentate de mai multe ori si in moduri diferite in scrisul
academic. In primul rand, este important sa prezentati argumentul in sectiunea rezumat. Pentru
ca cititorii se uitd adesea la rezumat pentru a determina daca studiul este relevant pentru
cercetarea lor. In continuare, articularea argumentului in revizuirea literaturii dezviluie modul
in care studiul va contribui la literaturd si cum poate diferi de studiile anterioare. In cele din
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urma, prezentarea argumentului in sectiunea de discutii ajutd la demonstrarea contributiei
studiului la literatura de specialitate si a originalitatii studiului proiectat prin compararea
rezultatelor studiului cu alte studii academice relevante. In acest fel, prezentarea argumentului
in diferite parti ale textului academic evidentiaza contributiile si originalitatea lucrarii.

2.4.3.De unde argumentele?

Cand creati argumentul studiului dvs., trebuie sa utilizati unele informatii stiintifice deja
existente, cum ar fi date empirice, teoretice si bazate pe practicd. Apoi, pentru a oferi
originalitatea cercetarii, trebuie sa definiti conexiuni si distinctii intre studiile dvs. si altele din
literatura. Murray (2013) ofera cateva intrebari pentru a-ti perfectiona propriul argument ;

» Care sunt legaturile dintre munca ta gi munca altor savanti si cercetatori?

* Care sunt diferentele dintre munca ta si a lor?

» Care este legatura principald dintre lucrarea dvs. si publicatiile lor?

» Care este principala distinctie intre lucrarea dvs. si a lor?
Cu alte cuvinte, datele stiintifice existente ar trebui utilizate pentru a crea argumentul studiului
si ar trebui identificate conexiunile si diferentele dintre aceste date si alte studii din literatura.
Murray (2013) sugereaza cateva intrebari pentru a imbunatati acest proces. Aceste intrebari
includ identificarea conexiunilor si diferentelor studiului cu o alta cercetare.

2.4.4.Cum creezi un argument?

Ritzenberg si Mendelsohn (2021) au sugerat opt sabloane pentru dezvoltarea argumentelor in
cartea lor ,, Cum scriu oamenii de stiinta . Aceste sabloane pot fi utilizate in conformitate cu
scopul studiului si cu modul 1n care au fost create argumentele.

Tabelul 3. Sabloanele de argumente ale lui Ritzenberg si Mendelsohn (202 1) pentru scrierea
academica
Sablon comun de intelegere si complicatie:

e In timp ce majoritatea oamenilor cred , 0 examinare atentd sugereaza
e popular a dictat ca , dar de fapt .
e Savantii au argumentat in mod obignuit , dar de fapt
Sablon intreg si partial:
e Pentru ca este in tensiune cu intregul text, trebuie sda ne reconsideram

e (Cand luam in considerare intregul Tn lumina partii divergente, ne ddm seama ca

e Intimp ce pare sa fie diferit de ansamblu, de fapt
Sablon de parte si de parte:
e Aceste doua parti contradictorii ne fac sa realizdm ceva nou despre intregul obiect, acel

e [n timp ce aceasta parte , aceastd alta parte , Ceea ce ne

schimba intelegerea despre .
e Desi se pare ca intrd in conflict cu , de fapt

forma si functie : -

e Desi textul este conceput pentru a , atunci cand intalnim ,
ne obligd sa realizam ca .
e Aspectul formal al obiectului sugereaza , dar utilizarea lui sugereaza
. Prin urmare, trebuie sd ne revizuim intelegerea obiectului de la
la
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e In timp ce textul pare sa afirme ca , alegerea formald de a
complica modul in care intelegem aceasta afirmatie.
Sablon de prezenta si absenta:

e Avand in vedere prezenta lui , absenta surprinzatoare a
sugereaza ca trebuie sa regdndim .

e Deoarece textului lipseste , cititorii trebuie sd realizeze ca

o Desi pare sa lipseasca, de fapt vedem

Sablon de asteptari si observatii:

o Desine asteptam la , am observat ; putem intelege aceasta
discrepanta prin

e Acolo unde ne-am putea astepta sd vedem , primim in schimb

, ceea ce ne determind sa regandim
e Subversandu - ne asteptarile, obiectul ne cere s punem sub semnul 1ntrebar11 urmatoarele

presupuneri:
Revendicarea unui nou sablon de problema academica:
e In timp ce altii s-au concentrat pe problema , 0 modalitate mai productiva
de a defini problema savanta ar putea fi .
e Incadrand problema ca o chestiune de , neglijeazd sa abordeze
. In schimb , reformularea problemei ca ne permite sa
intelegem
Revendicarea unui sablon de pr01ect nou:
e O nouda metoda de cercetare care implica va explica ceea ce metoda
folosita in mod obisnuit nu poate explica, si anume .
e In timp ce studiile anterioare au adoptat abordarea , aceasta abordare nu
poate oferi o perspectivd asupra . In schimb, acest studiu adopti o

abordare diferita:

Conform tabelului 3, Ritzenberg si Mendelsohn (2021) prezintd opt sabloane diferite de
constructie a argumentelor in scrierea academicad. Aceste sabloane se bazeaza pe teme de
intelegere si complicatie comuna, intreg si partial, bucata si parte, forma si functie, prezenta
si absentd, asteptare si observatie, afirmarea unei noi probleme stiintifice si afirmarea unui
nou proiect. De exemplu, un sablon utilizat in construirea unui argument se numeste ,,Sablonul
de intelegere comuna si de complicatii” si isi propune sd provoace o credintd comund a unui
subiect si apoi sa dezvaluie complexitatea acestuia. Fiecare sablon oferd modalitéti eficiente
de a prezenta argumente in diferite sectiuni ale scrierii academice.

2.5. Organizarea scrisului academic

Potrivit Belcher (2019), exista doud niveluri structurale 1n scrierea academica. Sunt:
Macrostructura : conturul articolului/coerenta

Macrostructura este suprastructura, sensul general lucrand in intregul articol pentru
a-l organiza, argumentul fiind principalul principiu organizator. Aveti o
macrostructurd coerentd atunci cand fiecare sectiune, subsectiune si paragraf a
articolului dvs. este organizata argumentativ intr-o structura logica generala.

Microstructura : diagrame ale paragrafelor si propozitiilor/coeziunii articolelor

Microstructura este sensul focalizat care pleaca de la nivel de paragraf si propozitie,
cu claritatea ca principiu de organizare. Aveti o microstructurd coerentd atunci cand
fiecare propozitie este clara si gramaticala, duce logic la urmatoarea propozitie si se
adauga la un paragraf care are un concept unificator si se afla impreund.
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2.5.1.Structura scrisului academic

Forma unei clepsidre poate fi folositda ca metaford pentru organizarea structurii muncii
academice. In consecintd, la inceputul scrierii tale academice, oferiti informatii de bazi,
context istoric sau cadru conceptual cu alte studii in literatura dintr-o perspectiva larga. Apoi,
dintr-o perspectiva mai restransa, argumentul tdu deschide calea pentru continutul lucrarii tale.
Apoi este prezentat continutul studiului dvs., care este cel mai restrans si mai specific ca sfera.
Aceasta include constatarile dvs. si interpretarile dvs. ale acestor constatari. Apoi, cu discutii,
domeniul incepe sd se extindd cu rezultatele altor studii din literaturd. Concluziile si
recomandarile includ cele mai ample concluzii pentru a aborda intreaga literatura si sugestii
pentru practicieni si alti cercetatori.

Cunostinte de baza

Fapt cunoscut

Zone de incertitudine

Comparatie cu
literatura

Puncte tari si limitari

Implicatii pentru cercetarile viitoare

Figura 1. Structura de clepsidra a scrierii academice ( Jirge , 2017).

La Inceputul scrierii academice, sunt prezentate informatii de baza, context istoric sau cadru
conceptual dintr-o perspectiva larga. Apoi, dintr-o perspectiva mai restransa, argumentul tau
duce la continutul lucrarii tale. Apoi este prezentat continutul lucrarii dvs., care este cel mai
restrans si mai specific ca sfera. Aceasta include constatarile si interpretarile dvs. ale acestor
constatdri. Apoi, prin discutii, sfera se extinde cu rezultatele altor studii din literatura.
Concluziile si recomanddrile includ cele mai ample concluzii pentru a aborda intreaga
literatura si recomandari pentru practicieni si alti cercetdtori. Dupa cum se poate observa din
figura 1, clepsidra se misca de la lat la ingust si apoi de la ingust la lat. Fiecare paragraf al
corpului dvs. ar trebui sa fie specific pentru subiect si sd se concentreze pe o singura idee sau
punct care va sprijind activitatea academica. Aceasta este similara cu cea mai ingusta parte a
unei clepsidre. Concluziile sunt in cazul in care revizuiti toate punctele principale si incheiati
lucrurile.

264



2.6. A face o prima impresie: strategii pentru elaborarea titlului lucrarii de
cercetare

2.6.1. Semnificatia unui titlu bine conceput

Un titlu bine conceput serveste ca punct initial de contact intre ziare si potentialii cititori. Are
o pondere semnificativa in captarea atentiei publicului, in rezumarea concisa a cercetarii si in
influentarea faptului ci lucrarea va fi cititd in continuare sau citata. In acest sens, putem
considera titlul articolului drept vitrina studiului. Cu cat titlul este prezentat cu mai mult
succes, cu atat vor creste mai multe persoane interesate de lucrare. Un titlu ineficient poate
duce la trecerea cu vederea lucrdrii , chiar daca continutul este inovator (Jamali & Nikzad,
2011; Hartley, 2007). Astfel, titlul pe care I-ati folosit ar trebui sd se potriveasca exact cu
munca dvs. De exemplu, veti scrie un articol academic despre abilitatile de scriere academica
ale cadrelor universitare in scrierea de cercetare calitativa. Iata citeva sfaturi pentru crearea
unui titlu pentru acest studiu.

e Titluri precum ,Scrierea academicd” sau ,Scrierea academicd in cercetarea

=9

calitativa” sunt prea ample, deoarece acest studiu se refera la abilitatile de scriere ale
unui anumit grup de populatie. Acest lucru face dificild captarea cititorilor care vor
fi interesati de munca dvs.

¢ Un titlu precum ,,Pregétirea sectiunii de metoda in scrierea academica calitativa” nu
poate acoperi studiul deoarece este prea restrans.

e Titlul studiului dvs. ar trebui sa fie legat de domeniul pe care se concentreaza studiul
dvs. De exemplu, ati folosit un design mixt 1n acest studiu si I-ati intitulat ,,A Mixed
Design Practice on Academics’ Qualitative Research Writing”. Studiul dvs. poate fi
considerat un studiu orientat spre practicd de design de cercetare, mai degraba decat
un studiu academic orientat spre scriere, datorita conceptului pe care va concentrati
in titlu. De asemenea, in procesul de evaluare de catre colegi pentru publicare, acesta
poate fi evaluat de un om care este expert in metodologie in locul unui expert in
domeniu la care ati lucrat.

e Titlul ar trebui sd descrie pe scurt subiectul principal si domeniul de aplicare al
lucrarii. Ceea ce va fi dat in articol ar trebui sd fie prezentat intr-un mod scurt,
complet descriptiv si fara semne de intrebare. Evitati limbajul vag sau prea complex.

e In timp ce fii descriptiv, urmireste concizie. Un titlu mai scurt este mai usor de citit
si de retinut.

¢ Includerea cuvintelor cheie relevante imbunatateste descoperirea prin motoarele de
cautare si bazele de date.

e Terminologia specializata poate instrdina cititorii care nu sunt experti in domeniu,
asa ca evitati utilizarea jargonului.

Drept urmare, titlul ar trebui sa fie pe deplin compatibil cu continutul lucrarii dvs. si sa aiba
legatura cu domeniul pe care se concentreazi. In plus, titlul ar trebui si descrie pe scurt si
descriptiv subiectul principal si domeniul de aplicare al studiului. Este important sa urmariti
concizia atunci cand sunteti descriptiv. Pentru ca un titlu scurt este mai usor de citit si de
retinut. Folosirea cuvintelor cheie relevante creste capacitatea de descoperire a lucrarii.
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2.7. Scrierea unui rezumat

2.7.1. Definitie si importanti

Un rezumat este un rezumat scurt, dar cuprinzator al unei lucrari de cercetare, care ofera
cititorilor o privire de ansamblu asupra obiectivelor cercetdrii, metodologiei, constatarilor si
implicatiilor. Calitatea unui rezumat are un impact semnificativ asupra vizibilitatii si receptiel
lucrdrii in cercurile academice si profesionale (Lorenc & Hicks, 2016; Pham & Hoffmann,
2015). Cand cercetatorii intdlnesc un rezumat satisfacator, vor fi nerdbdatori sa acceseze
continutul articolului. Sfaturi pentru scrierea rezumatelor:

Rezumati articolul, nu introduceti-1. Autorii Incepatori scriu adesea rezumate ca si
cum ar fi introduceri. Nu, pentru asta sunt prezentdrile.

Spune o poveste . Prezentati puzzle-ul sau problema pe care o abordeaza articolul,
in loc sa oferiti un val de date fara un argument sau o concluzie.

Prezentati argumentul si o afirmatie pentru semnificatia acelui argument.
Dezvaluie cele mai valoroase descoperiri . Oamenii sunt mai predispusi sa citeasca
un articol daca stiu ce este cel mai interesant despre el din fata.

Expuneti pe scurt metodele , in cel mult o propozitie. Nu lasati descrierea dvs. despre
modul in care ati condus studiul sau ati dezvoltat cadrul dvs. teoretic sd preia
rezumatul.

Folositi verbe puternice , nu vagi. In loc si ,.exploreze” sau si ,,examineze” un
Subiect, abstractul tau ,,argumenteaza” sau ,,demonstreaza”. In loc de ,incearca si”
sau ,,incearca sa”, abstractul tau ,,aratd”. (Un editor de jurnal mi-a spus ca daca vede
cuvantul exploreaza oriunde intr-un rezumat, este un steag rosu, sugerand ca articolul
nu este argumentat.)

Includeti toate cuvintele cheie cele mai relevante , deoarece multe motoare de
cautare cautd numai dupa rezumat si titlu.

Elemente de abstract:

Context/problemi: Spuneti de ce m-am angajat in proiect — adesea o referire la 0
lacuna sau dezbatere din literatura sau o situatie sau problema din lumea reala.
Obiectiv/scop: Spuneti ce intentioneaza sa descopere proiectul/studiul meu,
subiectul articolului.

Metoda/design: Spuneti cum am realizat proiectul; denumeste-mi datele si
metodologia.

Rezultate/descoperiri: Spuneti ce am gasit prin proiect, constatarile mele.
Concluzii/discutie/recomandare: Spuneti ce concluzii trag din proiect, argumentul
meu (si recomandarile, daca este cazul).

Cuvinte cheie: enumerati cuvintele cheie sau termenii de cautare pe care cu siguranta
vreau sd apara in rezumatul meu (Belcher, 2019).

In Tabelul 4, existi un exemplu de rezumat din studiul lui Ozgenel & Mert (2019). Acest
rezumat a fost analizat in ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 4. Un exemplu de structura abstracta
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Aceasta cercetare se bazeaza pe ideea ca performanta profesorilor la nivel de scoala contribuie direct
la eficacitatea scolii prin atingerea obiectivelor educationale ale acestora. In cercetare, a fost utilizat
modelul de anchetd relationala, care este unul dintre modelele de ancheta. La studiu au participat
426 de profesori (286 de femei si 140 de barbati). Datele au fost colectate prin Scala de Eficacitate
a Scolii (Hoy, 2014) si Scala de Evaluare a Performantei Profesorului ( Ozgenel , 2019). Datele au
fost analizate prin test t, ANOVA, corelatie si regresie . Conform rezultatelor cercetarii, perceptiile
profesorilor asupra eficientei scolii nu prezinta diferente semnificative in functie de sex si vechime;
dar in functie de mediul lor educational si de nivelul scolar. Perceptiile eficientei scolare ale
profesorilor de licenta sunt mai mari decat ale profesorilor absolventi. Profesorii din clasele primare
si gimnaziale isi percep scolile mai eficient decat profesorii de liceu. In timp ce performantele
cadrelor didactice nu prezinta diferente semnificative in functie de pregatirea si vechimea lor; se
afiseazd in functie de sexul si nivelul scolar al acestora. Performanta profesorilor de sex feminin
este mai mare decat a profesorilor barbati. Performantele profesorilor din ciclul primar si gimnazial
sunt mai mari decét ale profesorilor de liceu. Performanta cadrelor didactice scade pe masura ce
nivelul scolar progreseaza de la ciclul primar, gimnazial si liceal. S-a constatat o relatie moderata si
pozitivd intre performantele profesorilor si eficienta scolii (r=.358; p<.01), iar performantele
profesorilor au fost explicate 12% din variatia totald a eficientei scolare. Cu alte cuvinte,
performantele profesorilor afecteaza pozitiv eficienta scolii. In cadrul studiului, sa concluzionat ca
performanta profesorilor a prezis eficienta scolii si a influentat pozitiv. Atunci cand se recunoaste
ca construirea de scoli eficiente este un proces dificil, se asteapta ca profesorii sa se implice si s
performeze la un nivel inalt pentru a depasi aceste provocari si a atinge obiectivele de baza ale scolii
la nivelul dorit. Prin urmare, se poate recomanda factorilor de decizie si conducatorilor de scoli ca
profesorii sa-si determine performanta, sa primeasca feedback si sa stabileascd un sistem de evaluare
a performantei cu Tmbunatatiri ca urmare a procesului de evaluare a performantei.

Obiectiv Metode Rezultate/descoperiri Concluzii Recomandare

Cuvinte cheie: Eficacitatea scolii, performanta, performanta profesorului.

Sursa: Ozgenel si Mert (2019).

Un rezumat este un rezumat scurt, dar cuprinzator al lucrarii de cercetare, oferind cititorilor o
privire de ansamblu asupra scopurilor, metodologiei, constatarilor si concluziilor cercetarii.
Calitatea rezumatului afecteaza semnificativ vizibilitatea si acceptarea articolului in cercurile
academice si profesionale. Cercetatorii care dau peste un rezumat bun vor astepta cu nerabdare
sa acceseze continutul articolului. Cateva sfaturi pe care trebuie sd le luati in considerare
atunci cand scrieti un rezumat sunt sa rezumati articolul, nu sd il introduceti; spuneti o poveste
originald si expuneti problema pe care o abordeazad articolul; precizati argumentul si
importanta acestuia; sd dezvaluie cele mai valoroase descoperiri; enuntati pe scurt metode si
folositi verbe puternice; pentru a include cele mai potrivite cuvinte cheie. Elementele cheie
incluse in  rezumat includ  contextul/problema,  scopul, = metoda/designul,
rezultatele/concluziile, concluziile, discutia, recomandarea si cuvintele cheie.

2.8. Selectarea cuvintelor cheie
23.1.2 Importanta cuvintelor cheie

Cuvintele cheie sporesc capacitatea de descoperire a unei lucrari in bazele de date academice.
Ele sunt elementele de baza pentru viitoarele cautari de literatura si citdri (Jacobs, 2009). Prin
urmare, alegerile corecte Tn determinarea cuvintelor cheie vor asigura cd lucrarea iese in
evidentd in marea articolelor stiintifice.

Strategii pentru selectarea cuvintelor cheie
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= Relevanta : alegeti cuvintele cheie care sunt cele mai relevante pentru subiectul
principal.

= Popularitate : Utilizati termeni cautati frecvent in cadrul comunitatii academice (Garg
& Turtle, 1997).

= Sinonime : includeti variatii de cuvinte cheie pentru a acoperi un domeniu de cautare
mai larg

2.9. Sectiunea de introducere

Capitolele introductive ar trebui sa indeplineasca doud functii de baza. Acestea au scopul de
a oferi audientelor informatiile preliminare necesare si de a atrage atentia cititorului asupra
textului . Pentru a furnizeaza informatiile preliminare necesare, autorii isi pot scrie
introducerile cu informatii de baza, cadre conceptuale sau medii istorice. Tipul de introducere
care trebuie scrisa aici depinde de preferinta autorului si de cerintele structurii textului. Potrivit
lui Murray (2013), desi ,,a fi interesant” este unul dintre ultimele lucruri pe care doriti sa le
spuneti despre lucrarea dvs. academicd, pentru a atrage atentia publicului, trebuie sa va
precauti cu privire la subiectul la care ati lucrat ca fiind ,,important”. in domeniul dvs. de
subiect. De asemenea, ca teoriile care sunt interesante neagd anumite presupuneri ale
publicului lor. Astfel, sectiunea de introducere ar trebui sd sublinieze importanta si
originalitatea studiului care schimba perspectiva. In acest punct, Belcher (2019) sugereaza sa
incepeti scrisul academic cu o prima propozitie captivantd, cum ar fi o anecdota graitoare, o
descriere izbitoare a subiectului dvs., un rezumat agresiv al literaturii, o problema sociala
ingrozitoare, un puzzle de gandire intrigant sau un puzzle solid. sustine despre semnificatia
subiectului tau.

Deschiderea subiectului:

De la identificarea virusului Zika in Brazilia la inceputul anului 2015, virusul s-a
raspandit rapid Tn America. (Rasmussen si colab. 2016)

(Pentru un articol despre relatia dintre virus si malformatii congenitale)
Deschidere anecdotica:

Cand cresteam 1In New York, parintii mei ma duceau la un eveniment in Inwood Park,
la care indienii — indieni americani adevarati imbréacati in pene si paturi — puteau fi vazuti
si atinsi de copii ca mine. Acest eveniment a fost intotdeauna o dezamagire. (Tompkins,
1986)

(Pentru un articol care analizeazd prezentarea din manualele americane a rolului
popoarelor indigene in istoria SUA)

Deschidere critica:

»Istoricii au fost mult mai preocupati sa explice intrebarile legate de modul in care
africanii au produs, transportat si vandut captivi decat sd exploreze strategiile africane
impotriva comertului cu sclavi.” (Diouf 2003)

(Pentru un articol despre strategiile populatiei din Guineea-Bissau de a rezista
comertului cu sclavi)
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Deschidere semnificativa:

Putine filme pentru copii pot rivaliza cu succesul Regele Leu sau cu controversele care

I-au Inconjurat de cand a fost prezentat pentru prima data comercial in 1994. (Martin-
Rodriguez, 2000).

(Pentru un articol despre imigratia latind/o in Statele Unite ca subtext Ingrijorator al unui
film Disney)

Deschidere istorica:

In anii 1970 si 1980, pe fondul ingrijorarilor cu privire la efectele negative ale saraciei
urbane concentrate si ale rezistentei suburbane la invadarea locuintelor publice,
Departamentul pentru Locuinte si Dezvoltare Urband (HUD) al SUA a incetinit
constructia de noi proiecte de locuinte publice la scara larga si a crescut utilizarea
certificatelor si tichetelor din Sectiunea 8§ pentru a subventiona gospodariile cu venituri
mici pe piata privatad de inchiriere (Marr, 2005).

(Pentru un articol despre tacticile pe care lucratorii comunitari le foloseau pentru a ajuta
familiile cu venituri mici sd obtina o locuintd atunci cand proprietarii erau suspiciosi cu
privire la tichetele Sectiunea 8)

Deschidere argumentativa:
Educatia civica este importanta. (Blair 2003)

(Pentru un articol care sustine cd educatia civica este esentiala pentru o democratie
functionald)

Introducerile joaca un rol dublu: acestea ofera cititorilor informatii de baza de baza si urmaresc
sa le capteze atentia. Autorii realizeazd primul prin includerea detaliilor de fundal, cadre
conceptuale sau contexte istorice. Alegerea stilului de introducere depinde de preferinta
autorului si de cerintele structurale ale textului. Pentru a atrage eficient atentia cititorilor, se
subliniaza importanta si originalitatea subiectului. De exemplu, s-ar putea Incepe cu 0
propozitie de deschidere captivantd, cum ar fi o anecdota, un rezumat al literaturii, o intrebare
care provoaca ganduri sau o afirmatie care subliniaza importanta subiectului.

2.9.1. Enuntarea problemei

,Enuntarea problemei” este o componenta introductiva criticd. Descrie pe scurt decalajul sau
problema cercetdrii pe care studiul dvs. is1 propune sa o abordeze. O enuntare a problemei
bine articulatd ofera cititorului o intelegere clara a ceea ce studiul incearcd sa rezolve si ofera
un cadru pentru stabilirea obiectivelor si intrebarilor de cercetare (Creswell & Creswell,
2017). Este esential sa ne asigurdm ca problema nu este nici prea larga, nici prea restransa,
ambele extreme pot face studiul mai putin impactant (Ellis & Levy, 2008).

Iata un exemplu de declaratie a problemei din ,, Driscoll, DL (2011). Conectat, deconectat sau
nesigur: atitudinile elevilor cu privire la contextele viitoare de scriere si perceptiile de transfer
de la scrierea din primul an la discipline. Across the Disciplines , 8 (2). ™

Acest articol incepe prin a oferi o trecere in revista a cercetarilor relevante privind transferul
cunostintelor scrise, teoriile transferului si problemele legate de motivatie si valoarea
perceputd a cursului. In continuare, articolul discutd metoda de anchetd si contextul studiului.
Rezultatele studiului sunt urmate de o discutie a constatarilor. Articolul se incheie prin
prezentarea strategiilor si tehnicilor de predare pentru a facilita transferul cunostintelor scrise
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atat in FYC, cat si in contexte de scriere disciplinara. Dupa cum va demonstra acest studiu,
atitudinile pe care elevii le aduc cu ei in ceea ce priveste scrisul le influenteaza perceptiile
asupra transferabilitatii cunostintelor scrise; deoarece stim ca transferul de invatare este un
proces ,,activ’, aceste atitudini pot fi in detrimentul capacitatii lor de a invdta si de a utiliza
eficient cunostintele anterioare de scris in cursurile disciplinare (Driscoll, 2011, p. 2).

Dificultatea studentilor cu transferul peste discipline Dovezile privind complexitatea
transferului scris in FYC si intre discipline sunt evidente in lucrarile efectuate de Herrington
(1984), McCarthy (1987), Walvoord si McCarthy (1990), Beaufort (2007), Bergmann si
Zepernick (2007) si Wardle (2007). Aproape toate cercetarile privind transferul scrisului indica
faptul ca, daca studentii nu reusesc sa recunoasca trasaturi similare in diverse contexte §i
sarcini de scriere, atunci transferul abilitatilor de scriere va fi, cel mai probabil, fara succes.
Desi elevii au fost adesea invdtati procese de scriere si abilitati care i-ar ajuta pe parcursul
carierei lor educationale, aceste studii arata ca adesea nu sunt capabili sd se bazeze pe acele
cunostinge si in schimb percep fiecare situatie ca fiind complet noud §i strdind. In examinarea
ei calitativa a scrisului in doud cursuri de chimie de la facultate, Herrington (1984) a descoperit
ca studentii credeau ca sarcinile de scriere si abilitatile necesare din fiecare curs erau foarte
diferite, in ciuda numeroaselor asemanadri pe care Herrington le-a gasit intre sarcini (p. 331).
Herrington a descoperit, de asemenea, ca fiecare curs reprezenta o situatie unica de invatare
in care studentii trebuiau sa invete cum sda-si adapteze cunostintele anterioare pentru a avea
succes ( Driscoll, 2011, p. 2).

Dupa cum puteti vedea din exemplul de mai sus, dupd ce a desenat cadrul principal si a
explicat conceptele principale, Driscoll (2011) a creat un subtitlu separat ca ,,Dificultatea
studentilor cu transferul intre discipline” in sectiunea ei de introducere. In acest articol, ea a
incercat sd exploreze conexiunile dintre teoriile atitudinilor elevilor si motivatia cu teoriile
transferului pentru a investiga relatia lor. Astfel, ea a incercat sa clarifice ceea ce a facut si sa
abordeze golul pe care studiul I-a umplut explicand problemele actuale de transfer de scris ale
studentilor in functie de principalele studii din literatura.

Tabelul de mai jos arata cum se organizeaza structura unui paragraf de deschidere in functie
de temele ,, temei generale”, ,,ceea ce a gasit literatura de specialitate”, ,,aspecte lipsa sau
intrebari fara raspuns”, ,scopul studiului” si ,, abordarea studiului” . Structurand
informatiile in acest fel, clarificd scopul, constatdrile, lacunele si scopurile studiului in
contextul mai larg al cercetarii privind hartuirea, educatia si influentele culturale.
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Tabelul 5. Exemplu de paragraf de deschidere

Pentru un studiu despre dezvoltarea copilului, educatia si influentele culturale asupra
agresiunii scolare

Impactul factorilor parentali si culturali asupra agresiunii <H|:| Declaratie despre
scolare este un domeniu important de cercetare 1in subiectul general (verde)
dezvoltarea copilului. Valorile culturale si diferitele stiluri

parentale afecteaza profund comportamentele de agresiune
ale copiilor. Individualismul este asociat atat cu hartuirea,
cat si cu victimizarea, subliniind rolul normelor culturale
(Georgiou, loannou si Stavrinides , 2018). Parintul
autoritar tinde sa atenueze hartuirea si sa Tmbunatateasca
relatiile intre semeni, In timp ce parintii autoritari si
neimplicati o pot exacerba (Zhao, 2023). In plus, stirile '
emotionale si capacitatea de reactie ale mamelor
influenteaza daca copiii sunt susceptibili sd agreseze sau sd
fie hartuiti, parentingul pozitiv reducand riscurile de
agresiune si neglijarea sau abuzul crescand (Georgiou,
2008; Lereya , Samara si Wolke, 2013). Cercetarea

Declaratie generala
despre ceea ce a gasit
literatura (portocaliu)

existentd dezvaluie un decalaj semnificativ in intelegerea
modului 1n care factorii parentali si culturali influenteaza
hartuirea scolard, in special lipsesc studii cuprinzatoare '
care iau 1n considerare nuantele culturale pentru
dezvoltarea interventiilor eficiente, sensibile din punct de
vedere cultural, potrivite pentru diverse populatii (Zhao,

Declaratie  despre ce
lipseste din literatura de
specialitate  sau unde
exista o intrebare fara
raspuns (galben)

2023). Acest studiu isi propune sa investigheze modul in
care diferitele stiluri parentale si medii culturale afecteaza o
hartuirea scolard, concentrandu-se pe mecanismele prin ' Scopul studiului
care valorile culturale si practicile parentale influenteaza (albastru)

atat victimizarea, cat si savarsirea, pentru a dezvolta
interventii adaptate cultural pentru diverse medii

educationale. Studiul a examinat impactul mediului socio-

cultural asupra comportamentului de agresiune in randul Declaratie generala a
tinerilor minoritari In contexte cu risc ridicat din Turcia , ' abordarii studiului
subliniind necesitatea unor interventii sensibile din punct (violet)

de vedere contextual.

Sursa : Adaptare dupa Cinkir (2018).

In rezumat, atunci cand enuntati problema, este important si acordati atentie cat de larga sau
ingustd este zona de impact a studiului. De exemplu, informatiile si teoriile sintetizate din
literatura existentd pot forma cadrul cercetarii. Cercetarile pot dezvalui complexitatea
problemei, iar aceastd afirmatie se poate baza pe date compilate din alte studii. Studiul
contribuie la acest decalaj in literatura de specialitate prin scopul de a investiga relatia dintre
variabilele supuse cercetarii.

2.9.2. Semnificatia studiului

Evidentierea semnificatiei studiului va permite sd prezentati un argument convingator pentru
motivul pentru care cercetarea dvs. este importantd. Acesta explica modul in care cercetarea
contribuie la literatura existenta, umple un gol in cercetare sau rezolva o problema practica.
Aceasta etapa ofera cititorului de ce ar trebui sa citeasca lucrarea si aspectele in care lucrarea
iese 1n evidenta fata de ceilalti. Semnificatia studiului ar trebui discutata atat la nivel teoretic,
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contribuind la discursul academic, cat si la nivel practic, cu impact asupra politicilor sau a
aplicatiilor din lumea reald (Rossig & Pritsch , 2005; Creswell & Creswell, 2017). A pune
intrebarile potrivite este cheia pentru a obtine raspunsuri stiintifice si coerente. Este esential
sa va sustineti afirmatiile cu literatura existenta pentru a va construi credibilitatea si pentru a
va pozitiona munca 1n cadrul dialogului stiintific mai larg (Hart, 1998).

O introducere bine realizata pregateste scena pentru o lucrare convingatoare si riguroasa din
punct de vedere academic. Expunand clar problema si subliniind semnificatia studiului dvs.,
puteti atrage un public mai larg, puteti genera discutii cu mai mult impact si puteti contribui
eficient la domeniul dvs. de cercetare. [atd un exemplu de semnificatie a paragrafului de studiu
din ,, Driscoll, DL (2011). Conectat, deconectat sau nesigur: atitudinile elevilor despre
viitoarele contexte de scriere si perceptii despre transferul de la scrierea in primul an la
discipline. Across the Disciplines , 8 (2).”

Transferul nu este doar o problema pentru facultatea de comporzitie din primul an (FYC),;
facultatea disciplinara depind de cunostintele scrise pentru a se transfera. De fapt,
universitatile sustin o presupunere institutionala ca cunostintele, abilitdtile si tehnicile
dobdndite in FYC sunt capabile sa se transfere in alte contexte - disciplinar, civic, personal §i
profesional. FYC este inteles ca ofera studentilor alfabetizare functionald in proza academica;
fara transfer de succes, facultatea de disciplind poate fi fortata sa petreaca timp preddnd
strategii de baza de scriere, mai degraba decdt abilitati avansate de scriere disciplinara sau alt
continut al cursului (Driscoll, 2011).

Dupd cum se poate observa din acest exemplu, Driscoll (2011) a explicat importanta
transferului de competente prin

o cfectele sale asupra Invatarii,

e importanta in FYC,

o diferite aspecte si contexte ale transferului,
e sice ar fi fard un transfer reusit.

Semnificatia cercetdrii este cruciald in justificarea importantei efortului dumneavoastra de
cercetare. Descrie modul in care munca dvs. contribuie la stiinta existenta, abordeaza o lacuna
in cercetare sau rezolva o problema practica. Prin contextualizarea lucrarii dvs. n cadrul unui
discurs academic mai larg si al aplicatiilor din lumea reald, oferiti cititorilor motive
convingatoare pentru a se implica in munca dvs. Driscoll (2011) exemplifica acest lucru
subliniind centralitatea abilitatilor de transfer de scris intre discipline, subliniind rolul sdu
important in alfabetizarea academicd si potentialele consecinte ale transferului ineficient
asupra rezultatelor educationale.

24 2. CONTEXT TEORETIC

Contextul teoretic serveste drept scheld pentru cercetarea dvs., ajutdndu-vad sa va
contextualizati studiul in cadrul discursului academic mai larg. In contextul lucrarii noastre
ipotetice, fundamentarea teoretica s-ar putea Invarti in jurul teoriilor comunicarii academice,
diseminarea cunostintelor stiintifice si barierelor institutionale care afecteaza publicarea
academica (Clark & Smith, 2017). Aceasta incadrare teoreticd nu numai ca situeaza cercetarea
in cadrul burselor existente , dar oferd si o lentild prin care sd analizdm datele adunate.
Construirea corectd a cadrului teoretic va servi la usurarea sarcinii cercetarii in toate etapele
ulterioare ale studiului.
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8.1. Efectuarea unei analize a literaturii

O analiza solida a literaturii are mai multe scopuri: evidentiaza cercetarile existente, identifica
lacune si ofera o justificare pentru studiul dumneavoastra. O cercetare calificata si aprofundata
asupra a ceea ce s-a facut in prealabil cu privire la tema de cercetare va servi drept un far
pentru progresul studiului. In ceea ce priveste subiectul barierelor in publicarea academici, o
analiza a literaturii ar trebui s examineze studiile anterioare privind procesele de publicare
academica, provocdrile de autor si strategiile existente pentru depasirea barierelor (George et
al., 2016; Lee & Taylor, 2014). Datorita revizuirii literaturii, convingeti-va publicul despre
importanta si originalitatea studiului dvs., diferite produse de studii si de cercetare trebuie sa
fie diferite de niveluri de recenzii ale literaturii. Astfel, cadrul de revizuire a literaturii lui Hart
(1998) a fost dat ca exemplu in Tabelul 5.

Tabelul 6. Grade si natura revizuirii literaturii

Functia si formatul revizuirii literaturii in cercetarea la aceste

niveluri

In esentd descriptiv, axat pe subiect, in principal indicativ

Proiect de licentd, licenta, licentd  pentruy principalele surse curente pe acest subiect. Analiza este
a subiectului In termeni de justificare

Licenta si produs de cercetare

Analitic si sumativ, acoperind aspecte metodologice, tehnici de
Tezd sau tezd de masterat, cercetare sisubiecte. Posibil doud capitole bazate pe literatura,
unul pe probleme metodologice, care demonstreaza
cunoagterea avantajelor si dezavantajelor, iar altul pe probleme
teoretice relevante pentru subiectul/problema.

masterat, doctorat in filiala

Sinteza analiticd, care acopera toata literatura cunoscuta despre
problemad, inclusiv cea in alte limbi. Nivel ridicat de

tezi de doctorat, DPhil, DLitt legaturi conceptuale in cadrul si intre teorii. Critic
evaluarea lucrarilor anterioare asupra problemei. Adancime si
amploarea discutiilor despre traditiile filozofice relevante si
modurile 1n care acestea se raporteaza la problema.

Sursa: Hart (1998).

In cercetarea academici, o analizi cuprinzitoare a literaturii joaca un rol vital nu numai in
rezumarea studiilor existente, ci si in identificarea lacunelor si apararea necesitatii muncii
existente. Profunzimea si sfera analizei literaturii pot varia in functie de nivelul academic si
de tipul muncii academice efectuate. De exemplu, proiectele de licenta se concentreazd adesea
pe definirea temei si apdrarea importantei acesteia, in timp ce tezele de master pot avea discutii
analitice si sumative, mai multe capitole bazate pe literaturd care acopera aspecte
metodologice si teoretice. Tezele de doctorat, pe de alta parte, necesitd o revizuire mai
cuprinzdtoare care va include o sinteza analitica a Intregii literaturi relevante, evaluare critica
si discutii aprofundate ale traditiei filozofice relevante pentru problema in cauza. Aceastd
abordare asigurd ca revizuirea literaturii sustine Tn mod eficient semnificatia si originalitatea
cercetarii.

8.2. Analiza si sinteza literaturii

Sinteza si analiza literaturii merg dincolo de simpla rezumare; ele urmaresc sa dea sens
corpului de lucrdri existent si sd-1 integreze intr-0 naratiune coerenta. Aceasta naratiune ar
trebui sa creeze scena pentru studiul dumneavoastra, permitdndu-va sa va situati intrebarile si
ipotezele de cercetare intr-un context clar definit (Fink, 2014; Snyder, 2019). Astfel, ,,sinteza
discursului” sau ,,scrierea din surse” poate fi definita ca:
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Efectuarea sintezei ar trebui s urmareasca crearea de noi cunostinte din cunostintele
deja existente, adica din alte surse.

Astfel, sinteza nu este un rezumat, dar rezumatele pot fi o parte a sintezei.

Sinteza este 0 analiza care conecteaza mai multe probe din surse diferite pentru a
compara, contrasta si trage concluzii.

In scrierea de sinteza, scriitorii nu ar trebui pur si simplu sa raporteze ce au spus altii
pe un subiect.

Se asteapta ca scriitorii sa faca interpretari pentru a crea idei noi.

De asemenea, scriitorii ar trebui sd creeze argumente in scrierile lor de sinteza.
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Tabelul 7. Un exemplu de matrice de analiza si sinteza a literaturii

Sursa: Cinkir (2023).

Definitie

Subiect: Abilitdti de gestionare a clasei receptive din punct de vedere cultural pentru
profesori
|d‘_3' ) ANALIZA LITERATURII SINTEZA
Si:l'?glrgzl- Sursa 1 Sursa 2 Sgrsa 3 Profefsor.ii care prezdau studentii
intrebari | Drake, Hur si Suh, | Kim, refugiati se luptd adesea cu [ Argument/Clai ]
N 2017 2018 2019 pregatirea p_ro_fes10nala s
- < — — resursele insuficiente, ceea ce
Intrebarea | In taberele | Profesorii Profesorii afecteazd negativ capacitatea lor
1: Ce fel | de refugiati, | se se de a  gestiona eficient
de educatia confrunta confrunta comportamentele de la clasd si
probleme | oferita . cu CL,J ... | provocdrile de 1invatare. fn
zinfmnté Eirofesorglc:; g(reobleme giﬁcultap primul 'rén d educatia q_ferité
N .. profesorilor in aceste medii este
FI’OfeSOFII edufca‘;_u | co;nportanlﬁ com?()lrtg fie extrem de limitata, fie
a proresiona en ale | mentul ae T TP
cursurile | e este | elevilor si | invatare al C(r):lrvlplite ;E::;ti’)r ”?g)fl:s?gf;g [ Evidence/Proof ]
cu qopiii }imi‘gaté sau | nu - sunt elevilor si (gMch rtfy o Vickerz, 2012). in
refugia? | inexstentd | pregat n | BN | p1us i sunt ine cehipa n
A ceea ce priveste resursele, ceea
st Vickers, | adecvat 2012). ce agraveaza dificultatea pe care
2012). pent_ru a .Ie 0 au 1n abordarea problemelor
gestiona din comportamentale ale elevilor
punct  de (Hur si Suh, 2018). Mai mult,
vedere  al acesti  profesori  intampina
resursglor frecvent dificultati severe cu -
(Hur i Sub, tamentele de invitare ale Concluding
2018). Cfmplor 4 . Vaate ax sentence
elevilor si ciocniri
interpersonale, complicand si
mai mult mediul lor de predare
(Gorski, 2012). In concluzie,
lipsa unei instruiri si a resurselor
adecvate in taberele de refugiati
afecteaza Tn mod critic eficienta
profesorilor  in  gestionarea
provocarilor atat
comportamentale, cat si
educationale 1n salile de clasa.

e Cambridge English Dictionary: ,,Actul de a combina idei sau lucruri diferite pentru

a face un intreg care este nou si diferit de elementele considerate separat .

e Combinand probe individuale din surse, astfel incat cititorii sd poatd intelege cum

functioneaza impreund elementele individuale.

Pentru subiectul in cauza, sinteza ar reuni concluziile cu privire la provocarile sistemice 1n
publicare, cum ar fi termenele de evaluare inter pares, cu provocari mai la nivel individual,

cum ar fi barierele lingvistice si lipsa de mentorat.

" Idei principale Temele-Intrebirile pot fi extinse in functie de subiect si domeniul de aplicare...
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Analiza si sinteza literaturii depdsesc rezumarea cercetarilor existente, urmarind sa dea sens
acestor studii si sa le integreze intr-o poveste coerentd. Acest proces ofera o platforma pentru
plasarea intrebarilor si ipotezelor de cercetare intr-un context clar. Atunci cand sintetizeaza,
autorii combina dovezi din diferite surse, le compara si trag concluzii, incorporand in acelasi
timp nu numai ceea ce spun altii, ci si propriile interpretari. Acest proces permite cititorilor sa
inteleagd cum se potrivesc piesele individuale si oferd o intelegere mai larga.

8.3. Exprimarea semnificatiei / contributiilor studiului dvs

Studiile academice isi propun sa contribuie la literatura relevanta in care se desfasoara studiul
si s raspunda unor situatii problematice din domeniul respectiv. In scrierea academica, este
deci necesar sa se precizeze contributia si semnificatia lucrarii la literaturd. O afirmatie de
semnificatie/contributie puternica si clard poate ajuta publicul s inteleaga de ce ar trebui sa
citeasca articolele dvs. si cum articolele dvs. le oferd beneficii. In calitate de scriitor, puteti
pune declaratiile de semnificatie/contributie in diferite locuri ale studiilor dvs. academice.
Acestea pot fi in sectiuni de rezumat, introducere si discutii ale studiului dvs.

In abstract. Rezumatele capteaza si atrag atentia cititorilor asupra studiului dvs. Astfel,
declararea semnificatiei/contributiei studiului dvs. poate fi utild pentru publicul tintd. Teng,
et. al. Rezumatul articolului lui (2022) poate fi prezentat ca exemplu:

Acest studiu empiric serveste doud scopuri. Primul scop este de a valida un instrument
nou dezvoltat, Chestionarul Metacognitive Academic Writing Strategies (MAWSQ),
care reprezintd structura cu mai multe fatete a metacognitiei intr-un cadru de scriere
academica in limba engleza ca limba straina (EFL). Al doilea scop este de a delimita
efectele predictive ale diferitelor strategii metacognitive asupra performantei de
scriere academica EFL. Datele au fost colectate de la 664 de studenti la o universitate
din China continentala. Analizele factoriale de confirmare (CFA) au furnizat dovezi
pentru potrivirea pentru doua modele ipotetice, adica un model corelat cu opt factori
si un model de ordinul doi cu un singur factor. Comparatiile modelelor au documentat
ca modelul de ordinul doi cu un singur factor a fost un model mai bun, prin care
metacognitia functioneazda ca un construct de ordin superior care poate explica
corelatiile celor opt strategii metacognitive, referitoare la cunoasterea declarativa,
cunostintele procedurale, cunoasterea conditionata, planificarea. , strategii de
monitorizare, evaluare, management al informatiilor si depanare. Rezultatele au
oferit, de asemenea, dovezi pentru efectele semnificative de predictie ale celor opt
strategii asupra performantei de scriere academica EFL. Dovezile empirice sustin
transferul teoriei metacognitiei de la psihologia educationald la interpretarea
scrisului academic EFL.

In introducere. Potrivit lui Cooper (2 015) sectiunile de introducere au trei parti: ceea ce este
cunoscut, ceea Ce este necunoscut si care este Intrebarea, ipoteza sau scopul dvs. Astfel,
semnificatia sau partea de contributie a studiului dumneavoastra explica cat de mult din partea
necunoscuta va fi dezvaluita in conformitate cu intrebarea, ipoteza sau scopul dvs. arzatoare.
Ca exemplu, 1n afara de sectiunea de introducere a lui Teng, et.al. (2022) poate fi vazuta:

... Dezvoltarea scrierii academice este in mainile celor care inteleg, planifica, stabilesc
obiective pentru sarcinile de scriere si reactioneaza si reflecta asupra a ceea ce a fost
scris (Sasaki et al., 2018). /n acest sens, vedem un potential in evaluarea utilizarii de
catre cursantii EFL a strategiilor metacognitive de scriere academica si efectele
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predictive ale strategiilor metacognitive de scriere asupra scrierii academice. Scopul
prezentului studiu este astfel dublu: (a) validarea unui chestionar despre strategiile
metacognitive asupra scrierii academice; si (b) sa exploreze mdsura in care strategiile
prezic performanta de scriere academica a studentilor EFL. Constatarile pot arunca
lumina asupra intelegerii strategiilor metacognitive in scrierea academica EFL.
Profesorii pot astfel obtine o perspectiva asupra modului de a promova instruirea unor
Strategii de scriere metacognitiva tintite pentru elevi. O contributie finala este
potentialul cercetatorilor de a transfera teoria psihologiei educationale, de exemplu,
autoreglementarea §i metacognitia, catre pedagogia scrisului academic EFL .
In sectiunea de discutii. Sectiunea de discutii include o comparatie a rezultatelor dvs. cu alte
date direct relevante din literatura publicata. Prin urmare, contributia studiului dumneavoastra
la literatura si importanta rezultatelor dumneavoastra pentru literaturd pot fi subliniate Inca o
datd in aceasta sectiune. Ca exemplu, 1n afard de sectiunea de discutii din Teng, et.al. (2022)
poate fi vazuta:

Descoperirile empirice sustin ca metacognitia functioneazda ca un construct teoretic
care poate explica corelatiile semnificative a opt strategii metacognitive de ordin
inferior in scrierea academicd . In concordantd cu studiul lui Schraw si Moshman
(1995), constructul metacognitiei reprezinta o ,,structurd sistematica a cunoasterii”
care poate fi folosita pentru a explica §i prezice o gama larga de strategii de invatare
(p.356). De asemenea, studiul de fata pune in lumind teoria metacognitiei care
implementeaza o serie de strategii legate de cunostintele declarative, cunostinte
procedurale, cunostinte conditionale, planificare, monitorizare, evaluare, strategii de
management al informatiilor si strategii de depanare (Schraw & Dennison, 1994).

Importanta sau contributiile unui studiu stiintific sunt probleme importante care trebuie
exprimate clar in scrierile academice. Studiile academice isi propun sa contribuie la literatura
relevanta din domeniul lor si sd abordeze situatii problematice specifice. Este important sa
exprimdm importanta lucrarii si contributiile acesteia la literatura existenta. O afirmatie
puternica si clard cu privire la importanta sau contributia cercetarii poate ajuta cititorii sa
inteleagd de ce ar trebui sa fie interesati de cercetare si modul in care cercetarea i1 aduce
beneficii. Aceste afirmatii pot fi incluse in diferite sectiuni ale articolului academic, cum ar fi
rezumatul, introducerea si discutia. De exemplu, afirmarea clara a importantei sau contributiei
studiului in rezumat poate atrage si mentine atentia cititorului, facand studiul mai relevant si
mai util pentru publicul tinta. Pe scurt, studiile academice isi propun sa contribuie la literatura
relevanta si sa raspundéd la unele probleme din acele domenii. Prin urmare, in scrierea
academica, este necesar sa se precizeze contributia si importanta studiului in literatura. O
declaratie de contributie puternica si clara poate ajuta publicul s inteleaga de ce ar trebui sa
citeascd articolul dvs. si sd inteleagd in ce fel 1i avantajeaza articolul dvs. Aceste afirmatii pot
fi incluse 1n rezumatul lucrarii dumneavoastra, in sectiunile de introducere si discutii.

8.4. Iintrebiri de cercetare si ipoteze

Intrebarile de cercetare ghideazi ancheta si sunt strans legate de scopul cercetarii (Yin, 2013).
Am afirmat anterior ca adresarea Intrebarilor potrivite va face munca cercetatorului mult mai
usoara in timpul procesului de cercetare. La determinarea acestor intrebari, nu trebuie trecut
cu vederea faptul ca literatura de specialitate ar trebui utilizatd la maximum. De exemplu, o
intrebare de cercetare ar putea fi ,,Care sunt barierele la nivel individual cu care se confrunta
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academicienii atunci cand publica in reviste stiintifice?” Se pot formula apoi ipoteze pentru a
ghida testarea empirica a acestor Intrebari.

Exemplu: Scopul studiului si intrebarile de cercetare
Scop

Scopul acestei cercetari este de a identifica obstacolele pe care le intdmpina academicienii in
procesul de publicare a articolelor in reviste stiintifice si de a determina strategii eficiente
pentru depdsirea acestor obstacole.

Intrebari de cercetare

e Ce tipuri de obstacole intampina academicienii atunci cand publica articole 1n reviste
stiintifice?

e (at de raspandite sunt aceste obstacole pe care le intAmpina academicienii?

e (e strategii sunt folosite pentru a depasi aceste obstacole?

e Cum poate fi evaluata eficacitatea acestor strategii?

o Exista diferente semnificative in aceste obstacole si strategii intre cadrele universitare
din diferite discipline sau niveluri de cariera?

e Cum sunt problemele de etica si integritate legate de aceste obstacole si strategii?

Intrebarile de cercetare sunt elementele directoare ale unui studiu si sunt strins legate de
scopul cercetarii. Punerea intrebdrilor potrivite il ajutd pe cercetator sa ghideze procesul de
studiu in mod eficient. Este important s determinati aceste Intrebari utilizand la maximum
literatura de specialitate. Pot fi formulate ipoteze pentru a testa raspunsurile la intrebari.
Intrebarile si scopul cercetirii determina focalizarea studiului si traseaza directia cercetarii.

8.5. Cadrul de cercetare

8.5.1. Prezentarea Cadrului

Cadrul de cercetare serveste drept coloand vertebrala a studiului dumneavoastra, oferind o
structura coerentd care ghideaza cercetarea de la intrebarile initiale pana la concluziile finale.
Intr-un studiu precum ,,Procesul academicilor de publicare in reviste stiintifice: obstacole si
strategii de depasire”, un cadru de cercetare ar putea include elemente precum tipurile de
obstacole cu care se confruntd academicienii, mecanismele de adaptare, consideratii etice si
rezultate. Prezentarea clard a cadrului ajuta la o intelegere mai usoara si adaugd credibilitate
cercetdrii dumneavoastra (Miles & Huberman, 1994).

Cadrul de cercetare pentru un studiu privind obstacolele de publicare academica poate incepe
cu identificarea obstacolelor cheie, cum ar fi lipsa resurselor, mentorat inadecvat sau
dificultati de accesare a platformelor de publicare. Aceste provocari sunt apoi incrucisate cu
variabile precum disciplina academica, nivelul carierei si locatia geografica. Strategiile de
coping sunt integrate in cadru pentru a investiga modul in care atenueaza aceste obstacole.

8.5.2. Reprezentari vizuale

Ajutoarele vizuale, cum ar fi organigramele, diagramele sau hartile mentale, va pot face cadrul
de cercetare mai accesibil. Reprezentarile vizuale va permit sa aratati relatii dintre diferite
variabile si ajuta la Intelegerea structurilor complexe (Yin, 2018). Acest cadru delimiteaza
caldtoria universitarului cdtre publicare, delimitind obstacolele intalnite si posibilele
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mecanisme de adaptare, oferind astfel cititorilor o privire de ansamblu concisa asupra
procesului de analiza si facilitind intelegerea diferitelor etape de analizi a datelor. In acest
context, faptul ca vizualizarea este foarte utila in cresterea intelegerii studiului releva faptul
cd vizualizarea ar trebui sa fie un instrument care ar trebui utilizat frecvent de catre cercetator.
Urmatoarea Figura 2 oferd un ,,cadru de cercetare” pentru Designul de studiu incorporat-mixt”
printre proiectele de cercetare cu metode mixte.

Embedded Mixed Method Scheme

Experimental Pre-test quantitative > Post-test
group data quantitative data
Observation in implementation
process (12 weeks) qualitative |
data
| |
> Post-test

Pre-test quantitative oSt
data quantitative data
Observation in implementation

process (12 weeks) qualitative

Control group

data
Analyzing quantitative Analyzing qualitative Analyzing
and qualitative data | € — y dga?a quantitative data
together

Figura 2. Exemplu vizual de cadru de cercetare ( Ozdemir (2019).

O schema poate incepe cu intentia profesorului de a publica, urmata de diferitele obstacole
intampinate. Sagetile pot indica posibile mecanisme de adaptare si pot duce la rezultate
diferite, cum ar fi publicarea cu succes sau retragerea din procesul de publicare. Acest ajutor
vizual ar oferi o imagine instantanee a procesului complicat de analiza, facilitand cititorilor sa
digereze etapele de analiza ale studiului si diferitele tipuri de analiza a datelor.

9. METODOLOGIE

Metodologia in cercetare serveste ca o abordare structuratd a dobandirii cunostintelor
stiintifice, bazandu-se pe rationament, simturi si intuitie ca surse de cunoastere ( Paltridge &
Starfield, 2007). In timpul producerii cunostintelor, aceste trei surse sunt folosite singure sau
uneori impreund. Cu toate acestea, pentru dobandirea sau crearea de cunostinte stiintifice,
acestea trebuie sa aiba anumite caracteristici. Principalul dintre acestea este ca cunostintele
stiintifice trebuie sd procedeze in conformitate cu o disciplind in toate etapele si sd realizeze
pe deplin aplicarea anumitor proceduri. In plus, in studiul pregatit pentru informatii stiintifice,
trebuie explicate in detaliu limitarile, experientele trecute sau prejudecdtile cercetdtorului care
pot afecta rezultatul studiului. Astfel, metodele din studiile stiintifice pot fi numite sabloane
procedurale care contin toate aceste continuturi impreund. Cercetatorii aleg unul dintre aceste
sabloane care este potrivit pentru scopurile lor si conditiile studiilor lor si il urmeaza de la
inceputul pana la sfarsitul procesului de cercetare. In acest fel, apar informatii, a ciror etapa
poate fi controlatd de diferiti cercetatori si poate fi repetatd si confirmata atunci cand este
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necesar. Deoarece urmarirea procesului stiintific potrivit cerintelor metodologice este singura
modalitate de a realiza pentru a crea cunostinte stiintifice pentru cercetatori, cunostintele
metodologice devin mai importante. Figura 3 oferd o scurtd prezentare a subtiturilor
metodologiei. Cu toate acestea, toate elementele metodologiei sunt mai detaliate.

B Cadrul teoretic
Supozicie

Pasovel

N

Justifikacia

Paradigma Metodologie Probleme
Intrebari de cercetare/ / Limitari
Ipoteze
Tehnica de esantionare
Tratament statistic / !
Variabile de caleul Data collection
Proceduri \ Egantion de populatie

Materiale

-Echipament de teren
-Anchete, chestionare
-Subiecti umany/animali
-Echipament de laborator

Figura 3. Harta vizuala a componentelor tipice ale unei metodologii ( Paltridge & Starfield,
2007).

Figura 3 este o hartd vizuald a metodologiei de cercetare si prezinta componentele tipice ale
metodologiei de cercetare. Aceastd harta 11 indruma pe cercetatori sd inteleaga pasii, metodele
si strategiile din procesul de cercetare. De exemplu, elemente metodologice cum ar fi metodele
de colectare a datelor, tehnicile de analiza, selectia participantilor, metodele de esantionare si
liniile directoare etice sunt reprezentate in aceasta harta. Cercetatorii pot folosi aceastd harta
pentru a crea un cadru conceptual atunci cand isi planificd propriile studii sau cand doresc sa
inteleagd abordarile metodologice existente.

9.1. Alegerea metodei si designului de cercetare

Selectarea metodei de cercetare adecvate este esentiald pentru a raspunde scopului studiului
si Intrebarilor de cercetare. Designul cercetarii este un plan pentru a raspunde la intrebarea
dvs. de cercetare. O metoda de cercetare este o strategie utilizata pentru a implementa acel
plan. Designul si metodele cercetarii sunt diferite, dar strans legate, deoarece un design bun
al cercetarii asigurd ca datele pe care le obtineti va vor ajuta sa raspundeti mai eficient la
intrebarea dvs. de cercetare.

Cercetarea calitativa este un mijloc de explorare si intelegere a semnificatiei pe care indivizii
sau grupurile 1l atribuie unei probleme sociale sau umane. Procesul de cercetare implica
intrebari si proceduri emergente, date colectate in mod obisnuit in cadrul participantului,
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analiza datelor construita in mod inductiv de la detalii la teme generale, iar cercetatorul face
interpretari ale semnificatiei datelor. Raportul final scris are o structura flexibild. Cei care se
angajeaza in aceastd forma de ancheta sustin un mod de a privi cercetarea care onoreaza un
stil inductiv, un accent pe sensul individual si importanta redarii complexitdtii unei situatii.
Figura 4, adaptata dupa Creswell (2007), prezinta principalele proiecte de cercetare calitativa.

Studii de teorie
fundamentata

Studii
Etnografice

Studii de caz

Proiectare de
cercetare
calitativa

Studii

fenomenologice Studii istorice

Studii de
cercetare-
actiune

Figura 4. Proiecte de cercetare calitativa

Figura 4 este adaptatad din lucrarea lui Creswell (2007) si prezintd proiecte de cercetare
calitativd de bazd. Cercetarea calitativa este un instrument de explorare si intelegere a
semnificatiei pe care indivizii sau grupurile il dau unei probleme sociale sau umane. Procesul
de cercetare implica intrebari si proceduri emergente, datele sunt in general colectate Tn mediul
participantului, analiza datelor are loc deductiv de la general la specific, iar cercetatorul
interpreteaza semnificatia datelor. Raportul final scris are o structura flexibila. Participantii la
acest tip de ancheta sustin un stil reductionist de anchetd, un accent pe sensul individual si o
perspectiva care afirma importanta reflectdrii complexitdtii unei situatii.

Cercetarea cantitativa este un mijloc de testare a teoriilor obiective prin examinarea relatiei
dintre variabile. Aceste variabile, la randul lor, pot fi masurate, de obicei pe instrumente, astfel
incat datele numerotate sa poata fi analizate folosind proceduri statistice. Raportul final scris
are o structurd stabilitd constdnd din introducere, literaturd si teorie, metode, rezultate si
discutii (Creswell, 2008). La fel ca cercetatorii calitativi, cei care se angajeaza n aceasta forma
de anchetd au ipoteze despre testarea teoriilor in mod deductiv, construirea de protectie
impotriva partinirii, controlul pentru explicatii alternative si capacitatea de a generaliza si
replica rezultatele. Figura 5 prezinta tipurile de metode de cercetare cantitativa.
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Meta-analiza ]

~ Non-
Descriptiva experimental

Corelationala

Cvasi-experimentala Experiment

al

Cercetare
cantitativa

Figura 5. Tipuri de cercetare cantitativa

Figura 5 prezinta tipurile de metode de cercetare cantitativa. Cercetare descriptiva: isi propune
sd explice fenomenele prin colectarea, organizarea, prezentarea si interpretarea datelor.
Cercetare experimentala: 1isi propune sda manipuleze interactiunea dintre variabile
independente si dependente pentru a determina relatii cauzale. Cercetare corelationala: isi
propune sa evalueze relatiile dintre variabile, dar nu stabileste o relatie cauzala. Cercetare
cvasi-experimentali: In loc sa ofere toate controalele cercetirii experimentale, este efectuati
cu un nivel de control putin mai slab, deci este un tip de tranzitie intre cercetarea corelationala
si cea experimentald. Cercetarea cantitativa este o modalitate de a testa teoriile obiective prin
examinarea relatiei dintre variabile. Meta-analiza este o metoda statisticd care isi propune sa
reuneasca rezultatele unor studii similare intr-un domeniu de cercetare si sa ajunga la rezultate
mai fiabile. Aceste variabile, la randul lor, pot fi masurate de obicei, de obicei pe instrumente,
astfel Incat datele numerice sd poatd fi analizate folosind proceduri statistice. Raportul final
scris are o structura specificd constand din introducere, literatura si teorie, metode, rezultate
si sectiuni de discutii.

Cercetarea prin metode mixte este o abordare a anchetei care combind sau asociaza atat
forme calitative cat si cantitative. Ea implica presupuneri filozofice, utilizarea abordarilor
calitative si cantitative si amestecarea ambelor abordari intr-un studiu. Astfel, este mai mult
decat simpla colectare si analiza ambelor tipuri de date; implicd, de asemenea, utilizarea
ambelor abordari in tandem, astfel incat puterea generald a unui studiu sa fie mai mare decat
cercetarea calitativa sau cantitativa (Creswell & Plano Clark, 2007). In tabelul 6, Abeza , et.
al. Tabelul Iui (2015), modificat din studiile lui Creswell si Plano-Clark, contine
caracteristicile principale ale diferitelor tipuri de proiecte de cercetare mixte si au fost date
cerintele specifice ale acestora. Cercetdtorii ar trebui sa-si aleagd metodele de cercetare in
functie de natura cercetarii lor, propriile tendinte de utilizare a datelor, alegerile de analiza si
modul in care proiecteaza procesul.
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Tabelul 8. Proiecte de cercetare mixte

Criterii Notatie Persp ?cflva Descriere
teoretica
Sincronizare Design-uri Ponderarea :Amegtecare/ etap
a de integrare
. De obicei Faza de
Explicativ cantitativ. interpretare QUAN cal Poate fi Cfnr:;gtia <
De obicei Faza de QUAL prezent u ’
Explorator o . elaboreze sau
calitativ interpretare ->quan < T
. — sd  extinda
Secvential Utilizarea
Calitativ Qual —>quan perspectivei rezultatele
Transformato ! Faza de 4 PErspe unei metode
cantitativ. . sau quan teoretice ( -
r interpretare cu o alta
sau egal —>qual de exemplu <
metoda
advocacy)
De
preferinta
Triangulatie cgald; ::na}[z? retare SSS QUAN+CA
& poate  fi .pv L Cercetarea
analiza .
cuant sau Poate fi converge
cal prezent doua tipuri de
Calitative QUAN date . ;!
Concurente - o (qual)  sau acelasi timp
Incorporat sau Faza de analiza ° .
I QUAL pentru a oferi
cantitative -
(quan) 0 analiza
. Utilizarea cuprinzatoar
Calitativ, De obicei, faza de Qual+quan perspectivei e a cercetarii

Transformato analiza, poate fi

cantitativ . sau teoretice  (
r si faza de
sau egal ; quan-+qual de ex.
interpretare
advocacy)

Sursa: Abeza , et. al. (2015).

Tabelul 8 contine principalele caracteristici si cerinte specifice ale diferitelor tipuri de proiecte
mixte de cercetare. Cercetatorii ar trebui sd aleagd metode de cercetare pe baza naturii
studiului lor, a propriilor tendinte de utilizare a datelor, a alegerilor lor de analiza si a modului
in care proiecteaza procesul. Tabelul acoperd proiecte de cercetare mixte secventiale si
simultane, perspectivele lor teoretice, calendarul, ponderarea si etapele de integrare. Aceste
proiecte oferd cercetdtorilor un cadru pentru planificarea si proiectarea studiilor lor si oferda
solutii adaptate diferitelor nevoi de cercetare.

9.2. Esantion de populatie si grup de studiu

In cercetarea stiintifica, termeni precum populatie, esantion, grup de studiu sau participanti se
refera la oameni, situatii, ginduri sau obiecte asupra cirora se desfasoara cercetarea. In functie
de tipul de studiu care urmeaza sa fie efectuat, de capacitatea dumneavoastra de a ajunge la
populatia la care veti lucra si de rezultatul pe care doriti sa il obtineti, tipul si dimensiunea
populatiei pot varia. Astfel, identificarea populatiei si determinarea marimii esantionului este
cruciald pentru generalizare si validitate (Cohen, Manion si Morrison, 2013). De exemplu,
intr-un studiu cantitativ, populatia ar putea include cadre universitare din diverse discipline si
niveluri de carierd, dar in cadrul unui studiu calitativ, cercetatorul poate lucra cu un singur
savant pentru a obtine informatii mai profunde din gandurile si experientele sale specifice pe
tema actuald de cercetare. De asemenea, in studiile calitative, cercetatorii ar trebui sa ia
»participanti” la studiile lor si sd ia in considerare principalele trasaturi ale participantilor,
gandurile, perspectivele... etc. Intrucat diferite variabile afecteaza rezultatele studiului. Pe de
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alta parte, termenii populatie, populatie tinti si esantion au caracteristici diferite. In figura 6 a
fost data clasificarea lui Creswell asupra lor.

Populatia este grupul de indivizi avand o caracteristica care 1i deosebeste de alte grupuri

Populatia sau Cadrul de esantionare este lista reald a unitatilor de esantionare din
care este selectat esantionul.

Esantionul este grupul de participanti la un studiu selectat din populatia tinta din care
cercetatorul generalizeaza la populatia tinta

Figura 6. Diferentele dintre populatie, populatie tintd sau cadru de esantion si esantion
(Creswell, (2012).

In studiile academice, din cauza diverselor motive, cercetitorii nu sunt de obicei capabili si
ajungd la Intreaga populatie de cercetare. Astfel, alegerea esantiondrii corecte care sa
reprezinte cu succes intregul este cruciald. Metodele de esantionare se pot imparti in doud
parti, ca esantionare aleatoare si nealeatorie (intentionatd). Desi, in esantionarea intentionata,
cercetatorii selecteaza indivizi si locuri pentru a invata sau intelege fenomenul central in mod
intentionat; in esantionarea aleatorie ei selecteaza aleatoriu indivizi reprezentativi pentru a
generaliza rezultatele de la acesti indivizi la o populatie (Creswell, 2009). Figura 7, vizualizati
principalele metode de esantionare in categoriile de esantionare aleatoare si non-aleatorie.

Prelevarea de
probe

Nu la
nimereala

Aleatoriu

Sistematic Comoditate Aleatoriu Stratificat Cluster

J

Figura 7. Principalele metode de esantionare (Academic Skills Kit, 2024).

Figura 7 prezinta principalele metode de esantionare in categoriile de esantionare aleatorie si
non-aleatorie. Metodele de esantionare includ diferite strategii pe care cercetatorii le folosesc
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pentru a selecta un esantion reprezentativ dintr-o populatie. Metodele de esantionare aleatorie
includ metode in care fiecare membru are o probabilitate egala de a fi selectat, in timp ce
metodele de esantionare non-aleatorie includ metode care ghideaza selectia esantionului pe
baza unei anumite caracteristici a populatiei. Acest tabel oferd cercetatorilor indrumari in
alegerea unei metode de esantionare adecvate si i ajutd sa inteleagd mai bine strategiile lor de
esantionare. De asemenea, aceste metode de esantionare au unele avantaje si dezavantaje. in
tabelul 9 pot fi vazute.
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Tabelul 9. Avantajele si dezavantajele metodelor de esantionare

Metode de esantionare

Avantaje

Dezavantaje

Esantionare aleatorie

¢ Usor de implementat.

e Fiecare membru al populatiei
are sanse egale de a fi ales.

e Liber de partinire.

e Daca cadrul de esantionare este mare,
esantionarea  aleatorie  poate  fi
nepractica.

o Este posibil s nu fie disponibila o lista
completd a populatiei.

o Este posibil ca subgrupurile minoritare
din cadrul populatiei sa nu fie prezente
in esantion

o Straturile pot fi reprezentate

roportional in esantionul .. . A
. proport ’ o Informatiile trebuie stranse inainte de a
Stratificat final. utea in; arti populatia in subgrupuri
eEste wusor sd comparati p parit popuiat gruputt.
subgrupuri.
. . ¢ Nu este un esantion real aleatoriu.
*Reduce costurile si timpul = pye o nca esantionului este mai
prin colectarea datelor de la S T :
Cluster mica si, astfel, esantionul este probabil

un numar limitat de grupuri.
e Poate afisa variatii grupate.

sd fie mai putin reprezentativ pentru
populatie

Esantionarea sistematica

e Usor de selectat.

e I[dentificat usor.

e Raspandit  uniform  pe
intreaga populatie.

e Poate fi partinitoare atunci cand
modelul utilizat pentru esantioane
coincide cu un model din populatie.

¢ Reduce costul pregatirii unui

cadru de esantionare, e Prejudecatile, asa cum este,
Esantionare convenabila deoarece consuma mai putin  reprezinta bine populatia.
timp.

Sursa: Kit de competente academice (2024).

Tabelul 9 prezintd cinci metode de esantionare diferite — Esantionare aleatorie, Stratificata,
Cluster, Sistematicd si Conveninta — fiecare cu avantaje si dezavantaje specifice.
Esantionarea aleatorie este simpla si impartiala, dar nu practica pentru populatii mari si poate
lipsi subgrupurile minoritare. Esantionarea stratificata asigurd reprezentarea proportionala si
faciliteazd compararea subgrupurilor, dar necesitd informatii prealabile pentru a Tmparti
populatia. Esantionarea in cluster reduce costurile concentrandu-se pe un numar limitat de
grupuri, desi este posibil sd nu ofere un esantion cu adevarat aleatoriu si poate fi mai putin
reprezentativa. Esantionarea sistematica este usor de implementat si se distribuie uniform in
intreaga populatie, dar poate introduce partinire daca modelul de esantionare se aliniaza cu un
model populational. in cele din urmi, esantionarea convenabild necesiti mai putin timp si
reduce costurile prin utilizarea unui cadru de esantionare accesibil, dar nu reprezintd bine
populatia, introducand o partinire semnificativa. Fiecare metoda oferd compromisuri intre
usurinta de implementare, cost, eficientd in timp si potentialul de partinire, facand alegerea
metodei sa depinda de cerintele si constrangerile specifice ale studiului de cercetare.

9.3.

In functie de metoda de cercetare, pot fi utilizate diferite instrumente, cum ar fi sondaje,
interviuri si observatii. Standardizarea acestor instrumente este esentiala pentru a asigura
coerenta (Bryman, 2016). Colectarea datelor poate fi Impartitd in douad tipuri ca metode de
colectare a datelor primare si secundare. In timp ce in colectarea datelor primare, cercetatorii
colecteaza singuri date in colectarea datelor secundare, ei folosesc datele colectate din surse
publicate. Astfel, datele secundare au fost deja colectate de altcineva dintr-un alt motiv, dar

Instrumente si procese de colectare a datelor
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aceste date pot fi folosite de alti cercetitori in cercetrile lor ( Taherdoost , 2021). In figura 8,
au fost prezentate principalele caracteristici ale metodelor de colectare a datelor primare si

secundare.

Surse tiparite publicate
Carti

Reviste/ Ziar

Chestionare

Surse electronice publicate

Reviste electronice
Site-uri web generale

Bloguri web

Inregistrare personala
nepublicata

Interviuri

Concentrati-va
grupurile

Studiu

Studii de caz

Metoda experimentala

Jurnalele

Scrisori

Dosarul Guvernului

Date de recensamant /
Statistica populatiei

Record sectorului public

Jurnalele

Tehnica de esantionare
a activitatii

Studiu Memo Motion

Analiza procesului

Analiza legaturii

Studiu de timp si
miscare

Metoda Statistica

Figura 8. Metode primare si secundare de colectare a datelor ( Taherdoost , 2021).

Figura 8 prezinta caracteristicile cheie ale metodelor de colectare a datelor primare si
secundare. Metodele primare de colectare a datelor reprezintd date colectate direct de catre
cercetatori, in timp ce metodele secundare de colectare a datelor se referd la datele colectate
anterior.

9.4. Validitatea Fiabilitatea si credibilitatea studiilor

Asigurarea validitatii si a fiabilitatii este cruciald pentru credibilitatea studiului dvs. Pentru
aspectele cantitative pot fi folosite teste statistice de fiabilitate, in timp ce pentru aspectele
calitative pot fi folosite tehnici precum triangularea (Lincoln & Guba, 1985).

Alfa-ul lui Cronbach ar putea fi utilizat pentru a masura fiabilitatea chestionarului, in timp ce
validitatea datelor calitative ar putea fi evaluata prin verificdri ale membrilor.

Pentru a asigura increderea cercetarii calitative, ar trebui furnizate patru criterii principale
precum credibilitatea , transferabilitatea , fiabilitatea si confirmabilitatea (Stahl si King,
2020). Toti cercetatorii lucreaza pe cercetare calitativa, ar trebui sa demonstreze cd au
implementat toate fazele de proiectare a cercetérii in conformitate cu aceste criterii. Aceste
criterii pot fi rezumate in tabelul 8.
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Tabelul 10. Patru criterii principale de incredere

Criterii Definitie
Credibilitatea isi propune sd raspundd la intrebarea ,,Cat de congruente sunt
Credibilitate constatdrile cu realitatea?” si poate fi furnizat prin diferite procese de triangulare ca

date , investigator , teoretice si triangulatii de mediu .

Transferabilitatea inseamna transferul de modele si descrieri de la o cercetare la alta.
Transferabilitate Desi cercetarea calitativd nu urmareste (nu poate) sa urmareasca replicabilitatea,
modelele si descrierile sale pot oferi unele extensii ale circumstantelor noului studiu.

Fiabilitatea urmareste sa construiasca Tn mod activ increderea in crearea datelor,
deoarece cercetatorul este sursa datelor si, daca altcineva le-a vazut in acelasi mod,
aceasta face ca datele create sa fie mai fiabile. Pentru fiabilitate, cercetatorii fac
debriefing de la egal la egal sau o analiza intre egali

Fiabilitate

Confirmabilitatea face ca cercetarea calitativa sa se apropie cat mai mult de realitatea
Confirmabilitate obiectiva. In confirmare, cercetatorii incearca sa-si faca cercetarile mai precise si mai
precise, cum ar fi neimplicarea in mediile naturale.

Sursa: Stahl si King (2020).

Tabelul 11 rezuma cele patru criterii de baza pe care cercetatorii le aplica pentru Incredere in
cercetarea calitativa. Aceste criterii: este definit ca credibilitate, transferabilitate, fiabilitate si
confirmabilitate. Credibilitatea urmareste sa determine cat de consecvente sunt constatarile cu
realitatea, iar acest lucru poate fi realizat prin diferite procese de triangulare, cum ar fi
triangularea datelor, investigatorului, teoreticd si de mediu. Transferabilitatea se referd la
capacitatea de a transfera modele si descrieri de la un studiu la altul. Fidibilitatea urmareste
sa se asigure ca cercetatorul este o sursa de incredere in crearea datelor, iar informatiile sunt
schimbate sau evaluate cu colegii pentru a creste fiabilitatea. Confirmabilitatea urmareste sa
potriveasca cercetarea calitativa cu realitatea obiectiva cat mai mult posibil, iar cercetatorii se
straduiesc sd-si continue cercetdrile in ceea ce priveste acuratetea si precizia.

288



10.ANALIZA DATELOR
10.1. Studii cantitative

Analiza datelor cantitative implica metode statistice de interpretare a datelor colectate din
instrumentele de cercetare (Field, 2013). Statisticile descriptive si inferentiale ar putea fi
folosite pentru a Intelege distributia si impactul obstacolelor in publicarea academica. Tabelul
9 evidentiaza greselile comune facute de autori atunci cand efectueaza analiza cantitativa:

Tabelul 11. Greseli frecvente facute de autori la efectuarea analizei cantitative

Greseli comune

Explicatie si consecinte

Solutii posibile

Referinte

O dimensiune micad a

Analiza puterii pre-studiu

Dimensiune esantionului poate duce la o .
. o > C L e . .. pentru a determina o
inadecvata a putere statisticd scdzutd, . . o (Cohen, 1992)
X - s dimensiune adecvata a
probei reducand credibilitatea esantionului
rezultatelor. i :
Manipularea analizelor pentru - . N .. (Simmons,
- . . . Inregistrati  in  prealabil .
. a gasi valori p semnificative - . . Nelson si
P-Hacking . A studiul si respectati ..
statistic, compromitand analizele planificate * Simonsohn
integritatea studiului. P ' 2011)
Ignorarea unor potentiale Identificati si controlati (Cohen, Cohen,

Lipsa variabilelor

variabile de confuzie poate potentialii  factori de West si Aiken,
de control s o >
duce la concluzii incorecte. confuzie. 2003)
o .. Consultati un statistician
Teste  statistice Utilizarea unor feste gresite sau  utilizati  ghidurile
poate  produce  rezultate ’ (Camp, 2013)
neadecvate s . pentru a alege testul
inselatoare sau nevalide. .
’ potrivit.
Incal i 1 . . .
Ignorarea nealcarea ipotezelor precum Verificati  ipotezele  si . .
. normalitatea sau e . > (Tabachnick si
ipotezelor testelor - utilizati teste rezistente la . ’
., homoscedasticitatea poate . .. . Fidell, 2013)
statistice . . incalcari, daca este necesar.
invalida rezultatele.
ncrede{ea Bazandu-ne  exclusiv  pe Utilizati dimensiunile .
excesiva pe . . N . . o (Cumming,
valorile p ignora semnificatia efectului si intervalele de
testarea L oy N ’ 2014)
. .. practica a constatarilor. incredere.
semnificatiei
i . Folositi
Nu tin cont de  pgooriarea mai multor teste [Ol0SiH ~ metode  de
comparatii creste sansa de eroare de tip I corectare precum (Holm, 1979)
multiple T P Bonferroni sau Holm.
Prezentarea (Manual de
neclard . Rezultatele prost prezentate Folositi tabele, figuri si un publicare APA,
sunt greu de interpretat. limbaj clar. editia a 7-a,
rezultatelor 202’0)

Tabelul 11 descrie greselile comune facute in timpul cercetarii cantitative si cauzele,
consecintele si posibilele solutii ale acestora. Exemple de aceste erori includ dimensiunea
insuficienta a esantionului, p-hacking, lipsa variabilelor de control, teste statistice inadecvate,
ignorarea ipotezelor testelor statistice, dependenta excesivd de testele de semnificatie,
ignorarea comparatiilor multiple si prezentarea neclarda a rezultatelor. De exemplu,
dimensiunea insuficienta a esantionului poate duce la o putere statistica scdzuta si poate reduce
credibilitatea rezultatelor. Pentru a rezolva aceastd situatie, o analizd a dimensiunii
esantionului poate fi efectuatd in prealabil. Manipularea valorilor p poate compromite
integritatea studiului, astfel incat studiul poate fi necesar sa fie inregistrat in prealabil si sa
adere la analizele planificate.
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10.2. Studii calitative

Analiza calitativa necesitd codificare si dezvoltare tematica pentru a intelege modelele care
stau la baza datelor (Saldafa, 2015). Analiza de continut ar putea fi efectuata pe stenogramele
interviului pentru a identifica teme recurente legate de obstacole si mecanisme de adaptare.

10.2.1. Analiza continutului

Analiza continutului este examinarea sistematicd a formelor de comunicare scrise, verbale sau
vizuale ( Krippendorff, 2004). Aceastda metoda este deosebit de utild pentru intelegerea a ceea
ce se Intdmpla frecvent sau rar intr-un anumit set de date. Analiza de continut este adesea
folosita in studiile media, analizele politice, stiintele sociale si cercetarile de piata. Scopul este
de a construi un fel de ,,realitate” sau sens prin numararea sau clasificarea elementelor din
text. Importanta sa constd in masurarea si interpretarea tendintelor sociale, culturale sau
politice. Analiza de continut este 0 metoda de cercetare utilizatd pentru a identifica tipare in
comunicarea inregistrata. Tabelul 10 subliniaza greselile comune facute de autori atunci cand
efectueaza analiza de continut:

Tabelul 12. Greseli frecvente in analiza continutului

Aspect Greseli frecvente in analiza continutului

Absenta unui cadru sau model clar

Design de cercetare . . N -
Lipsa de claritate a obiectivelor analizei

Criterii de esantionare inconsecvente sau neclare
Prelevarea de probe ) . .
Esantionarea datelor prea putine sau irelevante

Categorii sau teme definite inadecvat

Schema de codificare ) o
Lipsa fiabilitatii inter-coder

Neasigurarea calitatii surselor de date

lectar L .
Colectare de date Utilizarea de mostre nereprezentative de texte

Codare inadecvata sau inconsecventa

Analiza datelor . NS . o
Suprageneralizarea sau simplificarea excesiva a constatarilor

Ignorarea problemelor de validitate si fiabilitate

Validitate si fiabilitate . ... y .
’ Lipsa testarii pilot pentru categoriile de codificare

Ignorarea contextului continutului

Interpretare . .
P Confundarea continutului cu sensul

Raportarea constatarilor Esecul de a sustine in mod adecvat pretentiile
Omiterea limitarilor studiului

Tabelul 12 rezuma erorile comune in analiza de continut in diferite aspecte ale diferitelor
procese de cercetare. Se remarca erori In proiectarea cercetarii, cum ar fi lipsa unui cadru sau
model clar si vagitatea scopurilor analizei. In faza de esantionare, erorile includ criterii de
esantionare inconsecvente sau neclare si esantionarea datelor insuficiente sau irelevante. in
procesul de determinare a schemei de codificare, apar probleme precum categorii sau teme
definite inadecvat si lipsa de fiabilitate in randul codificatorilor. In timpul fazei de colectare a
datelor, apar erori in asigurarea calitdtii surselor de date si in utilizarea mostrelor de text
nereprezentate. In timpul procesului de analizi a datelor, se comit erori in codificarea
inadecvatd sau inconsecventa si suprageneralizarea sau simplificarea constatarilor. Se fac
greseli In ceea ce priveste validitatea si fiabilitatea, cum ar fi ignorarea problemelor de
validitate si fiabilitate si nu testarea pilot a categoriilor de codificare. In etapa de interpretare,
se constatd erori In ignorarea contextului continutului si confundarea continutului cu sensul.
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In etapa de raportare a constatarilor, se comit greseli precum sustinerea insuficientd a
afirmatiilor si trecerea cu vederea limitarile studiului.

10.2.2. Analiza tematica

Analiza tematica este o forma de analiza calitativa a datelor care urmareste sa genereze sens
prin cautarea diferitelor teme sau modele intr-un set de date (Braun & Clarke, 2006). Este
versatil, potrivit pentru diferite discipline si diferite intrebari de cercetare. Este folosit frecvent
in psihologie, cercetarea sanatatii, stiinte sociale si umaniste. Scopul este de a organiza si
intelege seturi complexe de date, de a interpreta sau de a oferi o explicatie aprofundatd a unui
fenomen. Importanta sa consta in dezvaluirea intelegerii nuantate de catre cercetator a datelor
si ofera adesea perspective profunde asupra experientelor sau intelegerii participantilor.
Tabelul 11 isi propune s ofere o privire comparativa asupra pasilor implicati in mod obisnuit
in analiza tematica, conform acestor cercetatori.

Tabelul 13. Etapele implicate in mod obisnuit in analiza tematica conform acestor cercetdtori

Etapa Braun si Clarke (2006) Creswell (2017)

g;fegli[rirea Colectarea si organizarea datelor Colectarea si organizarea datelor
Lecturd initiala  Citirea In mod repetat a datelor Scurtarea datelor pentru idei de baza
Codificare Generarea codurilor initiale Codare preliminara

:grenrgiificarea Identificarea temelor potentiale Identificarea structurilor tematice

Revizuirea relatiilor dintre teme si

Revizuireatemei Rafinarea temelor .
coduri

Definirea unor naratiuni clare pentru

Definirea temelor in detaliu
teme

Definitia temei

Scrierea

. Redactarea analizei tematice Redactarea analizei tematice
raportului

Tabelul 13 oferd o imagine de ansamblu comparativa a pasilor implicati de obicei in analiza
tematica. Existd anumite asemanari si diferente intre pasii propusi de Braun si Clarke (2006)
si Creswell (2017). In faza de pregitire a datelor, ambele abordiri se concentreaza pe procesul
de colectare si organizare a datelor. In faza initiala de citire, abordarea Braun si Clarke
recomanda citirea datelor in mod repetat, in timp ce abordarea Creswell se concentreaza pe
identificarea mai rapida a ideilor cheie. In procesul de codificare, ambele abordiri implica
crearea de coduri initiale, dar modul in care este implementat acest proces poate diferi intre
abordari. In fazele de identificare si revizuire a temelor, ambele abordari implica identificarea
si dezvoltarea temelor, dar detaliile si focalizarea proceselor pot varia. In sfarsit, in etapa de
redactare a raportului, ambele abordari presupun exprimarea in scris a analizei tematice.

11. CONSTATARI / REZULTATE

Prezentarea rezultatelor cercetarii este un pas crucial in diseminarea cunostintelor. Stilul dvs.
de prezentare ar trebui sa se alinieze cu obiectivele studiului si cu intrebdrile de cercetare.
Datele pot fi prezentate prin explicatii textuale, tabele si cifre (American Psychological
Association, 2020). In ceea ce priveste proiectarea sectiunii constatiri/rezultate, aceasta ar
trebui sa fie modelata de intrebari de cercetare, deoarece toate constatarile sunt folosite pentru
a raspunde la aceste Intrebdri. Pe de alta parte, stilul de design depinde in totalitate de autori.
Ei pot clasifica rezultatele in termeni de intrebdri de cercetare, titluri si subtitluri ale
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conceptelor rezultatelor, instrumente de analiza sau tipuri de date (cum ar fi dimensiunile
calitative si cantitative ale studiilor mixte)

Pentru un studiu despre ,,Procesul academicilor de publicare in reviste stiintifice”, o
combinatie de diagrame circulare si explicatii textuale ar putea elucida provocarile comune
cu care se confruntd si strategiile utilizate de cadrele universitare pentru a depasi aceste
provocari.

11.1. Pregatirea tabelelor si figurilor

Ajutoarele vizuale, cum ar fi tabelele si figurile, pot ajuta la ca datele complexe sa fie mai
usor de inteles. Consecventa in etichetare, unitati si scale este cruciald pentru o comunicare
eficienta (Tufte, 2001). In Tabelul 12 si Tabelul 13, exista doua exemple de analiza a datelor
calitative si cantitative.

Tabelul 14. Un exemplu de constatari calitative ale unei teme cu analiza tematica

Codurile N Categorii Teme

Cursuri de scris la distantd economisind 2

timp Efectul adaptarii/desfasurarii

Adaptarea la cursurile la distantd luand 2 lectiilor la timp

timp Timp la cursul de
Procesul de scriere a cursurilor de 1 scris la distanta
distante luand timp Efectul activitatilor si al

Sarcinile de scriere la distantd necesitd 3 sarcinilor din lectii la timp

timp

Sursa: O zdemir (2023).

Tabelul 14 explica modul in care se efectueaza analiza tematicd si modul in care sunt
organizate datele calitative, oferind astfel cercetatorilor o intelegere a modului in care sunt
determinate temele si categoriile. Se explica constatarile calitative obtinute in cadrul analizei
tematice, aratand relatia dintre coduri, categorii si teme. De exemplu, codul ,,Cursuri de scris
la distantd economisind timp” este impartit in diferite categorii care contribuie la tema ,, Timp
in cursul de scris la distanta” si adunat sub aceasta tema.

Tabelul 15. Exemplu de constatari cantitative ale unui tabel de analiza T-Test

Variabile Grupuri N X SD t df p
fnan Licenta 380 4.628 ,919
Efl(l;_a_cnatea 3.029 424 ,003
scolil Absolvent 46 4.195 ,884
Licenta 380 4.394 ,525
Perlformalll;e_l ; 1.384 424 ,167
profesorulul  Apsolvent 46 4.282 ,455

Compararea performantei profesorilor si a perceptiilor profesorilor asupra eficientei scolii in functie de mediul lor
educational

Sursa: Ozgenel si Mert (2019).
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Tabelele ar putea fi folosite pentru a enumera obstacolele comune si procentul de respondenti
care citeaza fiecare obstacol. Cifrele ar putea include grafice care ilustreazd modul in care
diferitele strategii de coping se coreleaza cu succesul publicarii.

11.2. Interpretarea constatarilor

Interpretarea constatdrilor implicd explicarea semnificatiei si implicatiilor acestora. Interpretarea ar
trebui sa fie in concordanta cu intrebarile de cercetare si cu literatura existentd (Yin, 2018). Exemplul
unei interpretari a constatarilor (Tabelul 15 al acestui studiu) poate fi vazut mai jos.

Cand se examineaza Tabelul 3, performantele cadrelor didactice nu prezintd diferente
semnificative in functie de statutul lor educational; perceptiile eficientei scolare difera
semnificativ. Perceptiile asupra eficientei scolare ale profesorilor de licenta sunt mai mari
decat perceptiile profesorilor absolventi.

Dupi cum puteti vedea, Ozgenel si Mert (2019):

e Tnainte de subtitluri, figuri sau tabele, au oferit scurte informatii de baza despre
tipurile de analiza si conceptele aferente;

e si-au explicat rezultatele doar in conformitate cu intrebarea lor de cercetare aferenta,
fara comentarii speculative sau interpretative,

¢ au folosit timpul trecut in interpretarile lor si

e a explicat rezultatul cat se poate de concis.

Cu alte cuvinte, este crucial sa se defineasca semnificatia si implicatiile constatarilor si sa le
alinieze la intrebarile de cercetare si la studiile stiintifice existente. De exemplu, Ozgenel si
Mert (2019) au raportat in studiul lor ca, desi nu a existat o diferentd semnificativa in
performanta profesorilor in functie de mediul lor educational, perceptiile asupra eficientei
scolii au diferit semnificativ. In special, profesorii cu diplome de licent percep scolile ca fiind
mai eficiente decat profesorii cu studii postuniversitare. Ozgenel si Mert (2019) au inclus
meticulos informatii de baza despre tipurile de analiza si conceptele conexe, in special inainte
de fiecare subsectiune, au evitat expresiile speculative, au folosit timpul trecut in comentariile
lor s1 si-au exprimat concluziile n mod concis in conformitate cu intrebarile de cercetare.
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12. DISCUTIL, CONCLUZII SI RECOMANDARI

12.1. Discutie bazata pe rezultate

Sectiunea de discutii este locul in care cercetatorul poate explora semnificatiile, implicatiile
si limitarile rezultatelor. Ar trebui sd ofere o interpretare a modului in care rezultatele
indeplinesc sau nu reusesc sa indeplineasca asteptdrile stabilite de literatura anterioard (Hart,
1998). Scopul sectiunii de discutii este de a gasi rdspunsuri la intrebarile puse in cercetare, de
a examina si interpreta semnificatiile rezultatelor obtinute in ceea ce priveste problema
cercetarii si de a utiliza rezultatele obtinute pe baza constatdrilor pentru a sustine raspunsurile
la intrebdrile cercetarii. Aceasta este partea in care cercetdtorul isi aratd tot meritul,
creativitatea, stdpanirea teoretica si conceptuala a domeniului in care lucreaza si capacitatea
sa de a gandi analitic. Trebuie exprimat sprijinul si contributia rezultatelor obtinute la studiile
in domeniu si cadrul teoretic. Cel mai critic punct din aceasta sectiune este de a interpreta ce
inseamna rezultatele in acel domeniu si de a dezvalui in ce masura studiul adauga informatii
noi la cunostintele existente in acel domeniu si daca studiul are o importanta criticd pentru
viitor (Conn, 2017) . Dupa cum va puteti aminti metafora structurii clepsidrei din structura
sectiunii scrisului academic, triunghiul din partea de jos Incepe de la sectiunea de discutii pand
la concluzie si sugestii. De asemenea, dupa cum se poate observa din Figura 9, sectiunea de
discutii ar trebui sa fie conceputa si ca un triunghi, de la constatdri specifice pana la concluzii
generale cu celelalte studii conexe din literatura.

iti

Specific

Explicati constatarile: Oferiti
sprijin pentru raspunsul propus

neral

Figura 9. Planul sectiunii de discutii ( Federation University Australia Study Skills, 2024 ).

Figura 9 descrie designul sectiunii de discutii. Sectiunea de discutii din scrierea academica
seamdnd cu o structurd de clepsidrd in care baza triunghiulard se extinde de la constatari
specifice la implicatii mai largi si conexiuni cu literatura relevanta. Prezentat vizual, sectiunea
de discutii subliniaza trecerea de la analiza detaliatd la concluziile generale si conexiunile cu
literatura relevanta. Aceasta strategie este recomandatd ca un triunghi care se extinde de la
constatdrile specifice ale cercetarii pana la concluzii si recomandari mai ample.

Paltridge si Starfield (2007) au sugerat strategii pentru scrierea sectiunii de discutii ca;
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e Scrieti o propozitie despre toate lucrurile pe care ei (publicul dvs.) le stiu acum si pe
care nu le stiau cind si-au Inceput cercetarea.

e Sortati propozitiile in grupuri.

e Scrieti titluri pentru fiecare dintre grupurile de propozitii.

e Scrieti subtitluri pentru fiecare propozitie din fiecare grup.

e Utilizati aceasta ca un cadru pentru planificarea capitolului de discutii.

Acest cadru poate ajuta la prezentarea rezultatelor cercetarii intr-un mod mai usor de inteles
si mai structurat. In plus, raportarea rezultatelor cu literatura anterioar permite ca rezultatele
studiului sa fie intelese si interpretate intr-un context general. Acest proces poate ghida
cercetatorii In organizarea sectiunii de discutii si prezentarea eficientd a rezultatelor. De
asemenea, din cauza sectiunilor de discutii au scopul de a discuta rezultatele studiului cu
studiile conexe din literatura anterioard, acest cadru poate fi conceput ca in Tabelul 16.

Tabelul 1 6. Un exemplu de cadru de scriere a discutiilor

. ?tUdl! Studii inrudite
. Titluri / | inrudite  cu
Propozitii Grupuri o cu  rezultate
Subtitluri rezultate care | . :
diferentiate
se suprapun ’
1. X A
2. Y B

Acest cadru poate fi proiectat ca in Tabelul 16, deoarece sectiunile de discutii urmaresc sa
discute rezultatele studiului cu studiile relevante din literatura anterioara. Exemplul din
Tabelul 16 include studii asociate cu rezultate relevante, dar specifica si studii asociate cu
diferite rezultate.

12.2. Scrierea Concluziei

Concluziile ar trebui sa rezuma succint principalele constatari, raspunzand direct la intrebarile
de cercetare puse la inceputul studiului (Creswell & Creswell, 2017). Sectiunea de concluzii
este sectiunea care citeste intregul articol si leagd cadrul conceptual si teoretic al articolului
de temele aparute in sectiunea de discutii. Aceastd sectiune ar trebui sa fie de o natura care sa
poata fiinteleasa, interpretata si aplicata n practica de catre cercetatorii interesati de domeniu.

Potrivit lui Thompson (2005), sectiunile de concluzie ar trebui sa includa:

e reformularea introductiva a Intrebarilor de cercetare a scopurilor;
e consolidarea cercetarii actuale ( ex. constatari, limitari);

e aplicatii/ implicatii practice ;

e recomandari pentru cercetdri ulterioare.

Unii cercetatori pot prefera sd scrie recomandarea si implicatiile ca titluri separate, sau reviste
sau institute academice pot solicita un astfel de mod de scriere. Daca scriu separat, sectiunea
de recomandari poate include pasi actionati pentru practicieni si factorii de decizie politica si
poate indica impactul mai larg al studiului (Smith, 2010). In implicatii, cercetatorul poate
descrie experientele sale in timpul procesului de cercetare si dezvaluie lectiile care trebuie
invatate din aceste experiente. Pe de altd parte, poate pune accent pe cercetarea noilor
constatdri ale cercetdrii adaugate cadrului teoretic in domeniu si asupra problemelor care se
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simt c lipsesc si care se considerd ci trebuie adiugate. In tabelul 15, Blair et. al. (2016)
sectiunea de concluzii analizata in ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 17. Sectiunea de analiza a concluziilor studiului

Acest studiu adaugd academiei prin problematizarea unei tendinte tot mai mari in designul
educational in invatamantul superior si largeste dezbaterea, astfel incét intelegerea a ceea ce ar putea
fi privit drept ,,succes” in relatie cu sala de clasa inversata poate fi gandita atat in ceea ce priveste
satisfactia studentilor. si performanta elevilor. Exista o miscare generald in invatdmantul superior
catre proiectarea educationald centrata pe studenti - care este adesea sustinuta de TIC. Introducerea
clasei inversate a adus Tmpreuna aceste doua aspecte si cateva avantaje ale flipping-ului se gasesc
in literatura de specialitate. Cu toate acestea, este necesar sa se examineze clasa inversata in raport
cu rezultatele educationale. In timp ce rezultatele academice sunt in mod clar importante pentru
studenti si profesori, Bishop si Verleger (2013) raporteaza ca performanta studentilor in raport cu
sala de clasa inversata este sub-raportatd in literaturd. Acest studiu a examinat doud cohorte de
studenti in anii academici 2012/13 (traditional) si 2013/14 (flipped) si a cautat sa afle daca
introducerea formatului inversat a imbunatatit experienta de invatare in raport cu performanta la
examen si cu perceptia elevului. In timp ce rezultatele mentinute de curs au fost peste media
campusului si facultatii, nu a existat nicio modificare semnificativa a ratei generale de promovare a
cursurilor si o scadere usoard a notei medii obtinute (desi aceasta nu a fost o analizd similara).
Studiul a reusit, de asemenea, sa arate unele dovezi ale unei corelatii intre prezenta la clasa si notele
examenului final — atat in format traditional, cat si in format inversat. Analiza datelor calitative a
aratat o usoard Tmbunatatire a modului 1n care studentii au perceput cursul, iar reflectia lectorului
arata ca acestia sunt dornici sa continue cu formatul inversat, deoarece le-a permis mai mult timp
pentru ,strategii privind optimizarea invatarii studentilor”. Reflectia lectorului sugereazad, de
asemenea, cd lectorul se asteapta la rezultate mai bune ale studentilor de la iteratiile viitoare ale
acestui curs - desi nu este oferita nicio justificare reald pentru acest lucru. Clasa inversata este un
fenomen relativ recent si abia Incepem sd intelegem impactul sdu asupra performantei elevilor.
Datele culese de la viitoarele cohorte vor ajuta la clarificarea daca este mai bine sa inversati sau nu.
Pana atunci, se recomanda ca practicantii care sunt dornici sa predea intr-o clasa inversata sa acorde
o atentie deosebita efortului necesar pentru a instiga un astfel de mediu in raport cu nivelurile de
satisfactie manifestate de elevi si performanta examinata a studentilor.

reformulare introductiva a scopurilor, intrebari de cercetare ;
informatii de baza din literatura (optional)

consolidarea cercetarii actuale ( de exemplu , constatari, limitari);
implicatii practice ;

recomandari pentru cercetari ulterioare

Sursa: Blair et al. (2016).

Acest tabel analizeazd concluzia studiului lui Blair et al. (2016). Rezultatele includ informatii
de baza din literatura de specialitate, reafirméand in acelasi timp scopul studiului si intrebarile
de cercetare. Include consolidarea cercetarilor, constatarilor si limitarilor existente si discuta
aplicatii sau implicatii practice. De asemenea, ofera sugestii pentru cercetdri viitoare. Tabelul
ofera un ghid pentru structurarea si intelegerea rezultatelor studiului. Ca urmare, concluzia
unui articol/scriere stiintifica rezuma principalele constatdri ale cercetarii si subliniaza
importanta acestor constatdri. De asemenea, identificd limitarile studiului, oferd sugestii
pentru cercetdri viitoare si indica contributiile unice ale studiului in domeniu. Rezultatele sunt
transmise clar si concis, evitand limbajul complex sau detaliile inutile. Aceasta sectiune ajuta
cititorul sd inteleagd importanta cercetarii si sd inteleagd mesajul principal al studiului.
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12.3. Limitari

Fiecare studiu are limitari, cum ar fi dimensiunea esantionului, metodologia sau factorii
contextuali, iar recunoasterea acestora este cruciald (Leedy & Ormrod, 2015). Limitarile pot
include domeniul de aplicare al studiului, care a fost limitat la cadrele universitare dintr-o
anumita disciplind sau regiune geografica. In tabelul 16, sectiunea de limitare a lui Ozdemir
(2023) a fost analizata 1n ceea ce priveste partile sale principale cu culori diferite.

Tabelul 18. Analiza unei sectiuni de limitari

Acest studiu nu este un studiu generalizabil pentru un univers la scara larga, deoarece a fost un
studiu calitativ si limitat la opt studenti . Intrucét studiul s-a desfasurat pe parcursul unui nivel de
curs, nu au fost observate efectele transferului aspectelor la nivelurile urmatoare de curs, precum si
formarea bazei pentru problemele urmatoare asupra nivelurilor viitoare de curs . Deoarece cursul a
fost sustinut online, mostrele de scriere au fost colectate prin programul Microsoft Word. Prin
urmare, abilitatile legate de scrierea de ména si aspectul hartiei nu au fost abordate.

e limitare din cauza metodologiei

e limitare din cauza dimensiunii esantionului
e limitare din cauza factorilor contextuali

e limitare din cauza domeniului studiului

Sursa: Ozdemir (2023).

Fiecare studiu se confrunta cu limitari care pot aparea din factori precum dimensiunea
esantionului, metodologia sau constrangerile contextuale si este important sd recunoastem
aceste limitiri. De exemplu, limitirile unui studiu realizat de Ozdemir (2023) sunt analizate
in Tabelul 18, evidentiind diverse aspecte precum metodologia, dimensiunea esantionului,
factorii contextuali si domeniul de aplicare al studiului. Natura calitativa a cercetarii si
limitarea acesteia la doar opt studenti inseamna ca constatarile nu pot fi generalizate la un
univers mai larg. In plus, concentrarea studiului pe un singur nivel de curs previne observatii
cu privire la transferabilitatea rezultatelor la niveluri ulterioare sau la dezvoltarea subiectilor
in timp. In plus, deoarece cursul este oferit online, lipsa mostrelor de scris de mana trece cu
vederea considerentele privind abilitatile de scris de mana si aspectul hartiei. Aceste limitari
subliniaza nevoia de prudenta atunci cand se interpreteaza rezultatele studiului si sugereaza
cdi pentru cercetari viitoare.

13. SUBIECTE SUPLIMENTARE
13.1. Declaratie etica

Asigurarea integritatii etice este esentiald in cercetarea academica. O declaratie etica afirma
ca studiul a fost realizat in conformitate cu standardele etice, cum ar fi obtinerea
consimtamantului informat de la participanti (Resnik, 2015). Lucrarea ar putea include o
declaratie care sa confirme ca toti subiectii si-au dat consimtamantul in cunostintd de cauza si
ca studiul a primit aprobarea etica de la un consiliu de revizuire institutional.

13.2. Conflict de interese

Raportarea in mod transparent a oricaror potentiale conflicte de interese mentine integritatea
procesului de cercetare (Thompson, 1993). Autorii ar trebui sd dezvaluie orice afiliere,
finantare sau relatie care ar putea fi perceputa ca influentand rezultatul cercetarii.
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13.3. Finantare si sponsorizare

Recunoasterea surselor de finantare asigurd transparenta si recunoaste contributiile
organizatiilor sponsorizate (Moses & Dorsey, 2009). Autorii ar putea mentiona orice granturi
sau burse primite in timpul studiului, precum si rolul sponsorilor (daca existd) in proiectarea,
implementarea sau raportarea studiului.

13.4. Drepturi de autor

Clarificarea problemelor legate de drepturile de autor asigura ca lucrarea este creditata in mod
corespunzator si cd nu existd implicatii legale pentru reutilizarea materialului (Rodrigues,
2013). Permisiunile trebuie obtinute si citate in mod corespunzator in aceasta sectiune daca
studiul incorporeaza materiale protejate prin drepturi de autor.

13.5. Multumiri

Multumirea persoanelor sau organizatiilor care au contribuit la studiu, dar care nu sunt incluse
ca autori este o practicd obisnuitd (Wager, 2011). Multumirile ar putea include multumirea
asistentilor de cercetare, consilierilor sau oricdror institutii care au furnizat resurse pentru
studiu.

14. SCRIEREA REFERINTELOR
24.1 8.2. Cum sa enumerati referintele

Citarea corectd a referintelor este esentiald pentru a stabili credibilitatea unei lucrari de
cercetare si pentru a recunoaste munca altora (Nicholas & Watkinson, 2014). Referintele ar
trebui sa fie enumerate in ordine alfabetica dupa numele de familie al primului autor. Fiecare
intrare ar trebui sa ofere informatii suficiente pentru ca cititorul sd gaseasca sursa.

24.2 8.2. Stiluri de formatare (APA, MLA, Chicago etc.)

Diferite discipline si reviste, cum ar fi APA, MLA sau Chicago, pot necesita stiluri de citare
diferite. Fiecare stil are regulile sale pentru formatarea referintelor (American Psychological
Association, 2020; Modern Language Association, 2021; The Chicago Manual of Style,
2017).

Pentru a ajunge la stiluri diferite de scriere, de citare si de referinta, puteti folosi site-urile web
oficiale ale acestor stiluri.

Ghid de stil APA: https://apastyle.apa.orag/style-grammar-guidelines

Ghid de stil Chicago: https://www.chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html
Ghid de stil MLA: https://style.mla.org/
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26 ANEXE
ANEXA 1

Lista de verificare intr-un format de tabel incrucisat a acoperit aspectele esentiale ale unei

cercetari

Element din lista de verificare

Cercetare

cantitativa

Cercetare
calitativa

Cercetare prin metode
mixte

Planificare si proiectare

Definiti intrebarea de cercetare

v

Identificati variabilele (daca este
cazul)

Efectuati revizuirea literaturii

Elaborati ipoteza (daca este cazul)

Alegeti metoda de esantionare

Plan pentru colectarea datelor

Aprobare etica

NENENENEN RGN

NENEN

SNENENENEN NN

Colectare de date

Selectati Instrumente/Unelte

Colectarea datelor

Test pilot (daca este cazul)

ENIENIAN

NENEN

NENEN

Analiza datelor

Cod si date de intrare

Analize statistice

Analiza tematica

NENEN

Interpretare

Comparati rezultatele cu ipotezele

A trage concluzii

|«

<

LN

Raportare si Diseminare

Scrieti rezumat

Scrieti introducerea

Sectia Metodologie

Sectiunea Rezultate

Sectiunea de discutii

Sectiunea Concluzii

Referinte in format APA

Peer Review

lalalalalalalw

NENININEN N ENEN

NSNS N INEN

Publicati sau prezentati
constatarile

v

v

v

Nota : v indica faptul ca elementul din lista de verificare este relevant pentru acea metodologie de

cercetare particulara .
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ANEXA 2

Greseli frecvente facute de autori in cercetarea cantitativa

Greseli frecvente 1in cercetarea

cantitativa

Explicatie si consecinte

intrebari de cercetare prost definite

Lipsa focalizdrii face dificild proiectarea unui studiu eficient si
interpretarea rezultatelor.

Revizuirea inadecvata a literaturii

Neintelegerea cercetarilor anterioare poate duce la redundantd sau
incadrare slaba.

Dimensiunea esantionului incorecta

Un esantion prea mic sau prea mare poate compromite validitatea
si fiabilitatea constatarilor.

Prejudecata de esantionare

Esantionarea non-aleatoare poate introduce partinire, facand
rezultatele negeneralizabile.

Instrumentare inadecvata

Instrumentele prost concepute pot duce la colectarea incorectd a
datelor.

Ignorarea ipotezelor testelor

Nerespectarea ipotezelor pentru testele statistice poate invalida
rezultatele.

P-Hacking

Manipularea datelor sau analizei pana la atingerea semnificatiei
statistice compromite integritatea.

Folosirea excesiva a valorilor p

Bazandu-ne exclusiv pe valorile p, ignora alti factori importanti,
cum ar fi dimensiunea efectului.

Rezultate suprageneralizate

Extinderea constatarilor la populatiile nestudiate poate fi
inselatoare.

Lipsa de replicabilitate

Esecul de a furniza suficiente detalii in metodologie face dificila
replicarea studiului.

Variabile de confuzie necontrolate

Variabilele ignorate pot afecta rezultatul, punind la indoiald
rezultatele.

Dragarea datelor

Cautarea prin date pentru a gasi modele post-hoc submineaza
testarea ipotezelor.

Interpretarea gresita a rezultatelor

Explicarea incorecta a rezultatelor statistice poate induce in eroare
cititorii.

Raportare prost structurata

Prezentarea inadecvata sau neclard poate ingreuna cititorii sa
inteleagd concluziile.

Ignorarea orientarilor etice

Deficientele etice pot discredita studiul si pot dduna participantilor.

Peer Review inadecvat

Neexaminarea corectd introduce riscul publicirii unor constatari
incorecte sau ingelatoare.
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ANEXA 3
Greseli frecvente facute de autori in cercetarea calitativa

f\spect Greseli frecvente in cercetarea calitativa
Intrebarea de prea larg sau vag
cercetare

- Lipsa alinierii cu metodologia
Prelevarea de probe - Descrierea inadecvati a strategiei de esantionare

- Suprageneralizare dintr-un esantion mic sau nereprezentator
Colectare de date - Intrebiri de interviu prost construite

- Lipsa triangulatiei pentru a asigura valabilitatea
Analiza datelor - Profunzime insuficienta in analiza

- Neglijarea identificarii temelor sau modelelor
Consideratii etice - Consimtdmant informat inadecvat

- Neprotejarea anonimatului participantului
Interpretare - Descoperiri excesive

- Ignorarea cazurilor negative sau a valorii aberante
Raportare - Lipsa unei descrieri groase

- Citarea inadecvata a metodelor de cercetare calitativa
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ANEXA 4

Greseli frecvente facute de autori atunci cand efectueaza cercetari cu metode mixte

Aspect Greseli frecvente in cercetarea cu metode mixte
Design de . . . o . - .
- Lipsa unei motive clare pentru utilizarea unei abordari cu metode mixte
cercetare
- Integrarea necorespunzatoare a datelor calitative si cantitative
Intrebiri . R o . e o
eb de Inconcordante intre intrebarile calitative si cantitative
cercetare ’ ’
- Intrebari de cercetare prea complexe sau complicate
Prelevarea de - Metode de esantionare inconsecvente pentru componentele calitative si
probe cantitative

- Marimea esantionului insuficienta pentru oricare dintre metode

Colectare de date

- Utilizarea instrumentelor necorespunzitoare pentru una sau ambele metode

- Neexecutarea instrumentelor de testare pilot

Analiza datelor

- Reconcilierea inadecvata a rezultatelor conflictuale

- Esecul validarii constatarilor intre metode

Consideratii etice

- Incoerente in consideratiile etice pentru datele calitative si cantitative

- Esecul de a pastra confidentialitatea intre metode

Interpretare si
Raportare

- Accent partinitor pe o metoda fata de cealalta

- Integrare inadecvata in discutii si concluzii
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ANEXA 5

Compararea pasilor pentru efectuarea analizei de continut, asa cum sunt sugerate de unii
cercetatori cunoscuti

.. . Sugestiile lui Miles & Cele mai bune practici
Etapa Sugestiile lui Creswell
Huberman generale
Intrebarea de Definiti clar intrebarea sau Formulati o intrebare clard Definiti ~ scopul  si

cercetare ipoteza de cercetare. de cercetare. intrebarile de cercetare.
Revizuire de Efectuati o analizi a Revizuirea literaturii  Efectuati o analizd a
literatura literaturii pentru context. pentru cadrul teoretic. literaturii.

Decideti metodele de

Prelevarea de esantionare < Alegeti setarea Determinati care va fi
robe ; . . > esantionului si subiectele.  uni vS. de analiza.
b dimensiunea esantionului sant lui 5i subiectel nitatea dvs. d L

) ! . Proiectati schema de

Cadrul de Dezvoltati un  cadru Dezvoltati un  cadru codare sau folositi cele

roiectar conceptual. conceptual. . ;

proiectare P P existente.

. . . ..... Adunati materialele pe

Colectati date textuale Adunati date si pregatiti ; . cep

Colectare de date Y . ’ * care intentionati sa le

pentru analiza. fisiere de date. . ’

’ analizati.

Testati schema de Testati schema de codare

Testare pilot

codificare pe un esantion.

Test pilot pentru fiabilitate.

pentru fiabilitate.

Incepeti sa codificati datele

Codati datele si identificati

Codati sistematic

Codificare pe baza schemei de
me. xtul le.
codare. teme textul/datele
I . . . . . . . Verificati si asigurati
Fiabilitate si Verificati fiabilitatea si Confirmati fiabilitatea e 7 ’.
validitate validitatea codificatorului. inter-coder fiabilitatea h
' ' validitatea.
Efectuati o analizi Efectuati analizele
Analiza datelor ~ Analizati datele codificate. S statistice ale datelor
preliminara. .
codificate.
Interpretati rezultatele in Dezvoltati si  verificati Interpretati datele si
Interpretare ’ - .. : T i R . g
contextul cercetarii. interpretarile. trageti concluzii.
Scrieti constatdrile, Raportati constatarile si Prezentati constatarile,
Raportare ST T . ’ . S
implicatiile si limitarile. implicatiile practice discutati implicatiile.
. Cautati validarea externda Audit  extern  pentru Cautati feedback pentru
Peer Review o . . .
prin evaluarea inter pares.  validare. validare.
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